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MAPA DE RIESGOS DE LA CONCESION DE LAS APUESTAS PERMENENTES O CHANCE DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

RIESGOS ASOCIADOS AL CONTRATO, FORMA DE MITIGARLOS Y ASIGNACION DEL RIESGO ENTRE LAS PARTE
continuacién se identifican los riesgos del Proceso de Contrataci

S CONTRATANTES: De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a
6n analizando cada una de sus etapas desde la planeacién hasta la liquidacion.
El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y su posterior reglamentacién supuso la inclusién en el EGCAP, del tratamiento propio, de manera previa a la suscripcion del contrato, el establecimiento de reglas frente a la
asuncion de determinadas circunstancias previsibles que pudieran alterar el equilibrio econémico del contrato. Esta ma
| presente proyecto de Pliego de Condiciones, de acuerdo con lo lineamientos en la ti

triz se encuentra también publicada en los estudios y documentos previos, y desde el
pificacion de los riesgos del documento Conpes 3714 de 2011.

ENTIDAD: BENEFICENCIA DE ANTIOQUIA

OBJETO: La entrega por el Concedente en Concesion de la A

puestas Permanentes o Chance para que el Concesionario opere, por su cuenta y riesgo, dicha modalidad de juegos de suerte y azar en todo el

territorio del Departamento de Antioquia.
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Una forma de mitigar este riesgo por Se asigna al
| Catastrofes naturales parte del Concesionario, es Ila|Este riesgo se establece tomando CONCESIONARIO por cuanto
| que tienen un impacto | Pueden llevar a la adquisicion de seguros que cubran la|como referente el documento tiene la posibilidad de mitigar
I desfavorable sobre la | interrupcién del Juego causa, otorgada por aseguradoras | Conpes 3714 de 2011, que scbre o |el riesgo adquiriendo polizas
« | €jecucién del contrato |en  las  diferentes autorizadas por la Superintendencia | este tipo de contingencias prevé | 2 Jz oo mcam que amparen los
w|o| 6 |@|de las  apuestas|zonas del Financiera de Colombia. que son aquellas que se presentan | I am_u_omm N i 2
o £/ 9 | '® | permanentes o | Departamento def, 5| 4 Medio |Ctra forma es  Contratar las |sin la intervencion o voluntad del = computo  del Juego, de
ol%| 8 m chance, tales como | Antioquia cuyos redundancias necesarias en los puntos | hombre, en razon de lo cual se o contratar  las qmn_c_._a.manmmm
oWl ip |z terremotos, Puntos de Venta se criticos de comunicacidon (centro de | establecen como eventos | € netbeaiie Gt e BURGE
inundaciones, vean afectados por computo principal y centro de cémputo | ilustrativos los  terremotos, las % criticos de operacion _u.v. de
| incendios que afectan | este tipo de desastres, alterno), nodos condensadores, vy |inundaciones y los incendios. En ectiblicor politicas s
la red transaccional|y tener incidencia demas puntos que se consideren | este caso que afectan directamente seguridad de la informacién y
del Juego. sobre la venta M“mew_oznmmm qu_qm_._:wmq la normal | la red transaccional del Juego. continuidad del negocio
Este puede ser mitigado adquiriendo
| Mﬁﬂuom ﬁmmM onﬂr“.”w pélizas de :mmm_o,m.anma:ao los dafios | Este riesgo se establece tomando Se asigna =
terremotos, :mms la destruccion total del centro de | como referente el documento CONCESIONARIO por cuanto
inundaciones e computo Qm_._zmwn. s Oonnm,m. 3714 de m.oj. que mouﬁ tiene la posibilidad de mitigar
. : El centro de computo principal del | este tipo de contingencias prevée : i :
incendios, que afecten o ; el riesgo adquiriendo pdlizas
directamente el centro ] umqm_n,o- .n_mcm 5 ncBE_q eon ._mm quUEESOny mncm__m”q.,n_cm Se presentan 2 |de seguros que amparen los
_ = d Pueden conducir a la especificaciones técnicas y garantizar | sin la intervencion o voluntad del | & 4 I d
B(g| S |Bfdecomputodeluego sy del disponibilidad del 99.982% y el | hombre, en razon de lo cual se| & |9310S sobre el centro de
ﬂ c ‘G @ de las >U_.._mmnmm interrupcion .m. _._mm,o una Isponipilida e i 0] .< e e, & k=] no_._.__uca y de OE.._._U__ﬁ con los
S| g 2|3 permanentes aty tener incidencia| 2 | 5| 10 Alto alterno de 99.741%. Las anteriores | establecen como eventos @ requerimientos técnicos de un
o |d! &.. 2 Chance y dus sobre la demanda. disponibilidades deberan ser | ilustrativos  los terremotos, las S |centro de computo alterno
j principales canales de certificadas por el __._.ma.c.s internacional ___._cnn_mn_o_._mm y los __._nmqeow. Este| o© sincronizado, y de un DRP
COMURICARER UPTIME o la asociacion __.__m.Smn__o:m_ riesgo  hace qmﬂmqm_._o_m a los| © (Disaster Recovery Plan o
“ TCP/IP, sobre una red ICREA, mantener la informacién de la | eventos _n_m causa ajena que Plan de Recuperacion de
| LAN _sbz WAN ylo operacion m_noaq_,wmam entre el centro | afecten directamente al centro de Desastres)
39.._._ (sin __.;:m_.._: tipo de coémputo principal y alterno, y|computo donde opera el Sistema
disponer de un DRP (Plan de | Central del Juego
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Menores ingresos a

La mitigacion del riesgo es:
1) La inversion de publicidad vy
mercadeo  dispuesta por la

Las descripciones de los riesgos se
realizan bajo el supuesto que este
tipo de riesgos se refieren a
“aquellos que se derivan del
comportamiento del mercado, tales

Se asigna al
CONCESIONARIO por cuanto
dispone de mecanismos vy
recursos para efectuar el

y que pudiese afectar el desarrollo del
juego.

donde se realicen los sorteos,
orden publico o decisiones del Ente
competente, entre otras, pueden
implicar modificaciones en los
horarios y las fechas

: i ! - legislacion y el criterio de evaluacién : ; e
o | Baja aceptacion del | los previstos, sin que m%uccmn_nwa riereades como la fluctuacion de los precios | -2 | seguimiento a la demanda del
=lcl & m Juego de las Apuestas | se alcance el retorno 2) Fortalecer la _M alidad am_ s de los insumos, desabastecimiento| = |mercado y las condiciones del
i m_ 'S | -6 | Permanentes o | de la inversion y de los 6 Medio suerte v azar g jueg y especulacion de los mismos, .m negocio, realizar como minimo
G[% g |§|Chance en  el|recaudos alasalud en 3) El e o realizar  las | €Ntre otros.” @ | un Estudio de Mercado al afio
O W] i | | mercado. el periodo de |la eolimacines Sobre: . deranda Se considera que la bagja| € |y disponer de los recursos
concesion. e  sondiciahes: el zmaoo__ou\ aceptacion del Juege en el nnw necesarios para fomentar la
. . 'Imercado es una circunstancia legalidad de acuerdo a los
adoptando las medidas necesarias g ; ;
para enfrentar este riesgo segtn el previsible que puede afectar el lineamientos del
. equilibrio econémico del contrato y departamento.
comportamiento del mercado. :
poit e ad que obedece a comportamientos
del mercado.
: Se asigna al
Este riesgo se establece tomando CONCESIONARIO por cuanto
como referente al decreto 1080 de tiene la posibilidad de mitigar
i i 2015, este amparo cubre a la I ri
generacion de  los riesgo por parte del Concesionario, es| =" . 103 penuicios |- il e ale &o. st los
_ | < | 8| Perdida en los | ingresos para el pago la adquisicion de seguros que cubran la szmmaom de: __._oc:‘._n__aumsﬂoaﬁ_o & -mnmcn_om diarios nn_m it
8| 2 2 | E|controles en referencia | de los Derechos de causa, otorgada por aseguradoras | parcial del Contrato de Concesion, | § Deatfios do Exclotadion /el
218 3 |'2|alos recaudos de los | Explotacion mediante 20 | Extremo | autorizadas por la Superintendencia | cuando el incumplimiento es | ‘@ | 57 do noahq: _omm
S| E| 2 _.m Derechos de|la operacion  del Financiera de Colombia los recaudos | imputable al  contratista, el | © anmmaaﬂuom necesarios para
Explotacién negocio que se realiza por los Derechos de Explotacion mas | cymplimiento tardio o defectuoso| ©
: o A p > |que se controlen los recaudos
en efectivo. los Gastos de Administracion y un| o) contrato de Concesion, cuando diarios por la Beneficencia de
porcentaje de los premios caducos. . EER Sl s p L
el incumplimiento es imputable al Antioquia y que esta girara a
contratista, la Seccional de Salud de
Antioguia en los primeros diez
(10) dias del mes
De acuerdo con el documento
Conpes 3714 de 2011 se entiende
m ri raci i
Se debe establecer un plan de Moc%#om ﬂmMMm_MM mmMMmaﬂomozmm_.w_w Se asigna al
i contingencia para las novedades en el q ; g ; CONCESIONARIO por cuanto
Alteracion del normal d : ; operatividad del contrato, es decir, ; \ 5
_ d : esarrollo de los juegos autorizados : . o |eéste se le autoriza cudles
= esarrollo  del juego para el concesionario aquellas circunstancias que pueden | = sorteos que va a ofrecer al
| o .5 | §|No ejecucion de los | cuando existan Adisiakakhaiia. an &f wentiEl §s alterar el equilibrio econdémico del| 2 piblico y mediante informe
51 E © |© ifi i | 5 2 . : : i e
215 3|8 sorteos esperadas EOQﬁﬁ_omo_mamm 8 8 6 Medio | concesion cobliga a esté a informar miama, - @ | oportuno a la Beneficencia de
6 |% g | @|porlos apostadores programaciéon de los g . Este riesgo es previsible en tanto| @ S 3
olg 2 |a oportunamente a la Beneficencia de ; : : © | Antioquia dara da
i g sorteos luego del Antioqui laui dad | 9ue circunstancias como la lluvia, | ¢ :
cierre de las apuestas _._:omc_m cugquice noyecs remodelaciones a instalaciones | 3 herramisnias pars: resmplazar
’ relacionada con los sorteos autorizados © |los sorteos sobre los cuales

ocurra este riesgo.
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principales canales de
comunicacion.

garantizar la continuidad del Juego.

contrato en tanto la ocurrencia de
los eventos de afectacion del orden
publico y demas, tengan una
incidencia directa en el dafio sobre
el centro de computo donde opera
el Sistema Central del Juego.

o
Nv GOR rzpn_nl.m.nu.,..z:..ma..:.y
Este riesgo se establece tomando 5
w | Falta de suministro y . Una forma de mitigar este riesgo por | como referente la legislacion que | = g
z : Pueden conducir . g : 5 ; © asigna |
wloc| & | §|mal manejo de los|. b G 8 1 parte del Concesionario esta definido | regula los juegos de suerte y azar| & ad 9 5
Elelin | ; interrupcion del Juego i . & | CONCESIONARIO por cuanto
o5 8 | 9 formularios para la g ; en las obligaciones y reglamentaciones | en el decreto 1350 de 2003. Este | .S : fer
clal = |0 i y tener incidencia 10 Alto . 2 ; ; o | es una manifestacion directa
o|x%X & | o|explotacion de Ia que se tienen definidas en el contrato | riesgo  hace referencia a las| © ; :
Olw| & |2 sobre la demanda. 3 = © |del gobiermno y se constituye
W | o | apuestas permanentes de concesion obligaciones contractuales de ley | < {1t e R Sy ks Haatas
o chance que se debe acatar por parte del | 3 q :
concesionario
_ . ; Este riesgo se establece tomando | o
- c | 2 | Baja aceptacién de los | Pueden conducir a la sz_.wmﬁﬂ_._gmﬁumm nm:mm._ua:mh qmmmwmwﬂmwwwﬂm%%h como referente la legislacion que | g | Se asigna al
m m © | .8 |controles que se|interrupcion del Juego m: las obligaciones y reglamentaciones regula los juegos de suerte y azar. | § | CONCESIONARIO por cuanto
s m = m generan en las |y tener incidencia 16 | Extremo e 5o tenen amz:_qammom: &l contrate Este riesgo hace referencia a las ,m es una manifestacion directa
oW, rm o | obligaciones del | sobre la demanda. Mm M 5 obligaciones contractuales de ley e del gobierno y se constituye
| © | contrato de concesién que se debe acatar por parte del| & |un hecho que debe acatar.
| concesionario o
La imposicion de nuevos tributos, por si ; . i
; ; A ién |
Mayores cargas solo no equivale al incumplimiento Mumoﬁ.__wrm m_ﬁs _ommm".,__,._%n__mﬂucm% o nbmm &

! o | Cambios  normativos | impositivas pueden autormatico del contrato, sino que se nmm_mc_.mno W_ Oo_._:mﬁw del| = Se asigna al
w|ec| & |8|de naturaleza | afectar la viabilidad trata de una circunstancia imprevista. Concasisn. bion B en taffas: an & | CONCESIONARIO por cuanto
mnm m [ & .m tributaria  impartidos | financiera del negocio 16 | Extremo Por tal razén, deberd analizarse cada Bruss ﬂme_ﬁmzmw A m:w_o: .m es una manifestacion directa
& m o | por Gobierno | al imposibilitar el pago caso en particular para determinar la e i w_._me.o :&EM e mwmoﬂm | 2 del gobierno y se constituye

iT | ¢ | Nacional. de los Derechos de existencia de la afectacion grave de las actividad dentro de n_m cusl estg| 5 | YD hecho que debe acatar.

| Explotacion y condiciones economicas del contrato a Ao ol phicto dal Coritrats O

operacién del negocio. raiz de la aplicacion de la nueva norma ) ’

! impositiva.

Este riesgo se tipifica de acuerdo a
la descripcion que del mismo se

| hace en el documento Conpes

| Dificultades de orden 3714 de 2011 que sobre el

| uwc__oo que generen particular prevé: “son aquellos que

efectos  econdmicos 5 . s riv i las .
Este riesgo es mitigado de dos formas; | 3¢, derivan por cambios de Se asigna al
adversos por rebelién, . politicas  gubernamentales que CONCESIONARIO t

“ asonada guerra . 1) adquiriendo seguros que amparen | o " opabies v previsibles, tales | o | s Reren

m i '|Cesacion de Ia los dafios hasta la destruccion total : wane | S | tiene la posibilidad de mitigar

[— terrorismo, etc., 35 : como cambios en la situacion | § . - ‘p:
wlel & |8 operacion y por del centro de cémputo. i : > & | el riesgo adquiriendo pélizas
Sl e 5 | £ |afectando : : . politica, sistema de gobierno y| g I
ol=| 8 |E| consecuencia de |la 2) Se exige un centro de computo : o ; 2 | de seguros que amparen los
c|& ' 3 |3 |directamente el centro 2 12 Alto : : cambio en las condiciones sociales | ‘@ daF i | d
SlE 2 |2 |de computo de las | IENEracion ds allerrio sincfonizado con el cantrode| tengan impacto en la ejecucion | & | 9aN0S sobre el centro de

| W Apuestas ingresos computo principal, que cumpla con dol sontrato.” 5 computo principal ¥

| ici i L s _ disposicién de un centro de

_ Pamnananiee S W wmqmmmuﬂ,_a_n_o_mwws:_._qmwmwoﬂ_._ammmm mnhw Se tipffica como un riesgo que | © no_._m__qu alterno

_ Chance y  sus P Y Para | ;ede afectar la operacion del .
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Peérdida de la conexién
segura del canal
dedicado a la venta

Pérdida de la

Atender los requerimientos técnicos en

El Documento Conpes 3714 de
2011 sobre estos riesgos senala:
“Se refiere a eventuales fallos en
las telecomunicaciones, suspensién
de servicios publicos, advenimiento
de nuevos desarrollos tecnolégicos

Se asigna al
CONCESIONARIO por cuanto
tiene la posibilidad de mitigar

Profesional de Riesgos
Beneficencia de Antioquia

o mwo_qon_.___mcmao_ nc_m trazabilidad del juego cuanto a las redundancias necesarias Mzmmmwmwﬂmmnmw,mm dwummmmmm“%haaﬁ .m el riesgo adquiriendo pdlizas
2 : P
®|o| & D interrupcin  en I de las  apuestas para m.m,Emﬁ_Nm— la no::_._:_ama_ am:_m contrato asi como la obsolescencia | 5 Mm-mmmcﬂow que _m_.:_umhm_._ _Mm
o|ls| 8 |3 fransmisioh: de  Ia permanentes y de la 5 EXtiShE operacion del canal de comunicacion tecnolégica.” = m:om sobre el centro de
5 m 9 e < confiabilidad para la entre el centro de computo del £ @© | cémputo, disposicion de un
@ |w| 2 | §|informacion b : A g En este sentido, desde el punto de | © .
| o ; operacion y control del Concesionario (principal y alterno) y la | s : ; c |centro de computo alterno,
| F | transaccional desde la| ; e vista tecnoldgico, existe el riesgo| & i
| mismo Beneficencia de Antioquia. ; ; ¢ | establecer politicas de
| base de datos del que se pierda la conexién segura sequridad de la informacion y
concesionario hacia la TCP/IP, sobre una red LAN, MAN, continuidad del negocio
Beneficencia de WAN lo que puede afectar el
Antioquia equilibrio  del Contrato de
| Concesion, lo cual produce la
| inexistencia de datos ciertos sobre
las ventas realizadas.
Proyecto: RAFAEL M MALDONADO CUARTAS




