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1. Ladescripcion de la necesidad que se pretende satisfacer:

La Loteria de Medellin es la titular del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar en el
Departamento de Antioquia, para ello opera y comercializa su producto principal la Loteria de Medellin.
También otorga y supervisa la concesion de apuestas permanentes para todo el Departamento;
adicionalmente a través de la Sociedad de Capital Publico Departamental concede las autorizaciones para
los juegos promocionales y las rifas que se pretendan realizar en el territorio Departamental.

La Constitucion Politica consagra que la salud es un servicio publico que debe garantizar el Estado. La
Corte Constitucional, ha precisado el caracter fundamental del derecho a la salud y de manera reiterativa ha
sefalado que: “(...) el derecho a la salud es, autbnomamente, un derecho fundamental y que en esa
medida, la garantia de proteccion debe partir de las politicas estatales, de conformidad con la disponibilidad
de los recursos destinados a su cobertura”.

A su vez, el articulo 336 de la norma superior sefiala como excepcion al principio de la libre empresa, la
posibilidad de establecer monopolios rentisticos, cuyos recursos estaran destinados exclusivamente a los
servicios de salud.

El monopolio rentistico de juegos de suerte y azar fue definido en el articulo 2° de la Ley 643 de 2001 como
la facultad exclusiva del Estado para explotar, organizar, administrar, operar, controlar, fiscalizar, regular y
vigilar todas las modalidades de juegos de suerte y azar y para establecer las condiciones en las cuales los
particulares pueden operarlos, facultad que siempre se debe ejercer como actividad que debe respetar el
interés publico y social y con fines de arbitrio rentistico a favor de los servicios de salud, incluidos sus costos
prestacionales y la investigacion.

La Ley 643 de 2001, en el articulo 3°, establece que la gestién de juegos de suerte y azar se realizara de
acuerdo con los siguientes principios:

a) Finalidad social prevalente. Todo juego de suerte y azar debe contribuir eficazmente a la financiacién
del servicio publico de salud, de sus obligaciones prestacionales y pensionales;

b) Transparencia. El ejercicio de la facultad monopolistica se orientara a garantizar que la operacién de
los juegos de suerte y azar, esté exenta de fraudes, vicios o intervenciones tendientes a alterar la
probabilidad de acertar, o a sustraerla del azar;

c) Racionalidad econdmica en la operacién. La operacién de juegos de suerte y azar se realizara por
los departamentos, por intermedio de la dependencia o entidad establecida para tal fin;

d) Vinculacion de la renta a los servicios de salud. Toda la actividad que se realice en ejercicio del
monopolio, debe tener en cuenta que con ella se financian los servicios de salud y esa es la razén
del monopolio.

La Loteria de Medellin Empresa Industrial y Comercial del Estado, con autonomia administrativa y
financiera, del orden departamental, creada mediante Decreto No. 0819 del 4 de marzo de 1996, modificado
por la Ordenanza 017 del 15 de septiembre de 2008, es la titular del monopolio rentistico del juego de
apuestas permanentes o chance en el Departamento de Antioquia, en virtud de la facultad sefialada en los
articulos 2° y 3°, numeral c) de la Ley 643 de 2001.
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El 29 de abril de 2016, la Loteria de Medellin, adelanté la Licitacion Publica N° 002 y adjudicé a Réditos
Empresariales S.A. la operacion del juego de apuestas permanentes o Chance en el Departamento de
Antioquia, por un término de cinco afios, contados a partir del 1° de junio de 2016 hasta el 31 de mayo de
2021.

Las funciones de seguimiento y control al contrato de Concesién No. 073 de 2016, se realiza a través de la
Supervision que ejerce la Direccion de Operaciones de la Loteria de Medellin, con el apoyo de las demas
areas de acuerdo con la especialidad del tema a supervisar. Ademas de lo anterior, en la clausula vigésima
primera del contrato de Concesion No. 073 de 2016, se estipulé que anualmente la Loteria de Medellin
contrataria una persona juridica para la auditoria externa con el fin de que realice el control y vigilancia
externo, con cargo al Concesionario.

De acuerdo a lo anterior la Loteria de Medellin debe realizar un contrato de Auditoria Integral al
concesionario de las apuestas permanentes o Chance con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones
contractuales.

Que en cumplimiento de sus funciones y como Concedente del contrato de Concesion, da a conocer el
presente documento a todas las personas juridicas nacionales o extranjeras, que tengan la capacidad y se
encuentren interesadas en participar en el presente Concurso de Méritos Abierto, presenten propuestas
para la adjudicacion de la auditoria al Operador del juego de Apuestas Permanentes o Chance Réditos
Empresariales S.A., en el marco del contrato de Concesién No. 073 de 2016, pliego de condiciones
definitivo y adenda No. 1 de la licitacion publica No. 02 de 2016 y conforme a las condiciones estipuladas en
el presente documento

2. Objeto a contratar, especificaciones esenciales e identificacion del contrato a celebrar:

Realizar Auditoria al Operador del juego de Apuestas Permanentes o Chance Réditos Empresariales S.A.,
en el marco del contrato de concesién 073 de 2016.

2.1. Alcance (en caso de requerirlo)

El alcance del presente proceso de seleccion estd enmarcado en la verificacion de las obligaciones
contractuales que se describen en las especificaciones técnicas que hacen parte del contrato de Concesion
No. 073 de 2016, cuyo objeto lo constituye "Operacion del juego de Apuestas Permanentes o Chance, por
cuenta y riesgo del Concesionario, en todo el territorio del Departamento de Antioquia”.

3. Especificaciones Técnicas:

3.1. Determinar y realizar la reconstruccion de hechos financieros, en el caso que se encuentren
presuntamente actos irregulares de caracter financiero y contable.

3.2. Determinar la correcta liquidacion en las declaraciones de derechos de explotacion en virtud del
contrato 073 de 2016, y que los ingresos estén contenidos en las declaraciones de IVA
presentadas. Se debe entregar analisis realizado.

3.3. Verificar la oportunidad en los giros de los derechos de explotacion y gastos de administracion a
la Secretaria de Salud y Proteccion Social de Antioquia y Loteria de Medellin.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.
3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

Evaluar los riesgos y las politicas de mitigacidbn asociados a la posible ocurrencia de fallas
tecnoldgicas, errores humanos, deshonestidad, incluyendo el riesgo legal y reputacional.
Verificar el cumplimiento total de las obligaciones del Siplaft.

Validar la informacién de pago de premios en busca de tendencias (analisis estadistico),
presentando un informe estadistico de los valores obtenidos.

Validar mediante herramientas aplicadas que cada punto de venta (8.940 puntos de ventas) del
Concesionario del chance en el departamento de Antioquia Unicamente transe por el sistema
principal dispuesto por el Concesionario, ubicado fisicamente en el Datacenter de UNE.

Verificar que la herramienta de replicacion que utiliza el Concesionario del chance en el
departamento de Antioquia, replique el 100% de las transacciones que llegan del sistema
principal al secundario, en un lapso menor a 10 minutos.

Verificar que la extraccion de datos que utiliza la Concedente del chance en el departamento de
Antioquia, repliqgue el 100% de las transacciones que llegan al sistema principal del
Concesionario en un lapso no superior a 24 horas.

Verificar que el Concesionario garantiza la integridad y la autenticidad del cédigo fuente y del o
los respectivos archivos de software operativo de apuestas, para prevenir la proliferacion no
autorizada o modificacion del software, para los servidores y terminales, empleando un
mecanismo de suma de verificacion (hash) que permita verificar si las versiones a instalar de
dicho software son efectivamente las auténticas, evitando que haya sido modificado o adulterado
desde su distribucion original.

Verificar mediante herramientas aplicadas que de un universo de 12.348 terminales de venta,
estas no almacenen ningun tipo de informacién de transacciones localmente.

Verificar mediante herramientas aplicadas que los escrutinios de los sorteos autorizados y las
loterias tradicionales, coincida con los premios pagados y los premios no reclamados.

Identificar las tendencias en las ventas y generar andlisis que busquen un informe estadistico de
esta actividad y su respectivo analisis, igualmente realizar un analisis de consumo de formularios
durante el periodo auditado.

Verificar la suficiencia de la reserva técnica comparando contra los valores de las ventas.

Verificar los controles aplicados por el Concesionario para prevenir y corregir situaciones
relacionadas con: a. Programas y controles anti fraude, b. Esquemas de alerta temprana de
irregularidades, c. Sistemas de administracion de denuncias, peticiones, quejas y reclamos de
los apostadores de chance o apuestas permanentes.

Revisar las peticiones, quejas y reclamos de los apostadores de chance o apuestas
permanentes presentadas ante el concesionario Réditos Empresariales, generando un informe
del proceso implementado para su manejo con sugerencias de mejora y un informe de la
muestra representativa que se reviso (Tiempo promedio de atencidén, casos mas comunes y su
frecuencia y estadistica de las quejas por mes).

Para el periodo de tiempo entre 01 de junio de 2018 y 31 de mayo de 2019, validar la integridad
de la informacion de ventas o transaccional con los historicos, con el sistema comercial y con el
sistema contable o financiero.

Se debera verificar igualmente el avance del plan de mejoramiento entregado en la ultima
auditoria.

Las demés estipuladas en el estudio previo, sus modificaciones y anexos, en el presente pliego
y las que le impongan la Ley y El Contratante
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4.

Obligaciones:

4.1 Obligaciones de EL CONTRATISTA

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Cumplir con las especificaciones técnicas determinadas en el estudio previo y en el pliego de
condiciones.

Desarrollar y presentar el Plan de Auditoria y el cronograma de Trabajo, de conformidad a lo
establecido en el pliego de condiciones y demas documentos del contrato.

Presentar la propuesta de la metodologia y registros (instrumentos) de auditoria forense para el
Concesionario de Apuestas permanente o chance. Garantizar que los integrantes del equipo de
trabajo correspondan al personal propuesto, sin perjuicio que el mismo pueda ser modificado a
solicitud del contratista, siempre que cumpla con el mismo perfil exigido y ofrecido en su propuesta,
previa aprobacién del supervisor del contrato, y en los casos de fuerza mayor o caso fortuito,
debidamente comprobados.

Ejecutar el contrato con el equipo de trabajo propuesto para desarrollar la auditoria.

Garantizar durante la ejecucién del contrato el cambio de personal por solicitud debidamente
justificada del supervisor del contrato. En este caso, el contratista debera sustituir al profesional, en
un periodo que no exceda una (1) semana, por otro que redna, como minimo, los requisitos de
formacion académica y experiencia profesional de la persona que serd remplazada; igualmente
debera garantizar que ello no impactara ni pondra en riesgo el proyecto. En el evento que esto
ocurra, el proponente seleccionado debera plantear acciones tendientes a recuperar los tiempos, sin
gque esto se haga a costa del esfuerzo de La Loteria de Medellin y asumira los costos de incurrir en
mayores tiempos de ejecucion.

Entregar dentro del término establecido las hojas de vida de los profesionales que no fueron objeto
de verificacion.

Ejecutar las auditorias y elaborar los respectivos informes, de conformidad con el Plan de Auditoria y
cronograma de trabajo definido y la normatividad vigente.

Presentar el informe final consolidado del contrato debidamente soportado, en los términos
establecidos en el estudio previo, pliego de condiciones y el contrato.

Coordinar en forma permanente con el supervisor del contrato, las reuniones que se requieran para
verificar el avance y ejecucién de actividades y entrega de informes y documentos propios de la
ejecucion del contrato.

Determinar y realizar la reconstrucciéon de hechos financieros, en el caso que se encuentren
presuntamente actos irregulares de caracter financiero y contable.

Determinar la correcta liquidacion en las declaraciones de derechos de explotacion en virtud del
contrato 073 de 2016, y que los ingresos estén contenidos en las declaraciones de IVA presentadas.
Se debe entregar andlisis realizado.

Verificar la oportunidad en los giros de los derechos de explotacion y gastos de administracién a la
Secretaria de Salud y Proteccion Social de Antioquia y Loteria de Medellin.

Evaluar los riesgos y las politicas de mitigacién asociados a la posible ocurrencia de fallas
tecnoldgicas, errores humanos, deshonestidad, incluyendo el riesgo legal y reputacional.

14. Verificar el cumplimiento total de las obligaciones del Siplaft.
15. Validar la informacion de pago de premios en busca de tendencias (andlisis estadistico),

presentando un informe estadistico de los valores obtenidos.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24

25.

26.

27.
28.

Validar mediante herramientas aplicadas que cada punto de venta (8.940 puntos de ventas) del
Concesionario del chance en el departamento de Antioquia Unicamente transe por el sistema
principal dispuesto por el Concesionario, ubicado fisicamente en el Datacenter de UNE.

Verificar que la herramienta de replicacion que utiliza el Concesionario del chance en el
departamento de Antioquia, replique el 100% de las transacciones que llegan del sistema principal al
secundario, en un lapso menor a 10 minutos.

Verificar que la extraccion de datos que utiliza la Concedente del chance en el departamento de
Antioquia, replique el 100% de las transacciones que llegan al sistema principal del Concesionario en
un lapso no superior a 24 horas.

Verificar que el Concesionario garantiza la integridad y la autenticidad del cédigo fuente y del o los
respectivos archivos de software operativo de apuestas, para prevenir la proliferacion no autorizada
o modificacién del software, para los servidores y terminales, empleando un mecanismo de suma de
verificacion (hash) que permita verificar si las versiones a instalar de dicho software son
efectivamente las auténticas, evitando que haya sido modificado o adulterado desde su distribucién
original.

Verificar mediante herramientas aplicadas que de un universo de 12.348 terminales de venta, estas
no almacenen ningun tipo de informacion de transacciones localmente.

Verificar mediante herramientas aplicadas que los escrutinios de los sorteos autorizados y las
loterias tradicionales, coincida con los premios pagados y los premios no reclamados.

Identificar las tendencias en las ventas y generar analisis que busquen un informe estadistico de esta
actividad y su respectivo analisis, igualmente realizar un andlisis de consumo de formularios durante
el periodo auditado.

Verificar la suficiencia de la reserva técnica comparando contra los valores de las ventas.

. Verificar los controles aplicados por el Concesionario para prevenir y corregir situaciones

relacionadas con: a. Programas y controles anti fraude, b. Esquemas de alerta temprana de
irregularidades, c. Sistemas de administracion de denuncias, peticiones, quejas y reclamos de los
apostadores de chance o apuestas permanentes.

Revisar las peticiones, quejas y reclamos de los apostadores de chance o apuestas permanentes
presentadas ante el concesionario Réditos Empresariales, generando un informe del proceso
implementado para su manejo con sugerencias de mejora y un informe de la muestra representativa
gue se reviso (Tiempo promedio de atencion, casos mas comunes y su frecuencia y estadistica de
las quejas por mes).

Para el periodo de tiempo entre 01 de junio de 2018 y 31 de mayo de 2019, validar la integridad de la
informacion de ventas o transaccional con los histdricos, con el sistema comercial y con el sistema
contable o financiero.

Se debera verificar igualmente el avance del plan de mejoramiento entregado en la Gltima auditoria.
Las demés estipuladas en el estudio previo, sus modificaciones y anexos, en el presente pliego y las
que le impongan la Ley y El Contratante

4.2 Obligaciones de LA CONTRATANTE

1.

2.
3.

Aprobar las hojas de vida, junto con los soportes de los profesionales que no fueron objeto de
verificacion en la evaluacion.

Permitirle al Contratista el acceso a la informacion del SAAP.

Autorizar al Contratista a solicitar informacion al Concesionario en nombre de la Concedente.
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4. Comunicar al contratista por escrito con la debida oportunidad las observaciones sobre la ejecucién
del contrato.

5. Autorizar los pagos previa presentacion correcta por parte del contratista, de los documentos
requeridos y acorde con los plazos establecidos por la Loteria de Medellin.

4.3 Obligaciones de REDITOS EMPRESARIALES S.A.

1. Realizar los pagos previa presentacién correcta por parte del contratista, de los documentos
requeridos, previa aprobaciéon por parte de la Loteria de Medellin y acorde con los plazos
establecidos en este documento.

2. Entregar y suministrar la informacion solicitada por el Contratista para la elaboracion de la auditoria.

5. Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion

De conformidad a lo dispuesto en el articulo 32 de la ley 80 de 1993, numeral 2°, son contratos de
consultoria: “los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecucion
de proyectos de inversion, estudios de diagndstico, prefactibilidad o factibilidad para programas especificos,
asi como a las asesorias técnicas de coordinacién, control y supervision.

Son también contratos de consultoria los que tiene por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o
de proyectos, direccién, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos”.

Por lo tanto, toda vez que el objeto del presente contrato consiste en la Auditoria al Operador del juego de
Apuestas Permanentes o Chance Réditos Empresariales S.A., en el marco del contrato de concesion 073
de 2016, este se adecua a lo dispuesto en la mencionada norma.

De conformidad con el paragrafo 1° del articulo 2 de la ley 1150 de 2007, es deber de la entidad justificar de
manera previa a la apertura del proceso de seleccibn de que se trate, los fundamentos juridicos que
soportan la modalidad de seleccién que se propone adelantar.

En el proceso de la referencia es aplicable la modalidad de contratacion definida en la ley 1150 de 2007,
como concurso de méritos. De tal manera que de acuerdo con la descripcion del objeto a contratar, que es
de auditoria y atendiendo a su naturaleza y a la normatividad vigente, este proceso se rige por la ley 80 de
1993, ley 11590 de 2007, ley 1474 de 2011, el Decreto 1082 de 2015, subseccion 3 y demas normas
concordantes.

Teniendo en cuenta la naturaleza y cuantia del objeto a contratar, la modalidad de selecciéon que adelantara
la Loteria de Medellin corresponde a una Consultoria, articulo 43° del Acuerdo 05 de 2018 (Manual Interno
de Contratacion de la Entidad), que remiten al numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, numeral 3°
del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el Titulo 1 Capitulo 2 seccion 1 subseccién 3 del Decreto 1082 de
2015, por las normas civiles y comerciales que regulen el objeto del presente proceso de seleccién y demas
normatividad que lo modifique o reglamente y las demés normas sobre la materia que complementen,
modifiquen o reglamenten.
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NOTA: Los intervinientes en la etapa precontractual del presente proceso de contratacion, certifican que el
presente estudio, se proyecta de conformidad con lo establecido en el Manual de Contratacién - Acuerdo 05
de 2018 - de la Loteria de Medellin, la Ley 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011, 610 de de 2000 y
demas normas que lo modifiquen y lo complementen.

6. Analisis que soporta el valor estimado del contrato

El presupuesto estimado para la presente contratacién es de CIENTO TREINTA Y CINCO MILLONES
DOSCIENTOS DIEZ Y SEIS MIL TRESCIENTOS PESOS ($135.216.300) ANTES DE IVA. En este valor
estan incluidos todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones que conlleve la
celebracién y ejecucion total del contrato que resulte del presente proceso de seleccion.

El valor se determind tomando como base el sondeo de mercado realizado con firmas de auditoria,
realizado entre el 26 de junio y 9 de julio de 2019.

Hace parte de este analisis el estudio del sector de las apuestas permanentes realizado por Loteria de
Medellin y teniendo como base de informacion, la reportada por los principales operadores de apuestas
permanentes o chance del pais.

El valor estimado sale del siguiente cuadro:

PROVEEDOR TIEMPO DEDICACION VALOR

KPMG No cotiz6 No cotiz6
GRANT THORNTON 2.5 meses $150.000.000 mas IVA
KRESTON 2.5 meses $120.432.600 mas IVA

PRICE WATERHOUSE No cotiz6 No cotiz6

7. CDP

El presupuesto estimado se encuentra respaldado con el oficio enviado por el Doctor Oscar Dario Pérez
Agudelo representante legal de Réditos Empresariales S.A. recibido en la Loteria de Medellin bajo el
radicado interno nimero 2019001124 del 1 de agosto de 2019, el cual hace las veces de Disponibilidad
Presupuestal.

8. Justificacion de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la oferta
mas favorable para la entidad.

Los requisitos habilitantes son la aptitud del proponente para participar en este proceso de contratacion
como oferente y estan referidos a su capacidad juridica, financiera y técnica.

Colombia Compra Eficiente expidié el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
procesos de contratacion, en el que establece que el propdsito de los requisitos habilitantes es establecer
unas condiciones minimas para los proponentes de tal manera que la entidad estatal s6lo evalue las
ofertas de aquellos que estdn en condiciones de cumplir con el objeto del proceso de contratacion. El
proponente es quien debe presentar los documentos para acreditar los requisitos habilitantes en un
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proceso de contratacion y es la Entidad Estatal la encargada de verificar si los oferentes cumplen o no con
dichos requisitos.

Por lo anterior, Loteria de Medellin verificara si los oferentes cumplen o no con los requisitos habilitantes,
sin otorgar puntaje alguno.

Podran participar en este proceso, las personas juridicas cuyo objeto social esté relacionado con el objeto a
contratar, siempre que cumplan con todos los requisitos exigidos en el presente documento y se encuentren
en la capacidad técnica de prestar los servicios exigidos en el pliego de condiciones y que no se encuentren
incursas dentro de las inhabilidades e incompatibilidades o conflicto de intereses previstas en la
Constitucién Politica de Colombia y en la Ley.

Ninguno de los miembros de los integrantes del Consorcio o Union Temporal del proponente adjudicatario
podra ceder su participacion sin la autorizacién previa de Loteria de Medellin.

Si sobreviniere inhabilidad o incompatibilidad de un contratista o integrante del Consorcio o Unién Temporal,
se aplicara lo dispuesto en el articulo 9° de la Ley 80 de 1993.

Igualmente, los proponentes extranjeros deberan constituir un apoderado con domicilio en la Republica de
Colombia, con facultad para presentar ofertas y/o para celebrar el contrato en el evento de resultar
favorecido, asi como para representarlo judicial y extrajudicialmente, desde la presentacion de la oferta.

Los requisitos habilitantes minimos exigidos a los proponentes para participar en este Concurso de Méritos
Abierto son de caracter juridico, de caracter financiero y técnico. El incumplimiento de cualquiera de estos
requisitos o la no presentacion de las aclaraciones o de la informacién complementaria en los términos y
plazos definidos por la Entidad, sera causal de rechazo de la propuesta.

La Loteria de Medellin acorde con lo dispuesto en el paragrafo 1° del articulo 5° de la Ley 1150 de 2007,
examinard la ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a la futura contratacion o al
proponente, no necesarios para la comparacion de las propuestas, los cuales no serviran de titulo suficiente
para el rechazo de los ofrecimientos hechos, debiendo, como conclusién de dicho estudio o de las
observaciones formuladas por los proponentes, garantizar siempre el cumplimiento de lo dispuesto por la
citada norma en relacion con el principio de seleccion objetiva.

En caso de inconsistencias o errores en los documentos con los cuales los proponentes acrediten el
cumplimiento de los requisitos habilitantes, la Entidad solicitara aclarar, completar o corregir dichos
documentos, sin que ello implique mejorar las ofertas.

8.1 CAPACIDAD JURIDICA

8.1.1 Inscripcion en el RUP

El oferente debera anexar el respectivo Certificado del Registro Unico de Proponentes -RUP- expedido
por la Camara de Comercio correspondiente, con fecha de expedicién no superior a UN (1) MES antes de la
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fecha de cierre del proceso. Para la verificacion de los requisitos habilitantes y la evaluacion de la oferta, el
RUP debe estar en firme.

En caso de propuestas en consorcio 0 union temporal, cada uno de sus integrantes debera aportar este
certificado.

8.1.2 Clasificacion

De conformidad con la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto reglamentario 1082 de 2015,
Articulo 2.2.1.1.1.5.1. y siguientes, que regulan el Registro Unico de Proponentes, para poder participar en
el presente proceso de seleccion todos los proponentes deben acreditar la inscripcién en el Registro Unico
de Proponentes de la Cadmara de Comercio y estar clasificado conforme la clasificacion UNSPSC (Cédigo
de bienes y servicios), en alquna de las clases gue se describen:

Cdédigo Nombre
84111500 Servicios contables
84111600 Servicios de auditoria

Las evaluaciones que se efectien con base en el Registro Unico de Proponentes —RUP-, seran realizadas
Unicamente con la informacién que se encuentre en este.

En el caso de formas asociativas como consorcios, uniones temporales u otras formas asociativas, cada
uno de sus integrantes debera estar inscrito segun lo establecido anteriormente.

En caso de propuestas en consorcio 0 union temporal, cada uno de sus integrantes debera aportar este
certificado.

8.1.3 Personas Naturales

Si el proponente es persona natural nacional, debera aportar copia de la cédula de ciudadania. Las
personas naturales extranjeras deberan aportar copia de su pasaporte, si se encuentra residenciado en
Colombia mediante la presentacion de copia de la cédula de extranjeria. Si el proponente concurre por
intermedio de un representante o apoderado, debera anexar el documento que confiere aquella, en el que
consten expresamente los términos y el alcance de dicha representacion.

Ilgualmente debera aportar copia del Registro Unico Tributario -RUT-, actualizado, y expedido por la
Direccion General de Impuestos Nacionales, donde aparezca claramente el NIT del proponente. En caso
de Consorcios 0 Uniones Temporales, cada uno de los integrantes deber& aportar este documento.

8.1.4 Personas Juridicas

Si el proponente es persona juridica debera acreditar su existencia y representacion legal con la copia del
Certificado de la Camara de Comercio de su jurisdiccion, expedido con una antelacion no mayor a UN (1)
MES, previo a la fecha de presentacion de la propuesta. En dicho certificado deberan constar claramente las
facultades del Gerente o del Representante Legal, el objeto social, el cual deber4d comprender labores o
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actividades directamente relacionados con el objeto del proceso contractual y la duracién de la sociedad, la
cual debe ser, como minimo, igual al plazo de ejecucion y liquidacién del contrato y, un (1) afio mas.

En caso de propuestas en consorcio 0 union temporal, cada uno de sus integrantes debera aportar este
certificado.

Si el representante legal tiene restricciones para contraer obligaciones en nombre de la sociedad, debera
adjuntar el documento de autorizacion expresa del 6rgano social competente, otorgado con anterioridad a la
fecha de presentacién de la oferta.

Igualmente deberéa aportar copia del Registro Unico Tributario - RUT-, actualizado, y expedido por la
Direccion General de Impuestos Nacionales, donde aparezca claramente el NIT del proponente.

8.1.5 Consorcios, Uniones Temporales u otras Formas Asociativas

La Loteria de Medellin aceptard que la oferta sea presentada por dos (2) o mas personas naturales o
juridicas, que acrediten poseer las calidades enunciadas en los numerales anteriores, quienes en forma
conjunta deben informar si su participacion es a titulo de Consorcio, Unién Temporal u otra forma asociativa.

La forma asociativa debera constituirse exclusivamente para el presente proceso de seleccion y asi lo
sefalard expresamente, indicando las reglas basicas que lo regiran, independiente que las personas
naturales o juridicas que lo conformen, sean las mismas que hayan constituido consorcios o uniones
temporales para otros procesos. Dichas formas asociativas no podran ser disueltas ni liquidadas durante la
vigencia o prérrogas del contrato que se suscriba y seis meses mas.

Deberan cumplir con lo estipulado en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993 y con los siguientes aspectos:

e En caso de ser adjudicatarios los Consorcios, Uniones Temporales u otras formas asociativas deberan
presentar ante la Loteria de Medellin el correspondiente RUT dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes al acto de adjudicacion, cuyo NIT debera ser Unico y exclusivo para cada contrato, lo anterior
conforme el Decreto 2460 de 2013.

e De acuerdo con lo preceptuado en el Articulo 66 de la Ley 488 de 1998, las facturas o documentos
equivalentes para pago deben ser expedidas directamente por la respectiva forma de asociacion,
cumpliendo los requisitos establecidos en el Estatuto Tributario y no por cada uno de sus integrantes.
Para proceder con su respectivo pago debe indicarse ademas, el nombre y el NIT de los integrantes del
Consorcio y en el caso de Uniones Temporales, indicar ademés el porcentaje de participacion en el
mismo.

8.1.6 Garantia de seriedad de la propuesta:
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De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082 de 2015, el oferente debera
otorgar a favor de la “Loteria de Medellin”, como mecanismo de cobertura del riesgo derivado del
incumplimiento de la oferta, una garantia de seriedad, en los siguientes eventos:

a. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres
(3) meses.

b. El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacién de las ofertas.

C. La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

d. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento
del contrato.

La garantia se deberéa otorgar por valor del diez por ciento (10%) del presupuesto oficial, con una vigencia
de TRES (3) MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la aprobacion de la
GARANTIA gue ampare los riesgos propios de la etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los eventos
establecidos en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Loteria de Medellin, solicitara al proponente la ampliacion de la vigencia de la garantia cuando se
prorrogue el plazo establecido para la adjudicacion.

Cuando la propuesta se presente por un proponente plural bajo la figura de consorcio o uniéon temporal, 0
contrato de asociacion futura, la garantia debera otorgarse por todos los integrantes del proponente plural;
esto es, a nombre de cada una de las personas naturales y/o juridicas que integran el oferente plural, con el
namero de cédula o Nit respectivos y su porcentaje de participacion.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razén social que figura
en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y no sélo con
su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa
manera; por lo tanto no podra expedirse la garantia a nombre de quien se encuentre inscrito como
representante legal.

La garantia de seriedad le sera devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido perfeccionado y
legalizado el contrato respectivo.

8.1.7 Aportes al Sistema de Seguridad Social y Parafiscales

El proponente debera acreditar que esta a paz y salvo durante los Ultimos seis (6) meses anteriores a la
fecha de cierre del proceso, en el pago de los aportes a los sistemas de salud, pensiones, riesgos
profesionales y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y
Servicio Nacional de Aprendizaje, o similares cuando corresponda segun la normatividad vigente (Ley 789
de 2002, Ley 1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013) de la siguiente manera:

Pagina 11 de 35

www.loteriademedellin.com.co



CcODIGO

ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y F-03-P-GJ-01
OPORTUNIDAD PROCESOS DE
SELECCION VERSION 04

Para personas juridicas:
e Expedida por el revisor fiscal, cuando éste exista de acuerdo con los requerimientos de ley.
o Por el Representante Legal, cuando de conformidad con la Ley no requiera revisor fiscal.

La certificacion requerida debera tener una expedicion no superior a UN (1) MES y en todo caso debera
suscribirse por la revisoria fiscal, cuando se cuente con ella, aun sin estar obligado por la Ley. Para el caso
de Consorcios, Uniones Temporales u otra forma asociativa, cada uno de sus integrantes debera aportar la
respectiva certificacion.

Para personas naturales:

Las personas naturales deberan acreditar el pago de los aportes a la Seguridad Social Integral conforme a
la Ley 100 de 1993, articulo 4 Ley 797 de 2003 y el Decreto Ley 2150 de 1995; esto es, aportes para la
seguridad social en salud y pensiones. Si tienen trabajadores a su servicio deberan acreditar, el pago de los
aportes al sistema integral de seguridad social y los parafiscales en los casos que se requiera de
conformidad con la normatividad vigente.

Esta exigencia es aplicable a cada uno de los miembros de la forma asociativa como un consorcio 0 una
unién temporal.

8.1.8 Cumplimiento de normas en materia de prevencion de lavado de activos y financiacién del
terrorismo

Si el Proponente, se encuentra obligado por las normas vigentes a implementar sistemas de prevencion y
control al lavado de activos y financiacion del terrorismo, deberd acreditar que efectivamente cumple con
ello mediante certificacion suscrita por su representante legal o apoderado, “Certificacion de cumplimiento
LAFT” cuya fecha de expedicién no podra ser mayor a sesenta dias (60) calendario.

Si el proponente no se encuentra obligado por las normas vigentes a implementar sistemas de prevencion
y control al lavado de activos y financiacion del terrorismo, debera informarlo de manera expresa.

Es de anotar que en virtud del articulo 3° de la Ley 1121 de 2006, exige:

“Las obligaciones establecidas en los articulos 102 a 107 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero (Decreto 663 de 1993) y demas normas concordantes seran aplicables en lo pertinente a
las personas que se dediquen profesionalmente a actividades de comercio exterior, operaciones de
cambio y del libre mercado de divisas, casino o juegos de azar, asi como aquellas que determine el
Gobierno Nacional’.

Por lo tanto, el adjudicatario del contrato estd obligado a adoptar medidas de control y prevencién del
lavado de activos y financiacién del terrorismo, en los términos de la normativa vigente que regula la
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materia, especialmente los establecidos en el Acuerdo 97 de 2014, modificado por el Acuerdo 237 de 2015
expedidos por el Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar.

8.1.9 Boletin de Responsables Fiscales

El proponente no debera encontrarse reportado en el Boletin de Responsables Fiscales (articulo 60, Ley
610 de 2000); situacién que sera verificada por la Loteria de Medellin. Igual requisito debera cumplir: 1) el
representante legal de las personas juridicas, 2) el representante de los consorcios, uniones temporales o
cualquier otra forma de asociacion y 3) los integrantes de los consorcios, uniones temporales o cualquier
otra forma de asociacion y sus representantes legales.

8.1.10 Certificado de Antecedentes Disciplinarios

El proponente no deberd presentar antecedentes disciplinarios de conformidad con lo consagrado en el
Articulo 174 de la Ley 734 de 2002; situacién que serd verificada por la Loteria de Medellin. Igual requisito
debera cumplir: 1) el representante legal de las personas juridicas, 2) el representante de los consorcios,
uniones temporales o cualquier otra forma de asociacion y 3) los integrantes de los consorcios, uniones
temporales o cualquier otra forma de asociacidn y sus representantes legales.

La Loteria de Medellin se reserva la facultad de solicitar informacion adicional con el fin de verificar y/o
aclarar los datos reportados en los certificados requeridos, si lo considera necesario.

8.2. Capacidad Financiera

Todos los proponentes que demuestren interés en el presente proceso de contratacion, deberan estar
inscritos en el Registro Unico de Proponentes (RUP), y tener actualizada y en firme la informacion financiera
con corte a 31 de diciembre de 2018.

En el caso de los Consorcios o Uniones Temporales, cada integrante debera presentar separadamente los
documentos solicitados. Los indicadores se calculardn mediante la sumatoria de los factores que integran el
indicador para cada uno de los miembros del consorcio o unién temporal y del resultado se calculara el
indicador respectivo siempre y cuando la participacion de los integrantes sea mayor o igual al 30%; en el
caso que la participacién mencionada sea inferior al 30% por alguno de los integrantes de la unién temporal
el célculo de la verificacion financiera se realizara mediante la suma de los promedios ponderados, de
acuerdo a la participacion de cada integrante del Consorcio o Unién Temporal.

Para el calculo de los indicadores se sumaran los factores que integran el indicador para cada uno de los
miembros del consorcio o union temporal y del resultado se calculara el indicador respectivo, siempre y
cuando la participacién de los integrantes de la unién temporal o consorcio sea igual o mayor al 30%.

Se habilitaran las propuestas que cumplan los mérgenes establecidos por la Loteria de Medellin, respecto a
los indicadores establecidos en los numerales 3y 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, asi:

8.2.1 CAPACIDAD FINANCIERA.
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Todos los proponentes que demuestren interés en participar en el presente proceso de contratacion
deberan estar inscritos en el Registro Unico de Proponentes con el fin de que la entidad realice la
verificacion de los requisitos habilitantes de caracter financiero de conformidad con lo establecido en el
Decreto 1082 de 2015 y el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 221 del Decreto Ley
019 de 2012.

Para la verificacion de la capacidad financiera, se tendra en cuenta la informacion financiera con corte
minimo al 31 de diciembre de 2018 inscrita, renovada y en firme en el Registro Unico De Proponentes
(RUP), de conformidad con el Decreto 1082 de 2015.

En caso de que falte algun indicador o el mismo no haya sido objeto de verificaciéon por la Camara
de Comercio, el proponente debera aportar certificado del revisor fiscal o del contador, segun el
caso, en el cual conste cada uno de los valores de los indicadores tomados de la contabilidad, los cuales
deberan tener la misma fecha de corte de los estados financieros verificados por la Camara de
Comercio y que consten en el RUP aportado vy que se encuentre en firme.

En tales casos, la Entidad tomard los indicadores del certificado del revisor fiscal o del contador
debidamente soportados con el Balance General y el estado de resultados.

Para garantizar la participacion de las personas extranjeras no inscritas en el Registro Unico de
Proponentes por no tener domicilio o sucursal en el pais, a éstas no se les podra exigir el requisito de
inscripcién en el Registro Unico de Proponentes. En consecuencia, los citados oferentes deberan aportar la
informacion antes solicitada (indicadores) para verificar su capacidad financiera, el proponente debera
aportar certificado del revisor fiscal o del contador, segun el caso, en el cual conste cada uno de los
valores de los indicadores tomados de la contabilidad, con fecha de corte minimo al 31 de diciembre del afio
2018.

Las personas extranjeras deberan presentar la certificacion firmada por el representante legal, acompafiada
de traduccién simple al idioma espafiol, con los valores re-expresados a la moneda funcional colombiana, a
la tasa de cambio de la fecha de cierre de los mismos, avalados con la firma de un Contador Publico con
Tarjeta Profesional expedida por la Junta Central de Contadores de Colombia.

La informacion financiera deberd ser presentada en moneda legal colombiana, por ser ésta la unidad
contable por expresa disposicion legal.

Cuando se trate de consorcios, uniones temporales u otra forma asociativa, los documentos soporte de la
informacion financiera deberan presentarse en los términos sefialados en los incisos anteriores, respecto de
cada uno de los integrantes.

La Loteria de Medellin se reserva la facultad de solicitar informacién adicional con el fin de verificar y/o
aclarar los datos reportados en los certificados requeridos, si lo considera necesario.

La capacidad financiera del proponente se verificara a partir de la evaluacion de los siguientes factores:
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INDICADORES CAPACIDAD FINANCIERA

Indicador Margen Solicitado
indice de Liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente | Mayor o igual a 1.3
indice de Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total Menor o igual al 60%
Razon de Cobertura de Intereses
Utilidad Operacional/Gastos Intereses

Mayor o igual a 2

Nota Explicativa 1: Los Proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular el
indicador de razén de cobertura de intereses. En este caso el proponente cumple el indicador, salvo que la
utilidad operacional sea negativa, caso en el cual no cumple con el indicador de razén de cobertura de
intereses.

8.2.2 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de activos de los
proponentes:

INDICADORES CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
Indicador Margen Solicitado
Rentabilidad del Patrimonio
Utilidad operacional/ patrimonio
Rentabilidad del Activo
Utilidad operacional/ Activo Total

Mayor o igual a 5%

Mayor o igual a 3%

Nota Explicativa 1: Si la utilidad operacional del proponente es negativa, se considera que no cumple con
los indicadores de capacidad organizacional.

8.2.3 Proponentes Extranjeros.

Los proponentes extranjeros deberan presentar los documentos de caracter financiero, de acuerdo con lo
establecido en las leyes y normas del pais de origen. No obstante estos documentos deberan venir suscritos
por el Representante Legal de la firma oferente, por el Contador Publico que los elaboré en el pais de origen
y deberan estar certificados por un Contador Publico inscrito ante la Junta Central de Contadores en
Colombia.

Las personas juridicas extranjeras, deben presentar sus estados financieros debidamente traducidos al
idioma castellano, mediante traductor oficial acreditado ante el Ministerio de Relaciones Exteriores,
debidamente legalizado o apostillado, segun las normas vigentes; con corte al cierre de la Ultima vigencia
fiscal del pais de origen, expresados en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y expresados en
pesos colombianos a la tasa de cambio certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia.
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El Contador Publico de Colombia, que certifique los estados financieros y el formato de los indiciadores,
debera anexar certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central de Contadores en
Colombia con una fecha de expedicion no superior a 30 dias, y fotocopia de la tarjeta profesional.

8.3. DOCUMENTOS DE CARACTER TECNICO
8.3.1 Experiencia

Experiencia general: La constitucion del proponente debe ser igual o mayor a cinco (5) afios contados
desde la inscripcion en el registro mercantil, para consorcios y uniones temporales este requisito debe ser
cumplido por el integrante de mayor porcentaje de participacion.

Experiencia acreditada: Para acreditar la experiencia conforme a lo establecido en el Decreto 1082 de
2015, el proponente debera tener reportados en el Registro Unico de Proponentes de la Camara de
Comercio una experiencia minima con hasta cinco (5) contratos, que cumplan las siguientes condiciones:

a) Valor: La sumatoria del valor de los contratos debe ser igual o superior al cien por ciento (100%)
del presupuesto.

b) Contratante: Entidades publicas o privadas.

c) Estado de los contratos: Totalmente ejecutados a la fecha del cierre del proceso de seleccion.

d) Inscripcion de Cédigo (s): Estar inscrito en cualquiera de los siguientes Cédigos de Clasificacion
de Bienes y Servicios:

Caddigo Nombre Cddigo Nombre Cddigo Nombre Clase
Segmento Segmento Familia Familia Clase
Servicios Servicios de Servicio de
84 Financieros y de 11 Contabilidad y 16 o
. auditoria
Seguros auditoria

En los casos en que se presenten Uniones Temporales o Consorcios cada uno de los miembros que
integran el proponente plural debera presentar como minimo un (1) contrato de los cinco (5) requeridos.

La inscripcion en el RUP del proponente debe encontrarse en firme y vigente a la fecha de cierre del
proceso de seleccion.

De acuerdo con lo sefialado en el inciso tercero del numeral 6.1 de la Ley 1150 de 2007, el certificado es
plena prueba de las circunstancias que en ella se hagan constar.

Cuando el proponente aporte certificaciones de contratos ejecutados en los cuales participé6 en Unién
Temporal o Consorcio, se le acreditara la experiencia de acuerdo con el porcentaje de participacion del
integrante en el respectivo Consorcio o Unién Temporal, segun lo registrado en el RUP. El resultado sera la
sumatoria de la experiencia acreditada por cada uno de sus integrantes.

No se acepta auto-certificaciones, ni cuentas de cobro ni certificaciones expedidas por el o los otros
miembros del Consorcio o Uniones Temporales.
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La Loteria de Medellin se reserva el derecho de constatar la informacion durante la verificacion y hasta la
adjudicacion y solicitard los soportes que considere convenientes tales como: copias de contrato y actas de
liguidacion, para demostrar el cumplimiento de este requisito habilitante.

8.3.2 Formacién académicay experiencia del equipo minimo de trabajo

El equipo de trabajo requerido para llevar a cabo la consultoria debe estar integrado, como minimo, por el
personal que se describe a continuacion:

e Un (1) Director de Proyecto, con titulo de pregrado en Contaduria Publica o Ingenieria de Sistemas.
Con especializacion en Revisoria Fiscal y debera contar con 10 afios de experiencia en el area de
Auditoria de Sistemas, Revisoria Fiscal o Auditoria Integral.

o Dos (2) Auditores en areas administrativas, contables, financieras, con titulos de pregrado en areas
administrativas, contables, financieras. Con especializacién en Auditoria de Sistemas, Revisoria
Fiscal o Auditoria Integral y contar con minimo 5 afios de experiencia profesional en Auditoria
Contable, Auditoria Financiera o Auditoria Integral.

e Un (1) Profesional, con titulo de pregrado en Ingenieria de Sistemas, Electrénica,
Telecomunicaciones o Informatica. Con especializacion en Auditoria de Sistemas y contar con
minimo 5 afios de experiencia en Auditoria de Sistemas, Revisoria Fiscal o Auditoria Integral.

CANTIDAD ROL FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

10 afios de experiencia en
el area de Auditoria de
Sistemas, Revisoria Fiscal
o Auditoria Integral.

: Pregrado: Con ria Publi
Director del €9 ?‘d‘? Co t_adu a Publica o
1 Ingenieria de Sistemas.
Proyecto o T
Especializacion: Revisoria Fiscal.

Pregrado: En areas
Auditores en areas | administrativas, contables,
administrativas, financieras.

Cinco (5) afios de
experiencia profesional en
Auditoria Contable, Auditoria

ponta_bles, E_spemahzamon_. Au,dlt(_)rla de Financiera o Auditoria
financieras. sistemas, Revisoria fiscal o Integral
auditoria Integral. '
Auditor en TIC Pregra}d(_). Ingenieria de_S|s§emaS, Cinco (b) afios de experiencia
. Electrénica, Telecomunicaciones o O .
(Tecnologia de la " en Auditoria de Sistemas,
1 . iy Informatica. N o
informacion y S o Revisoria Fiscal o Auditoria
Comunicaciones Especializacion: Auditoria de Intearal
Sistemas. gral.

Nota Explicativa 6: Para la valoracion de la formacion y experiencia de los integrantes del equipo de
trabajo es necesario diligenciar el Formato que se establezca en los pliegos.
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Para acreditar la formacion académica y la experiencia debera anexarse las certificaciones y documentos,
que cumplan las siguientes condiciones:

a. Para la verificacion de los perfiles, el oferente deberd anexar fotocopias legibles de toda la
documentacién que le acredite cada uno de los miembros del equipo minimo de trabajo.

b. Para acreditar la formacién académica el proponente debe anexar a su propuesta los siguientes

documentos:
e Hoja de vida
e Copia del acta de grado y/o diploma de grado profesional
o Tarjetas profesionales y/o matriculas segun aplique.
e Certificacién de la vigencia de la tarjeta y/o matricula profesional y antecedentes en caso de que la

ley exija este requisito para ejercer la profesion.

Copia del documento de convalidacion de los titulos obtenidos en el exterior, de conformidad con lo
establecido en la ley.

Copia de la cédula de ciudadania y/o documento equivalente.

c. Todas y cada una de las certificaciones de experiencia de los integrantes del equipo deberan incluir como
minimo:

1) Nombre o razén social del contratante
2) Nombre o razén social del contratista
3) Obijeto del contrato o funciones del cargo:

¢ Relacién contractual: La certificacién debe incluir el objeto del contrato o las obligaciones. En
caso gue del objeto no sea posible determinar que las actividades ejecutadas en el marco del
contrato se relacionan con la experiencia solicitada en el presente documento, se deberan
incluir las obligaciones contractuales en dicha certificacion.

¢ Relacion laboral, legal o reglamentaria: La certificacion deberd incluir el cargo del empleado o
funcionario y las respectivas funciones.

4) Fecha de iniciacion y de terminacion del contrato o plazo del contrato (dia, mes y afio).
5) Firma e identificacion (nombre) de la persona que suscribe la certificacion y quien debe estar

debidamente facultada para expedir la certificacién. Se acepta como equivalente a la certificacion de
experiencia de los contratos ejecutados, copia del acta de liquidacion y/o copia de los contratos,
siempre que se acompafien con la respectiva acta de liquidacién, o de recibo final (contratos
celebrados con entidades publicas) y de ellos se extracte la informaciéon, de acuerdo con lo
establecido en los literales 1 al 5.

Nota Explicativa 7: Para efectos de contabilizar los afios de experiencia que se verificara, se sumaran los
intervalos laborados una sola vez, es decir, los tiempos traslapados so6lo se contaran una vez.

Nota Explicativa 8: Para el computo del tiempo de experiencia del equipo de trabajo, ésta se contara a
partir de la obtencién del titulo.
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Nota Explicativa 9: Si la experiencia de los integrantes del equipo de trabajo ha sido adquirida con el
proponente o alguno de los integrantes de Consorcios 0 Uniones Temporales debe aportar los siguientes
documentos:

a) Copia de la certificacion de la Entidad contratante para la cual se prestd el servicio por el proponente (En
calidad de contratista) cuya experiencia se pretende acreditar y en la cual, se especifique como minimo: las
condiciones del contrato ejecutado, el objeto y las obligaciones contractuales.

b) Copia de la certificacién expedida por el proponente donde consten las funciones desarrolladas por el
profesional propuesto como parte del equipo de trabajo para el mencionado contrato celebrado por el
proponente.

c) Copia del contrato, en virtud del cual el profesional, presté sus servicios para el proponente (Contratista)
durante la misma época en que se desarroll6 el proyecto cuya experiencia se pretende acreditar.

En caso que el profesional tenga vinculo laboral o contrato de prestacion de servicios vigente, podra aportar
certificacion de experiencia para lo cual se contabilizara el tiempo desde la fecha de inicio hasta la fecha de
suscripcién o firma de dicha certificacion.

8.4 EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

La calificacién se realizara teniendo en cuenta los siguientes criterios:

~ Puntaje Discriminado

CONCEPTO — —

" Discriminado Maximo
EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE 200 Maximo 200
EQUIPO DE TRABAJO
Formacién y experiencia adicional del Director 300
Formacién y experiencia adicional de los Auditores en Areas L
Administrati{/as.p 150 Maximo 700
Formacion de los Auditores en Ingenieria de Sistemas 250
OFERTA DE SERVICIOS NACIONALES
Oferta total de servicios nacionales. 100 Maximo 100
TOTAL Maximo

1000 1000

8.4.5 Experiencia especifica del proponente — hasta 200 puntos
El proponente debe acreditar experiencia especifica en:

1. Realizacion de Auditorias de sistemas en los ultimos cinco (5) afios a la fecha de la presentacion de la
propuesta, la cual debera demostrarse hasta con 9 contratos,

Los contratos deben cumplir las siguientes condiciones:

a) Razon social del Contratante
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b) Nombre del Contratista

c¢) Objeto y/u Obligaciones: Auditorias financieras y auditorias de sistemas.

d) Plazo de ejecucién

e) Tiempo de duracién en afios y/o meses con fechas de inicio y de terminacion, fechas de suspensién y
reinicio en caso, adiciones y prorrogas, en caso que hayan presentado, de manera que se pueda establecer
el tiempo de ejecucion.

f) Contratante: Entidades publicas o privadas.

g) Nombre, Firma y Cargo del funcionario que expide la certificacién. Las certificaciones deberan ser
expedidas por el funcionario o autoridad competente de la respectiva entidad publica o privada.

Si la certificacion incluye varios contratos se deberan indicar los requisitos aqui exigidos para cada uno de
ellos.

Debera acompafarse de la certificacion de cumplimiento, copia del acta de liquidacion, de tal manera que
se pueda corroborar la informacién citada anteriormente. No se tendran en cuenta certificaciones expedidas
por el proponente para si mismo, ni de los miembros del Consorcio o Unién temporal, ni cuentas de cobro o
facturas.

Cuando el proponente aporte certificaciones de contratos ejecutados en los cuales particip6 en
Unién Temporal o Consorcio, se tendra en cuenta la sumatoria de la experiencia de sus integrantes,
siempre y cuando la participacion haya sido superior al 50%.

El proponente debe consignar su informacion de experiencia especifica en el Formato que se establezca en
el pliego de condiciones.

En caso de Consocio o Unién Temporal cada uno de los integrantes debe diligenciar este formato.

Las certificaciones seran suministradas bajo la responsabilidad del proponente y en caso de que se
encuentren inexactitudes, incongruencias o que de la verificacion que haga la Loteria de Medellin se
determine su inconsistencia o0 no cumplan con los requisitos minimos antes mencionados, no se tendran en
cuenta.

En caso de que la Loteria de Medellin tenga la certeza de algun fraude en presentacién de las
certificaciones, dara traslado de ello a las autoridades competentes y excluira el proponente del proceso.

En el evento en que la Loteria de Medellin no pueda verificar la totalidad de los requisitos minimos exigidos
anteriormente, no se tendran en cuenta para la evaluaciéon de la experiencia y éste se calificara con cero (0)
puntos.

La experiencia especifica se calificard tomando como base el nimero de contratos cuyo objeto sean en
Auditorias de financiera y Auditorias de sistemas y que cada certificaciébn que acredita la experiencia
anexada en la propuesta, cumpla con los requisitos sefialados.

Para efecto de contabilizar el nUmero de contratos aportados por el proponente, se acepta la simultaneidad
en la ejecucion de los mismos.

Pagina 20 de 35

www.loteriademedellin.com.co



CcODIGO

ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y F-03-P-GJ-01
OPORTUNIDAD PROCESOS DE
SELECCION VERSION 04

La calificacién se realizara de la siguiente manera:

Numero de Certificaciones de Contratos en Auditoria de

Sistemas en los Ultimos 5 afios

Puntos

1 a 2 contratos 20
3 a 4 contratos 40
5 a 6 contratos 60
7 a 8 contratos 80
9 0 mas contratos 100

8.4.6 Equipo de trabajo hasta 700 puntos

La calificacion se realizara teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Criterios Puntaie mMaximo Puntaje
Calificacién J Total
50 Puntos: por cada 5 afios de experiencia como
director de proyectos de Auditoria, maximo 15 afos
Dgector;jel Eﬁpe_rlencga 50 Puntos: por cada titulo si acredita un (1) titulo en| 300
royecto relacionada | \aestria en una de las siguientes: Revisoria Fiscal
0 Gestion y Auditoria Tributaria o Auditoria Forense
o Auditoria en Sistemas, Auditoria Financiera.
Maximo 3 titulos
15 Puntos: por cada titulo adicional de
Especializacibn en wuna de las siguientes:
Audit . Revisoria Fiscal o Gestién y Auditoria Tributaria o
Lé itor ?n ta_mreas Finanzas o Auditoria Forense o Auditoria en
a fm'”'s Tafivas, Experiencia |Sistemas, Auditoria Financiera o Gerencia 150
inancieras, especifica |Financiera o Gestion de Riesgo y Control de
econ(imblfaso Adicional Instituciones Financieras o Ciencias Forenses o
contables. Gerencia de Proyectos o Gestion de Proyectos o
Administracion de Empresas o gestién publica.
Maximo 5 titulos por cada auditor.
50 puntos por cada integrante: Si acredita un (1)
: titulo en Maestria en una de las siguientes:
Auditor TIC o . . .
. .. | Auditoria de Sistemas de Informacion o Seguridad
(Tecnologia de la | Experiencia e .
. s oo Informatica o Informatica Forense o Proyectos| 150
informaciony | especifica " : o o
. - Informaticos o Seguridad de redes o Administracion
Comunicaciones) | Adicional . o
de Riesgos Informaticos o Redes de
Comunicaciones o Redes de Telecomunicaciones o
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Redes de Alta velocidad y distribuidas o Informatica
y Telematica. Maximo 3 titulos.

20 puntos por cada certificacion por integrante: CFE
(Certified Fraud Examininator), CISA (Certified
Information Systems Auditor), ITIL Foundations.y/o | 100
certificacion COBIT, Certified Ethical Hacker.
Maximo 5

Nota explicativa No. 1: Los factores de calificacion de la propuesta técnica: experiencia y equipo de trabajo,
son adicionales a los criterios habilitantes técnicos.

Nota explicativa No. 2: Se evaluara la formacién académica y experiencia adicional de los Auditores en
Ingenieria de Sistemas. Se realizard la sumatoria del puntaje obtenido por cada uno de ellos y se
promediara por el nimero profesionales exigidos.

Si el proponente no presenta los documentos necesarios y completos para la asignacion de puntaje, éste se
calificara con cero (0) puntos.

8.4.7 APOYO INDUSTRIA NACIONAL - MAXIMO 100 PUNTOS

Con el fin de establecer el apoyo que los oferentes NACIONALES o EXTRANJEROS otorguen a la industria
nacional en virtud de lo dispuesto en el articulo 2° de la Ley 816 de 2003, deberan anexar a la Oferta
certificacion en la cual conste la procedencia, nacional o extranjera del personal que sera puesto al servicio
en la ejecucion del contrato Formato No. 4 INCENTIVO A LA INDUSTRIA NACIONAL.

NOTA: La omisién de la informacion requerida en este numeral, no sera subsanable por ser factor de
ponderacion, en todo caso, la no presentacion de la informacion requerida no restringe la participacion del
Oferente, ni es causal de rechazo de la Oferta.

El documento contentivo del ofrecimiento del requisito de Apoyo a la Industria Nacional debera ser anexado
por el Oferente con la oferta y no sera admitido con posterioridad a la fecha y hora del cierre para la entrega
de ofertas, por ser factor de ponderacion de las ofertas.

De no presentar el Anexo certificando lo evaluable en este aparte y destinada al proceso especifico que
contenga el ofrecimiento aqui establecido y en las condiciones previstas en las Condiciones de contratacion
no se otorgara puntaje por este factor.

Este factor se evaluara con base en el articulo 2° de la Ley 816 de 2003 con el fin de garantizar el Apoyo a
la Industria Nacional con fundamento en la documentacion aportada de acuerdo con las Condiciones de
contratacion, asi:

Apoyo a la industria nacional Puntos
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Apoyo a la industria nacional Puntos

Oferto servicios con el 90% o mas de personal nacional, en lo 100
correspondiente al objeto del presente proceso de seleccion
Oferto servicios con personal nacional y extranjero, y el personal
nacional es mayor al 50% y menor al 90% en lo correspondiente 75
al objeto del presente proceso de seleccién

Oferto servicios con personal nacional y extranjero, y el personal
nacional es mayor al 25% y hasta el 50% en lo correspondiente 50
al objeto del presente proceso de seleccién

Oferto servicios con personal nacional y extranjero, y el personal
nacional es mayor al 1% y hasta el 25% en lo correspondiente al 25
objeto del presente proceso de seleccion

8.4.7 DOCUMENTOS PARA ACREDITAR CONDICIONES ESPECIALES EN CASO DE EMPATE DE
OFERTAS.

8.4.7.1 Acreditacién de empleados en las condiciones de discapacidad

El proponente que desee acreditar que por lo menos el 10% de la némina esta en condicion de
discapacidad a que se refiere la Ley 361 de 1997, debe aportar con su propuesta, la certificaciéon expedida
por la Oficina del Trabajo de la respectiva zona, en la cual conste que esta tiene una anterioridad de un (1)
afo; igualmente deberd mantenerse vinculado el personal por el plazo de ejecucién del contrato.

8.4.7.2 Acreditaciéon cuando un integrante de un Consorcio o Unién Temporal certifique que el 10%
de su nbmina esta en condicién de discapacidad.

Si la oferta es presentada por un Consorcio o Union Temporal, en que uno de sus integrantes acredite que
por lo menos el 10% de su némina esta en condicion de discapacidad en los términos del subnumeral 4 del
articulo 2.2.1.1.2.2.9 del Decreto 1082 de 2015, el proponente puede manifestar la mencionada condicion
en el Formato No. 1 “Carta de Presentacion” o documento aportado y allegar la certificacion expedida por la
Oficina del Trabajo de la respectiva zona, acorde con los requisitos establecidos en la Ley 361 de 1997.

8.5 PROPUESTA ECONOMICA.

El oferente debe allegar su propuesta econémica, en sobre separado y debidamente sellado, que sera
verificado para el proponente que qued6 en primer orden de elegibilidad en la audiencia publica de
adjudicacion, segun lo sefialado en el cronograma del presente documento, la cual debera venir avalada
con la firma del representante legal de la persona juridica o el representante del Consorcio o Union
temporal, o por la persona facultada para ello mediante poder debidamente otorgado conforme a lo
establecido en el articulo 25 del Decreto No. 019 de 2012. En la propuesta econdmica el oferente debera
indicar claramente cudl es el precio propuesto.

La propuesta econdmica debe detallar y contener para ser tenida en cuenta y superar el andlisis de
concordancia, lo siguiente:
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a) El proponente presentara su oferta econémica de acuerdo con los requisitos del presente documento,
diligenciando el formato que se defina en el pliego de condiciones o documento con la misma informacion
aportada con la propuesta, en la cual debera proponer la totalidad de los servicios solicitados en el presente
documento y sefalar el valor total de la propuesta, la cual debe contener todos los costos asociados que
conlleven la contratacion y total ejecucion del objeto contractual.

Se entiende que en el valor total de la oferta quedan incluidos todos los gastos que debera hacer el
contratista como:

¢ Remuneracion del personal del consultor, la cual podra incluir, segun el caso, honorarios, gastos de
viaje, transporte si se requieren, etc.

e impuestos, estampillas y similares

e Gastos de administracion

e Utilidad del consultor

b) El Proponente debera manifestar expresamente, si el servicio solicitado incluye el impuesto al valor
agregado IVA, en el caso de que el servicio esté excluido o exento del IVA, el proponente deberd manifestar
en qué normas se ampara.

c) La Loteria de Medellin podra solicitar una mayor discriminacion de costos si lo estima necesario en la
audiencia de adjudicacion.

d) Los precios, sin excepcion, deberan expresarse en pesos Colombianos, que es la moneda oficial.
e) La propuesta econdmica se presentara en nimeros enteros.

f) En caso que el proponente presente su oferta econémica con decimales o que del resultado de la
operaciéon matematica sea necesario ajustar el ofrecimiento a valores enteros, la Entidad aplicara la regla
aritmética por exceso o por defecto cuyo método dispone que cualquier fraccion de un entero que cumpla
con la condicién de ser menor que 0,5 se aproxima a la baja (aproximacion descendente o por defecto) y
cualquier fraccion mayor o igual que 0,5 se aproxima al alza (aproximacion ascendente 0 por exceso).

g) Son de cargo del adjudicatario el pago de los derechos, impuestos, estampillas, tasas y otros conceptos
que genere el contrato. En caso de no discriminar todos los impuestos o los costos directos e indirectos, o
no expresar que éstos se encuentran incluidos en el valor de la propuesta, los mismos se entenderan
comprendidos en dicho valor.

h) Seran de la exclusiva responsabilidad del proponente los errores u omisiones en que incurra al indicar los
costos o valores en su propuesta, debiendo asumir los mayores costos o pérdidas que se deriven de dichos
errores u omisiones.

i) En caso de que el oferente no haya obtenido toda la informacion relacionada con las condiciones que
puedan afectar la ejecucidn objeto del presente proceso de contratacion, ésta circunstancia no lo eximira de
la responsabilidad referente a la apreciacion de las dificultades que puedan surgir y del costo necesario para
la ejecucion satisfactoria del contrato.
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j) La Loteria de Medellin verificara la propuesta a partir del valor antes de IVA, que esta en el rango del valor
estimado consignados en los documentos y estudios previos, del presupuesto designado para el contrato y
revisara la coherencia y consistencia entre i) la necesidad identificada por La Loteria de Medellin y el
alcance de la Oferta; ii) la consultoria ofrecida y el precio ofrecido; y iii) el precio ofrecido y la disponibilidad
presupuestal del proceso, con el fin de efectuar las clarificaciones y ajustes que sean necesarios. Como
resultado de estos ajustes no podran modificarse, en lo sustancial, los requerimientos técnicos.

9. Estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos:

El analisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, se
encuentra en anexo al presente proceso. LOTERIA DE MEDELLIN tomé como referencia la herramienta de
valoracién de riesgos contractuales, disponible en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica —
SECOP, el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion y el
Manual de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los riesgos que combinan la probabilidad de
ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

= Puede ocurrir excepcionalmente Raro 1
= Puede ocurrir ocasionalmente Improbable 2
Qa Puede ocurrir en cualquier momento futuro Posible 3
m < - =

S Probablemente va a ocurrir Probable 4
o 5

Qcurre en la mayoria de circunstancias Casi cierto

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y
cualificacion monetaria, utilizando las siguientes categorias de valoracion:

Obstruye la ejecucion Difuitala ejecucion d?' S Obstruye la ejecucion del contrato Perturba la ejecucion del
contrato de manera baja. Afecta la ejecucion del contrato . . :
del contrato de Avlicando medidas minimas sin alterar el beneficio para las sustancialmente pero aun asi permite contrato de manera grave
manera it . P la consecucion del objeto del imposibilitando la consecucion
. se puede lograr el objeto partes .
intrascendente contractual del objeto contractual
contractual
Los sobrecostos no Los sobrecostos no Genera impacto sobre el valor | I valor del | bre ol valor del
representan mas del representan mas del cinco del contrato entre el cinco por nerem enta ¢ valor de contrato ef“re mpacto so re €l valor de
: o ; o . o ) el quince por ciento (15%) y €l treinta contrato en més del treinta por
uno por ciento (1%) por ciento (5%) del valor del ciento (5%) y el quince por or Gento (30%) dento (30%)
del valor del contrato contrato ciento (15% P ° °

Para la Valoracién del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para
obtener la valoracién total del Riesgo

Dificulta la Aectala Perturba la
ejecucion del S Obstruye la ejecucion del ejecucion del
- ejecucion del .
Obstruye la ejecucion contrato de manera contratosin contrato sustancialmente | contrato de manera
del contrato de manera baja. Aplicando pero aun asi permite la grave
. : e alterar el o ) . o
intrascendente medidas minimas beneficio para las consecucion del objeto imposibilitando la
se puede lograr el P del contractual consecucion del
h partes .
objeto contractual objeto contractual
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Generaimpacto

Los sobrecostos no

Los sobrecostos no i sobre el valor del Incrementa el valor del Impacto sobre el
. representan mas .
representan mas del ) . contrato entre el contrato entre el quince valor del contrato
; o del cinco por ciento : ) ) ) . )
uno por ciento (1%) del cinco por ciento por ciento (15%) y el en més del treinta

(5%) del valor del

contrato (5%) y el quince treinta por ciento (30%) por ciento (30%)

por ciento (15%)

valor del contrato

Puede ocurrir

; 1 2 3 4 5
excepcionalmente
Puede ocurrir
. 2 4
ocasionalmente
Puede ocurrir en
) 3 6
cualquier momento futuro
Probablemente va a 4 8
ocurrir
Ocurre en la mayoria de 5 10

circunstancias

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que bajo ninguna circunstancia se debera mantener, un riesgo con esa capacidad
potencial de afectar la estabilidad de la empresa. Por ello estos riesgos requieren una atencion inmediata o de alta Prioridad para buscar disminuir lo mas
pronto posible su afectacion

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que se requiere desarrollar acciones prioritarias a corto plazo para su
gestion, debido al alto impacto que tendrian.

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que, aunque deben desarrollarse actividades para la gestion sobre el
4a6 Medio riesgo, tienen una prioridad de segundo nivel, pudiendo ser a mediano plazo. Se deben mantener los controles existentes y la
responsabilidad de la gerencia es especifica

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que la combinacién Probabilidad-Consecuencia no implica una

1a3 Bajo gravedad significativa, por lo que no amerita la inversion de recursos y no requiere acciones adicionales para la gestion diferentes a las ya
aplicadas en el riesgo. Se deben mantener los controles existentes y se administra con procedimientos rutinarios

7a12 Alto

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “el proceso de caracterizacion de los riesgos
gue puedan preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupandolos dentro de diferentes clases que
presenten caracteristicas similares. Asi, la tipificacion de los riesgos previsibles podra consistir en la
identificacion de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucion del contrato y su incorporacion
en una clase si ella existe”

La tipificacion en el proceso contractual arrojo riesgos de los siguientes tipos:
a) De la naturaleza
b) Econdmico
c) Operacional
d) Regulatorio
e) Politico
f) Tecnologico

La asignacion del riesgo es el sefialamiento que hace la Loteria de Medellin de la parte contractual que
debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y su
atencion. La asignacion se realiza siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada riesgo debe ser
asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. En este sentido el documento Conpes 3107
de 2001 sefaldé que “Los principios basicos de la asignacion de riesgos parten del concepto que estos
deben ser asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y
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Interno FUENTE

Interno

Interno

Externo

Interno

Planeacién

aneacion

Planeacién

Planeacién

Planeacién

Contratacion

Gl Contratacion

Contratacion

Contratacion

DESCRIPCION

Inadecuada elaboracién de
estudios previos de
conveniencia y oportunidad y
disefio  de la futura
contratacion

CONSECUENCIA

No definir claramente en los
estudios técnicos de las
propuestas, la verificacién de
estudios de mercado, seleccién
de proveedores, viabilidad
financiera, que no satisfagan las
necesidades de la entidad, afectar
la gestion institucional y atrasar el
proceso de adquisicion de la
futura contratacion

VALORACIO
N DEL
RIESGO
CATEGORIA

8 Alto

MITIGACION

Una forma de mitigar este riesgo por parte
de la Entidad es quien elabora los
estudios previos debe tener claro la
necesidad estatal y contar con la
autorizacion de la Gerencia y el Comité de
Contratacién  quienes aprueban los
estudios técnicos y la documentacion del
contrato, asi mismo se debe interactuar
con juridica para que el estudio quede
ajustado a la modalidad contractual que le
corresponde y a la normatividad vigente

TIPIFICACION

Este riesgo se establece tomando la verificacion
cuidadosa de los documentos que debe aportar
los técnicos y el oferente, definir un correcto
objeto contractual y Elaborar un estudio de

mercado de la necesidad que se pretende
satisfacer, asi mismo se debe contar con las
herramientas como el SECOP como referente de
mercado

Contratante

ASIGNACION

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo verificando
claramente la necesidad del
servicio

Posibilidad de pérdida o
dafio en que incurre la
Entidad por una accién u
omisi6on de las personas
naturales o juridicas con
vinculos legales o
contractuales con el
contratista

Pueden llevar a la pérdida de
imagen, publicidad negativa y
desprestigio, las cuales conllevan
a sanci6n Financiera

20

Una forma de mitigar este riesgo por parte
del CONTRATISTA, es certificando bajo la
gravedad del juramento que se entiende
prestado con la firma del certificado de
inhabilidades, impedimentos,
incompatibilidades y  conflicto  de
intereses, que no se encuentra incurso en
ninguna de ellas, ni los socios, ni tampoco
la sociedad que representa

Este riesgo se establece tomando como referente
las Leyes: 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de
2011. Asi como el Articulo 13 del Acuerdo 317 de
2016, como prevencién y control de lavado de
activos y de financiacion del terrorismo LA/FT

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA
por cuanto tiene la posibilidad
de mitigar el riesgo firmando el
certificado de inhabilidades,
impedimentos,
incompatibilidades, conflicto de
intereses y SIPLAFT,
igualmente denunciando ante la
Contratante cualquier actividad
sospechosa

An

Posibilidad de apropiabilidad
del conocimiento intelectual
(Explicito o Tacito) de la
entidad, por parte de las
personas naturales o
juridicas con vinculos legales
contractuales

Pueden llevar a la pérdida
patrimonial de conocimiento de la
Entidad, asi como, de imagen,
publicidad negativa y desprestigio,
las cuales conllevan sanciones
legales

16

Una forma de mitigar este riesgo por parte
del Contratante, es definiendo claramente
en las obligaciones contractuales que se
entiende que el conocimiento,
documentos y todo lo relacionado con el
contrato es de propiedad de la Loteria de
Medellin

Este riesgo se establece tomando como referente
las Leyes definida en la Constitucion Politica de
Colombia en referencia a sobre derechos de autor
y propiedad intelectual en Colombia y lo definido
en la Politica 15 de la Dimensioén 6 de Gestion del
Conocimiento del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestiéon MIPG

Contratante

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo definiendo
claramente en las obligaciones
contractuales la Propiedad del
Conocimiento Intelectual de la
Entidad

El Contratista no firme el
contrato

Retraso en la prestacion del
servicio de auditoria al contrato de
concesién

15

Una forma de mitigar este riesgo por parte
de la Entidad es solicitando pdlizas o
garantia de seriedad de la propuesta,
otorgada por aseguradoras autorizadas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia y tener previsto la ampliacién de
pélizas de la Entidad con el fin de no dejar
descubierto la Entidad a la materializan de
un posible evento

Se establece el Proceso de Contratacion
analizando cada una de sus etapas desde la
planeacion hasta la liquidacion. El articulo 4 de la
Ley 1150 de 2007 y en los términos del Decreto
1082 de 2015.

Contratante y

Contratista

Se asigna a ambas partes por
cuanto tienen la posibilidad de
mitigar el riesgo adquiriendo
pélizas de seguros y ampliando
las pdlizas existentes si es el
caso

Falta de personal en la
Entidad para contratar la
prestacion de servicios

Puede conducir a contratar la
prestaciéon de servicios contando
con personal de planta para
cumplir el objeto del contrato

25

Una forma de Mitigar el riesgo por parte
del Contratante es la de verificar y expedir
certificado de la Direccion de Talento
Humano de que no se cuenta con el
personal de planta para realizar el objeto
del contrato

Este riesgo se establece tomando la modalidad de
contrato estatal que se suscribe con personas
naturales o juridicas con el objeto de realizar
actividades desarrolladas con la administracién o
funcionamiento de una entidad publica, sélo
puede suscribirse en el evento que tales
actividades no puedan ser cumplidas por los
servidores publicos o en caso que para su
cumplimiento se  requieran  conocimientos
especializados

Contratante

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo expidiendo
certificado de no contar con el
personal de planta para realizar
el objeto del contrato
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Externo

Planeacion

eacion

Planeacion

Ejecucion

Ejecucién

Podria presentarse el trafico
de influencias, (amiguismo,
persona influyente ylo
clientelismo).

Contratacién

Puede llevar a que se presenten
contratos a personas
permanentemente, conllevando a
la no transparencia de los
procesos de seleccién

25

Podrian  presentarse las
disposiciones Técnicas en
Pliegos de  Condiciones
hechos a la medida de una
firma en particular

Contratacion

Puede llevar a que se presenten
pliegos en beneficio personas o
particulares, conllevando a la no
transparencia de los procesos de
seleccion

25

Podria presentarse estudios
previos o de factibilidad
superficiales.

Contratacion

Puede llevar a que se presenten
pliegos en beneficio personas o
particulares, conllevando a la no
transparencia de los procesos de
seleccién

25

Los pliegos de condiciones
podrian hacerse a la medida
de una firma en particular

Contratacion

Puede llevar a que se presenten
pliegos en beneficio personas o
particulares, conllevando a la no
transparencia de los procesos de
seleccion

25

Incumplimiento en la
afiliacion riesgo laboral

Operacional

Afecta el contrato formal de
prestacion de servicios con
entidades o instituciones publicas
o privadas, tales como contratos
civiles, comerciales o
administrativos y con precision de
las situaciones de tiempo, modo y
lugar en que se realiza dicha
prestacion

Falta de vinculacién
oportuna o incumplimiento
del pago al régimen de

seguridad social integral y de
salarios de los trabajadores

Operacion

Problemas de los trabajadores
para acceder a los servicios de
salud requeridos

Una forma de mitigar este riesgo por parte
la contratante, es que el Secretario
General seleccione el abogado para el

Este riesgo se establece tomando como referente

proceso, que los estudios previos los los riesgos del Plan Anticorrupcién y Atencién al % Se af'gt'.‘a al lContr@[’;ﬁ_nJe dpgr
realice el responsable del proceso con su | Ciudadano, asi como el Acuerdo 317 de 2016, % ?#itaimac: élezzsaopszlrifli::aidoe
equipo de apoyo, llevar a cabo las como Prevencién y Control de Lavado de Activos = clargmente Iog procedimientos
instrucciones impartidas en el Manual de y de Financiacion del Terrorismo LA/FT y Cédigo <] ;
) s N O | establecidos
Contratacion y pasar la documentacion al | de Integridad
Comité de Contratacion para su
aprobacion.
Una forma de mitigar este riesgo por parte
la contratante, es que el Secretario
General seleccione el abogado para el Este riesgo se establece tomando como referente o | Se asigna al Contratante por
proceso, que los estudios previos los los riesgos del Plan Anticorrupcién y Atencién al = cuantogtiene a posibilidadpde
realice el responsable del proceso con su | Ciudadano, asi como el Acuerdo 317 de 2016, % mitigar el riesgo verificando
equipo de apoyo, llevar a cabo las como Prevencién y Control de Lavado de Activos = claramente los procedimientos
instrucciones impartidas en el Manual de y de Financiacién del Terrorismo LA/FT y Cédigo 8 | establecidos p
Contratacién y pasar la documentacién al | de Integridad
Comité de Contratacion para su
aprobacion.
Una forma de mitigar este riesgo por parte
la contratante, es que el Secretario
General seleccione el abogado para el Este riesgo se establece tomando como referente o | se asigna al Contratante por
proceso, que los estudios previos los los riesgos del Plan Anticorrupcién y Atencion al € | cuanto tiene Ia posibilidad de
realice el responsable del proceso con su | Ciudadano, asi como el Acuerdo 317 de 2016, % mitigar el ries opverificando
equipo de apoyo, llevar a cabo las como Prevencién y Control de Lavado de Activos = clargmente Iog procedimientos
instrucciones impartidas en el Manual de y de Financiacion del Terrorismo LA/FT y Cédigo <] ;
) e N O | establecidos

Contratacion y pasar la documentaciéon al | de Integridad
Comité de Contratacion para su
aprobacién.
Una forma de mitigar este riesgo por parte
la contratante, es que el Secretario
General seleccione el abogado para el Este riesgo se establece tomando como referente s igna al Contratant .
proceso, que los estudios previos los los riesgos del Plan Anticorrupcién y Atencién al % € a? gfa a | o abﬁ'dedpg
realice el responsable del proceso con su | Ciudadano, asi como el Acuerdo 317 de 2016, % fr::taima? elfpi:saop\c/)zlrifli::aidoe
equipo de apoyo, llevar a cabo las como Prevencion y Control de Lavado de Activos = clargmente Iog rocedimientos
instrucciones impartidas en el Manual de y de Financiacion del Terrorismo LA/FT y Cédigo 8 | establecidos P
Contratacién y pasar la documentacién al | de Integridad
Comité de Contratacion para su
aprobacién.

Este riesgo se establece de acuerdo al decreto

723 de 2013, el cual aplica a todas las personas
Una forma de Mitigar el riesgo por parte vinculadas a través de un contrato formal de % Se asigna al Contratista por
del Contratante es la de verificar prestacion de servicios, con entidades o ® | cuanto tienen la posibilidad de
oportunamente el pago de los aportes de instituciones publicas o privadas con una duracién £ | cumplir claramente con las
riesgo laboral superior a un (1) mes y a los contratantes, S | obligaciones de ley

conforme a lo previsto en el numeral 1 del literal a)

del articulo 2° de la Ley 1562 de 2012
Una forma de mitigar este riesgo por parte | Se establece el Proceso de Contratacion S | Se asigna al CONTRATISTA
de la Entidad es solicitando garantias para | analizando cada una de sus etapas desde la 2 9 0 ti | ibilidad
el cumplimiento del objeto contractual y | planeacién hasta la liquidacion y verificando el g gor cuanto I|epe a posibilidal
pago de salarios, prestaciones sociales e | cumplimiento de normas relacionadas con la 5 e mmgarde nesgo |
indemnizaciones laborales © | presentando pazy salvo

seguridad social
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Externo Externo

Externo

Externo

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

=
h=)
3}
=
o
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Ejecucion

Contratacié

Operacion

Contratacion

Regulatorio Naturaleza

Regulator

Operacional

Pueden llevar a la interrupcién en

Una forma de mitigar este riesgo por parte

Este riesgo se establece tomando como referente

Se asigna al CONTRATANTE

P i ini e . Q N e
Inadecuada andlisis en la | el suministro y demandas por ?:qu(lee;im?:nr:ggt?;eIo:Ses(tjféligfng?evil)oss el conocimiento que se tiene en el mercado el cual € | por cuanto tiene la posibilidad
definiciones, requerimientos | dafios y perjuicios, asi mismo no 15 ara que cumpla con las obli acioneé genera el diagnostico sobre ventajas, asi mismo % de mitigar el riesgo disponiendo
y experiencia del contratista | cumplir con las entregas de los zstablgcidas dF:eI contrato y gcon la | & puede validar la informacién con experiencia £ | definiendo  claramente  las
informes experiencia en auditoria en el servicio de auditoria 3 obligaciones contractuales

Una forma de mitigar este riesgo depende | Este riesgo estd definidko como aquél que
Inadecuado estimacion de de la gestion comercial que realice el | corresponde a la actividad comercial propia del @ | Se asigna al CONTRATISTA
los costos. para la prestacion Retraso en la prestaciéon del contratista, y por lo tanto la probabilidad | contratista y guarda relacién con sus proveedores, 2 | por cuanto tiene la posibilidad
del  servicio objeto  del servicio de auditorfa al contrato de e su ocurrencia es imputable al | transportadores, ramitadores,  contratistas, g e mitigar el riesgo definiendo

P p de auditoria al contrato d 15 d table al | t rtad tramitad tratist S | de mitigar el definiend

contrato ! concesion contratista el cual debe precaverlo | subcontratistas, certificadores, etc., entre otros § | claramente los costos

efectuando el célculo de los servicios | aspectos propios de la actividad mercantil que O | contractuales

solicitados en los pliegos desarrolla
Catéstrofes naturales que . ;
tenen un impa?cto Este riesgo se establece tomando como referente Genera Se asigna al
desmorate sobre” I L oo g eseresgo or pare | £LECELTETS Cons L6 de 2011 e | g | COMTRATICIA, por uant
ejecucion del contrato, tales | Pueden llevar a la interrupcién a del CONTRATISTA, es contar con planes P o€ P que q b= . posib 9
como terremotos, | la auditoria en SITU 15 de contingencia que puedan reducir el que se presentan sin |a intervencion o voluntad £ | Mesgo deflnlendo planes de
inundaciones. incendios ué ’ fiesqo del hombre, en razén de lo cual se establecen S | contingencia para dar
afectan  la ’ auditoria a al 90 como eventos ilustrativos los terremotos, las O | continuidad de la auditoria sin
concesionario inundaciones y los incendios. interrupcion |

La imposiciéon de nuevos tributos, por si

solo no equivale al incumplimiento . I - . - > .

. . - . nsi n la modificacién del régimen impositivi ign. | ntratan
Cambios  normativos  de Mayores  cargas  impositivas automatico del contrato, sino que se trata I(fjcngSOStdeee ceallebroe:jdocag:l chrftrafg lfien gg:teﬁ *2 % gznt?:tigt; paor f::l?art\tztaestinz
naturalez; il ri na circunstancia imprevista. Por tal - ! o : ” N
ir:u;riligoi or (;obbl;nte?ni pueden afectar la viabilidad 10 Alto ?:zc’)un a decel:és;:Iiiarsep 23;;61 cascz'J tei tarifas, en bases gravables o por la aparicién de | w© & | manifestacion  directa  del
Nar::ional p financiera del contrato. partichlar para determinar la existencia de un nuevo t,ri_buto que afecta la actividad dentro de | £ 5| gobierno y se constituye un

. la afectacién grave de las condiciones la cual esta inmerso el objeto del Contrato 38 O | hecho que debe acatar
econdmicas del contrato.
Los efectos Cambios y variacion de precios que Consiste en la modificacién del régimen impositivo | & Se asigna al Contratante y
favorables o . - generan incrementos en la auditoria. Por f £ @ | Contratista por cuanto es una
desfavorables derivados de Mayores  cargas impositivas tal razon, debera analizarse cada caso en Iuego de Ce'FbF?d" el Contrato, bien sea en % @ | manifestacién  directa  del
las variaciones en los pueden afectar la  viabilidad 10 Aliim particular para determinar la existencia de tarifas, ~ variacion de precios que afecta la| £ & gobierno y del mercado se
. . financier: | contrato. - - ivi ntr | | 4 inmer: | obj c o X
precios  por el Gobierno anciera del contrato la afectacién grave de las condiciones 33 ng?radtg tro de la cual esta erso el objeto 8 O | constituye un hecho que debe
Nacional o mercado. econémicas. >| acatar
Una forma de mitigar este riesgo el riesgo
por parte del Contratante es la definir E . . . . .
i ste riesgo se establece en los estudios previos Se asigna al Contratista por
laramen I par la elaboracion del P . o "
Incumplimiento en la zracl)r?og?ar:apgeF;i:j?tg;?aaeelzzggfoﬁlo%ee y/o anexo técnico seglin el caso, requisitos % cuanto tienen la posibilidad de
ejecucion del contrato Afecta la gestion de la Entidad 4 las actividades, asi mismo debera expedir :ﬁf;';ﬁs clarost gcr?i)::lg" ure1>e(1 Z?:;:\'gi'gn dg; rzz?[;:g g zlk;?pe:::rioncelzrargggtlfactﬁglls las
péliza de cumplimiento del contrato ante fi ’ yt 4 ! p ! P 5 gd' sliza d limient Y
las asegurados vigiladas por la inanciera entre otros. O | expedir pdliza de cumplimiento
Superfinanciera
ggla forgm:n?rzl?;ltggar Zsste ”ejgge#girngﬁgg Este riesgo se establece tomando como referente ©
Falta de conocimiento y | Que no se cuente con el especialidad del servicio, debe disponer de un 0 . .
| experiencia para la | conocimiento y la experiencia 8 Alto fsl,\arlgrr?:;rrl;;iaslas e n doerfriTr]f:aSn lggfelrerrs;inar): equipo experto que en conjunto ofrezca niveles de -] fueanatflggsa :IS (e:((:)izllir:t:s{zn pc;
prestacién de los servicios | necesaria para la prestacion de Iasg obli acionésq contractual):e s contar servicio y experiencia adecuados, de conformidad c tema p
de auditoria los servicios objeto del contrato con elg y con la necesidad de disponibilidad de informacién S

personal experta durante la
ejecucioén del contrato

y de servicios que requiere la entidad
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Externo

Externo

Externo Externo

Externo

Ejecucién

Ejecucién

eacion

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Operaci

Operacion

Contractual

Operacional

Operacional

Una forma de mitigar este riesgo por parte

Operaciona
|

Inadecuada metodologia ggteo dng iase a%i?}: dacon a:z de Contratista ~ es definir  los | Este riesgo se establece tomando como referente % gjanetlzlgt?:neal|aC22tr:¢t;liZ? d p;é
utilizada para adelantargla determinagr el cumplimiento deplas 15 Extremo requerimientos y las necesidades que | el conocimiento y experiencia que se tiene por g mitigar el riesgo adpuiriendo
auditoria P obligaciones con'zractuales del necesita y disponer de la metodologia | parte del contratista quienes son los que deben de = defigiendo %Iararr?ente Ig
gacl . adecuada para realizar las actividades | definir muy bien las metodologias utilizadas. S8 B "
concesionario contratadas metodologia a utilizar
. . - : Este riesgo se establece tomando como referente Se asigna al CONTRATISTA
Falta de personal disponible Pueden conducir a la interrupcion Una forma de mitigar este riesgo por parte la mala planeacién de rotacién del inventario por % por cuanto tiene la posibilidad
para el desarrollo de la del servicio y terminacién del 16 del CONTRATISTA teniendo el personal arte del contratista, generando demoras e T | de mitigar el riesgo
auditoria seglin lo contrato Y adecuado para cumplir con el objeto del ﬁwum limiento en ;sl gsuministro en la £ arantizan(?o el ersongal
establecido en el contrato contrato plim y 5 gara . p
escogencia de los proveedores O | minimo requerido en el contrato
© Se asigna al Contratista por
- . Este riesgo se establece tomando como referente % | cuanto tiene la posibilidad de
Baja calidad en el servicio | Pueden llevar a la interrupcién en 10 Alto h"enlagg::;gset;ngsgasr;iscﬁfaﬂﬁzgo é)lf)zrazagg la mala planeaciéon del Contratista en los 'g mitigar el riesgo garantizando la
solicitado el suministro y demandas por calidad del servicio P requerimiento y obligaciones establecidas en el € | buena calidad del servicio
dafios y perjuicios contrato S | mediante pélizas expedidas por
los entes autorizados
Una forma de Mitigar el riesgo por parte
del contratista es la de verificar | Este riesgo se elabora desde los estudios previos
oportunamente la informacion | para lo cual se debe tener claro la necesidad
. suministrada por el concesionario y que | estatal, el objeto y las especificaciones técnicas
Puede conducir al - . > . .
) . L sea validada por la contratante, lo cual | que cubra los posibles eventos que impidan la « | Se asigna al contratista por
. . laprovechamiento de informacion - ) . o N . 7 " o
Uso indebido  de la or parte de funcionarios o del debe estar definido claramente en las | perdida de informacién manteniendo una estricta 2 | cuanto tienen la posibilidad
informacion confidencial del Eontrgtista induciendo al error o 16 Extremo obligaciones del Contratista y tratar el uso | reserva y confidencialidad sobre la informacion, & | mitigar el riesgo los cuales
concesionario " . P de confidencialidad de la informacién, asi | de acuerdo con la Ley Estatutaria 1581 de 2.012 S | debe estar definidos en las
perdida de informacion de la : s : de P ion de D | o bligaci I
Entidad mismo el Contratista se compromete y | de Proteccion de Datos y normas que la obligaciones contractuales
obliga a guardar secreto de todos los | reglamenten, autorizo, como Titular de los datos,
datos de caracter personal que conozca y | que éstos sean incorporados en una base de
a los que tenga acceso en virtud del | datos responsabilidad de BENEDAN
presente contrato
Una forma de mitigar este riesgo por parte Se asigna al Contratista por
Cambios en el personal del Contratista igformar quegla F;mp?resa Este riesgo se establece tomando como referente @ | cuanto tiene la posibilidad de
15 cuardo e cambio e persona | % 7%, Rarea te tacn deperiona por | | g o esgo gantiando o
sin avisar a la entidad ;ee;;o;terc:etl)alr:joovedad a la entidad para que incumplimiento de los servicios prestados S | cumplir con el objeto del
p O | contrato
EzgaOSelr:gn;gzsm:orgfe :g: Una forma de mitigar este riesgo por parte Este riesgo se establece tomando como referente £ | se asigna al Contratista por
fallags t%cnolégicas errores Pueden conducir a la interrupcion del Contratista estd definido los la operac?()n al no cumplimento de los parametros 2 debe ct?mplir todos los criter}i)os
X S = . © : ]
humanos, deshonestidad, ger:g\iﬁgax d;ener incidencia 20 EiEng g:tg?zgtti?/isd;ﬁ:s Z?Je”;g]i?ecﬁ:r:/eie;;g de desempefio , calidad y originalidad de los € | de auditoria como se define en
. - o - 5 L o
mcluyer}do el riesgo legal y cumplir con las obligaciones del contrato servicios especificados O | la prestacion del servicio
reputacional
- Una forma de mitigar este riesgo por parte
E::;a O;:umphm;ggosen los Pueden conducir a la interrupcion del CONTRATISTA esta definido en las | Este riesgo se establece tomando como referente % Se asigna al Contratista por
ro rr)amadospara la entre g del servicio terminaciénp del 16 obligaciones, reglamentaciones que se | la operaciéon al no cumplimento de los tiempos @ cuanto debe acatar los tiempos
prog para g y tienen definidas en el contrato y en los | programados para la presente contratacién que se € | programados y las
de informes y claridad de los | contrato " - ! S > .
mismos tiempos definidos para la entrega de | pueden ver afectados al no realizarse O | recomendaciones de la entidad

informacién y cumplimiento de entregas
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Incumplir las obligaciones
propias del contrato

Especifica
Externo
Ejecucion
Operacional

La entidad publica contratada sera
responsable, la cual puede ser
objeto de sancién contractual,
disciplinaria y fiscal.

10 Alto

= =

k < -
SRRREREE Dificultades en el
b= [3] o A
8 3 3 levantamiento de la
b Al informacion

ir o

(e}

Posibilidad que se tenga demoras
e inconsistencias en la realizacion
de la  auditoria, pérdidas
econémicas, Inestabilidad del
proceso de auditoria

Baja calidad en el servicio
prestado

Externo
Ejecucién
Operacional

Pueden llevar a la interrupcién en
el suministro y demandas por
dafios y perjuicios.

Falta cumplimiento a las
fases o cronograma de la
auditoria

Externo
jecucion

E
Operacional

Pueden conducir a la interrupcién
del servicio y terminacion del
contrato

Demora en los pagos

General
Externo
Operaciona

Ejecucién

Demoras en el pago por la
presentacion incompleta de
documentacion por parte del
contratista, conlleva a demoras en
el suministro

Cumplir con la  disposicion y
requerimientos que la empresa requiera,
y todas las que le sean asignadas en las
obligaciones contractuales, solicitando la
garantia de las obligaciones contractuales
con compafifas autorizadas por la
Superintendencia Financiera para
funcionar en Colombia

Este riesgo se establece tomando como referente
lo establecido en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007, y normas concordantes vigentes que sean
aplicables, y aquellas obligaciones que se
desprendan de la naturaleza contractual.

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo con las
garantias otorgadas

Una forma de mitigar el riesgo es que el
concesionario es que autorice al
contratista para tenga acceso a la
informacion y esté disponible al auditor
cuando la solicite de manera oportuna y
eficiente, dandole cumplimiento a las
obligaciones del concesionario y del
contratista

Este riesgo se establece tomando como
obligacién establecida en el contrato de
Concesion No. 073 de 2016 y del Contratista el
cual genera las condiciones optimas de fluidez de
la informacioén

Contratante,
Concesionario y
Contratista

Se asigna a las tres partes por
cuanto tienen la posibilidad de
mitigar el riesgo con la revision
y verificacién de documentos y
con la entrega de informacion
oportuna y veraz

Una forma de mitigar este riesgo por parte
de la Contratante, es cumplir con la
disponibilidad del servicio, planes de
contingencia y solicitar péliza de calidad
del servicio con empresas vigiladas por la
Superintendencia Financiera

Este riesgo se establece tomando como referente
el documento Conpes 3714 de 2011, que sobre
este tipo de contingencias prevé que son aquellas
que se presentan sin la intervencién o voluntad
del hombre, en razén de lo cual se establecen
como eventos ilustrativos por la baja calidad del
servicio prestado

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo garantizando la
calidad del servicio y
expidiendo poéliza de calidad del
servicio

Una forma de mitigar este riesgo por parte
del Contratista estd definido en las
obligaciones y en la programacién para la
implementacion las cuales estan definidos
en las obligaciones que se tienen en el
contrato y en el cronograma de la
auditoria

Este riesgo se establece tomando como referente
la operaciéon al no cumplimento de las fechas
programadas para la entrega del objeto del
contrato que se pueden ver afectados los
objetivos organizacionales

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto debe acatar los tiempos

programados para la
realizacion del objeto del
contrato

Una forma de Mitigar el riesgo por parte
del Contratante es la de verificar
oportunamente la documentacion
presentada por el contratista para los
desembolsos

Este riesgo se presenta cuando hay demoras en
el desembolso por que el contratista no presenta
la documentacién completa que soporta el
desembolso, como certificaciones de paz y salvo
de aportes, informes que soportan los informes de
supervision, paz y salvo

Contratante y
Contratista

Supervisor o Interventor del
Contrato y Contratista, por
cuanto tienen la posibilidad de
mitigar el riesgo con la revision
y verificacién de documentos

Incumplimiento con la
liquidacién de los contratos.

Especifica
Ejecucion

No acatar lo establecido en el
Manual de Contratacion,
disposiciones  finales en la
liquidacion de contratos, los
funcionarios o contratistas
responsables incurrirdn en
sanciones de tipo disciplinario y
penal

15
9 Alto
16
6 Medio
6 Medio

Se establece teniendo en cuenta lo
establecido en el manual de contratacion,
expidi6 el Manual de Contratacion de la
Loteria de Medellin, el cual se entiende
complementado por la ley 80 de 1993, la
ley 1150 de 2007 y sus decretos
reglamentarios y por las normas civiles y
comerciales

Revision de las fechas de terminacién del proceso
contractual, la cual suministra informacion la cual
permite visualizar la fecha de vencimiento de
términos

Contratante

Se asigna a la Oficina Asesora
Juridica, por cuanto tiene la
posibilidad de identificar
claramente las fechas y
seguimiento para la terminacion
del contrato
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10. Analisis que soporta la exigencia de garantias.

Se exigira al proponente que presente garantia Unica la cual debera amparar los siguientes riesgos:

e De Cumplimiento: Su valor no seré inferior al 10% del valor del contrato y su vigencia sera por el
término del contrato y cuatro (4) meses mas.
e Calidad en el servicio prestado: Su valor no sera inferior al 10% del presupuesto oficial y su
vigencia sera igual al término del contrato y seis (6) meses mas.
e Del pago de Salarios y Prestaciones Sociales: Por un monto igual al cinco por ciento (5%) del
valor del contrato y sus adiciones si a ello hubiese lugar, para garantizar el pago de los salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones y su vigencia serd por el término del contrato y tres (3)
afios mas. La aprobacion de esta garantia y su vigencia serd condicion necesaria para que el acta
final de liquidacion produzca efectos legales contractuales.

La garantia debera ajustarse siempre que se produzca alguna modificacién en el plazo y/o valor del
contrato o en el evento en que se produzca la suspension temporal del mismo y en general, cuando se

produzcan eventos que asi lo exijan.

La garantia Unica se mantendra vigente hasta la liquidacion del contrato garantizado la prolongacion de
sus efectos y tratandose de pdlizas no expiraran por falta de pago de la prima, ni por revocatoria unilateral.

TIPIFICACION ESTIMACION MECANISMO DE COBERTURA ASIGNACION VIGENCIA
10% del valor del
i contrato. Garantia de Cumplimiento: Ampara al Contratante Plazo del
Incumplimiento de las (En ningun caso sea por el incumplimiento parcial o total del objeto contrato y cuatro
obligaciones surgidas del mferlgr al valor de la contractual pactado de acuerdo a sus términos, Contratista (4) meses mas.
contrato clausula penal o, e
I condiciones y especificaciones.
pecuniaria
estipulada)
. . . Plazo del
Deficiente Calidad en el 10 % del valor de Garantia_de Ca“dad. _del SEVICIO: Ampara_ _aI . contrato y seis
S contratante por la deficiente calidad en el servicio Contratista P
servicio prestado contrato . (6) meses mas.
prestado por el contratista
Garantia de Pago de salarios, prestaciones sociales
e _indemnizaciones laborales:Este amparo tiene su
No Pago de salarios, origen en la solidaridad legal entre empleado y el Plazo del
b . 5 % del valor del . ; . )
prestaciones sociales e contratista — empleador; se garantiza que el Contratista contratoy 3
. o contrato ; b e < ;
indemnizaciones laborales Contratista cumplira con todas las obligaciones afios mas

sociales y laborales a que estd obligado por la
realizacion del contrato

11. Forma de pago:

Primer pago: Se pagara hasta la suma equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato a la

entrega y recibo a satisfaccion de plan de auditoria y cronograma de ejecucion.
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Segundo pago: Se pagara hasta la suma equivalente al cincuenta por ciento (50%) del valor del contrato,
una vez hayan transcurrido cuarenta y cinco dias (45) meses contados desde el acta de inicio y El
Contratista esté cumpliendo con el plan de auditoria y el cronograma de trabajo, y la entrega de un (1)
informe de avance del contrato, situacion que debera certificar el Supervisor del contrato.

Ultimo pago: Se pagara la suma equivalente al veinte por ciento 20%) del valor del contrato, previa entrega
y recibo a satisfacciébn del Supervisor del contrato: a) Informe final de auditoria con los respectivos
documentos de soporte, papeles de trabajo (incluido material probatorio) y memorias de las auditorias, con
las calidades requeridas. b) Bases de datos consolidadas con la informacién soporte de las auditorias.

Para efectos del pago, el Contratista debera presentar: a. Factura de conformidad con la Ley a nombre de
Réditos Empresariales S.A, con Nit No. 900.081.559-6 , la cual deberéa ser radicada en las instalaciones de
la Loteria de Medellin para su revision y aprobacion previo al pago. b. Certificacion de cumplimiento y recibo
a satisfaccion por parte del Supervisor del contrato en la que conste la verificacibn de cumplimiento del
objeto. C. Certificacion expedida por el Revisor Fiscal o Representante Legal sobre el cumplimiento de los
pagos al Sistema de Seguridad Social integral, aportes parafiscales de acuerdo con el articulo 50 de la Ley
789 de 2002, articulo 7 de la Ley 1562 de 2012 y demas normas concordantes.

12. Supervisién:
La supervision de la ejecucién y cumplimiento de las obligaciones contraidas por El Contratista, a favor de la
Loteria de Medellin, estara a cargo del Director de Operaciones o quien haga sus veces, con un equipo de
apoyo conformado por la Gerencia mediante acto administrativo en el que se designe como minimo en el
equipo un contador o financiero, un ingeniero de sistemas y un abogado

13. Plazo de Ejecucién del Contrato:

El plazo de ejecucién del contrato sera de dos (2) meses, contados a partir de la fecha de suscripcién del
acta de inicio, previo perfeccionamiento del contrato, aprobacién de la garantia Unica

14. Plan Estratégico (A que linea del plan estratégico pertenece)

El proyecto que se pretende contratar esta plenamente articulado en el Plan Estratégico de Loteria de
Medellin, estrategia "Control efectivo de los Juegos de Suerte y Azar", programa "Control a la ilegalidad en
los Juegos de Suerte y Azar" proyecto "Implementar Auditorias a las Apuestas Permanentes".

ESTRATEGIA PROGRAMA
4.1 Control a la legalidad en los juegos de suerte y
4 CONTROL EFECTIVO A LOS JUEGOS DE azar
SUERTE Y AZAR Proyecto: 4.1.4 Implementar auditorias externas a las

apuestas Permanentes

15. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad.
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El proceso que se pretende contratar esta incluido dentro de las obligaciones del Contrato 073 de 2016 con
la Empresa Réditos Empresariales

16. Se encuentra cobijado por un convenio internacional.
N/A

17.Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad.
El presente proceso se encuentra cobija en las obligaciones contractuales del contrato 073 de 2016 con el
concesionario de las apuestas permanentes o Chance, donde se estipul6 que anualmente la Loteria de

Medellin contrataria una persona juridica para la auditoria externa con el fin de que realice el control y
vigilancia externo, con cargo al Concesionario

Juan Gonzalo Benitez Montoya Luz Ofelia Rivera Restrepo
Responsable del proceso Director (E) del proceso
Orlando de J. Marin Lopez Rafael M. Maldonado Cuartas
Profesional Universitario Profesional Universitario
Proyect6 Proyecté (Riesgos)

Viviana Marcela Rios Cérdoba Juan Esteban Arboleda Jiménez
Profesional Universitario Secretaria General

Proyect6 (Abogada) Aprueba

Pagina 35 de 35

www.loteriademedellin.com.co



