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1. La descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer:

La Loteria de Medellin, Empresa Industrial y Comercial del Estado, con autonomia administrativa y
financiera, del orden departamental, creada mediante Decreto Ordenanzal No. 0819 del 4 de marzo de
1996 modificado por la Ordenanza 017 del 15 de septiembre de 2008, es la titular de las rentas del
monopolio rentistico de todos los juegos de suerte y azar en el Departamento de Antioquia, en virtud
de la facultad sefalada en el articulo 2 de la Ley 643 de 2001, por ello opera y comercializa su
producto principal, la Loteria de Medellin, y a su vez, otorga y supervisa la concesion de Apuestas
Permanentes o Chance.

La Ley 643 de 2001 establece que la operacion de juegos de suerte y azar se realiza mediante
terceros a través de contratos de concesion celebrados con las entidades territoriales, las empresas
industriales y comerciales del Estado, de las entidades territoriales o con las sociedades de capital
publico autorizadas para la explotacion del monopolio.

Que mediante proceso de Licitacion Publica No.01 de 2021, que concluydé en la suscripcion del
contrato No.032 de 2021, se entregd en concesion el Juego de Apuestas Permanentes o Chance a la
empresa Reditos Empresariales S.A. por un plazo de cinco (5) afios, el cual inicid el 10 de julio de
2021 hasta el 09 de julio de 2026.

La Direccion de Operaciones de la Loteria de Medellin, en cumplimiento de las obligaciones
contractuales establecidas en el contrato de concesion 032 de 2021, suscrito con el concesionario
Reditos Empresariales S.A., es el responsable de la Supervision del contrato.

Que el Decreto 1068 de mayo 26 de 2015 2.7.2.4.8 define los REQUISITOS PARA LA OPERACION
DEL JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES O CHANCE en su numeral 7 exhibir la licencia
otorgada por la entidad concedente de cada una de las agencias o puntos de venta, en un lugar visible
al publico.

Que en la clausula quinta del contrato 032 de 2021, se establecié como obligacion de la concedente
lo siguiente...... ‘4. Emitir los registros de control, previa cancelacién por parte del Concesionario a la
Concedente o a quien ésta determine por valor de dicho registro”.

De igual forma, Entre la Loteria de Medellin, en calidad de Concedente y Réditos Empresariales S.A..
en calidad de concesionario, se suscribié el contrato de concesién de apuestas permanentes o chance
No. 032 de 2021, el cual en la clausula quinta, establece:

Igualmente el contrato de concesion de apuestas permanentes o chance No. 032 de 2021, el cual en
la CLAUSULA SEPTIMA: OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO, establece las siguientes

Obligaciones con relacion a los registros de control para la operacion de apuestas permanentes o
chance.......
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19. Realizar los tramites para obtener y pagar a la Concedente, 0 a quien ésta determine, los registros de control, previo al
inicio de operacion por cada agencia, puntos de venta los cuales deberan estar exhibidos en un lugar visible para el publico
apostador.

20. Cada punto de venta debera estar registrado ante la entidad concedente, vinculado o adscrito a una agencia y contener
el registro de control y el numero de la agencia a la cual pertenece, Esta informacion debera permanecer para la entidad
concedente en linea y tiempo real a través de su sistema de auditoria.

Nuestra entidad no cuenta con los recursos necesarios para desarrollar dicha actividad por lo cual
requiere contratarla con un tercero

2. Objeto a contratar, especificaciones esenciales e identificacion del contrato a celebrar:

Suministro de etiquetas autoadhesivas en material de seguridad 3m, pre-impresas a color destinadas
al registro de control que identificaran las agencias y puntos de venta autorizados para la operacién
del juego o apuestas permanentes o chance mediante contrato de concesion 032 de 2021 durante el
periodo 10 de julio de 2021 y 09 de julio 2026.

Alcance del objeto a Contratar

Suministro de hasta 22.500 etiquetas de seguridad en material poliéster plata, con adhesivo
acrilico con goma frontal, medidas 17 x 23 cm. Pre-impresas a color, impresas por transferencia
térmica. autoadhesivas en material de seguridad 3m, pre-impresas a color y personalizadas por
transferencia térmica con codigo QR variable, destinadas al registro de control que identificaran las
agencias y puntos de venta autorizados para |la operacion del juego o apuestas permanentes o
chance, solicitados por el concesionario durante el periodo julio 10 de 2021 a 09 de 2026, periodo
de ejecucion del contrato de concesion 032 de 2021.

3. Especificaciones técnicas basicas de los registros de control a contratar:

Suministro de etiquetas de seguridad en material poliéster metalizado plata o dorado, con adhesivo
acrilico con goma frontal, medidas 17 x 23 cm. Pre-impresas a color, impresas por transferencia
térmica. autoadhesivas en material de seguridad 3m, pre-impresas a color y personalizadas por
transferencia térmica con cadigo QR variable.

3.1.1. CARACTERISTICAS DE LAS ETIQUETAS PARA REGISTRO DE CONTROL

Presentacién. Etiquetas individual de seguridad en material poliéster plata, con adhesivo acrilico con
goma frontal, Pre-impresas a color, impresas por transferencia térmica. autoadhesivas en material de
seguridad 3m, a color y personalizadas por transferencia térmica con codigo QR variable. Como se
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muestra a continuacion.

o e = ==

Concesionario: Sl
Agencia: 100
Municipio: SSREEN

Direceidn:

Vigencias [

El oferente que desee conocer la muestra fisica se puede acercar a la Loteria de Medellin, antes de
presentar su propuesta para mayor claridad al respecto.

Tamanos del registro de control .
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El tamafio minimo sera: 17 centimetros de ancho por 23 centimetros de largo.

Material. De seguridad 3m con goma en el anverso
3.1.1.1. Muestra:

El proponente debera acompanar la oferta con muestra fisica propuesta:

Las muestras presentadas deberan cumplir con las especificaciones técnicas enunciadas en las
“especificaciones técnicas” de este estudio de oportunidad y las caracteristicas de seguridad. Podra
presentar varios disefios los cuales seran parte de la evaluacion.

Tintas. Es importante destacar que los registros de control contendran hasta cinco (5) tintas
litograficas para la impresion de textos, logos y encasillados.

Marcas y signos distintivos. La marca y demas signos distintivos de La Concedente deben utilizarse
de acuerdo con el manual de imagen corporativa de La Concedente y la del concesionario que
designe la persona encargada del proceso de impresion

SERIE Y NUMERACION.

Todos los registros de control deberan tener numeracion inteligente mediante codigo QR el cual
debera contener la siguiente informacion.

Nombre del concesionario:
Agencia:

Municipio

Vigencia del registro.

Numero del registro de control

SERVICIO DE ENTREGA DE LOS REGISTROS DE CONTROL

Los registros de control, deberan ser entregados en la sede principal de la Loteria de Medellin
cualquier dia habil del ano.

4. Obligaciones de los suscribientes del contrato

4.1. OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE (LA CONCEDENTE O LOTERIA DE MEDELLiN)
4
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Emitir los registros de control, previa cancelacién por parte del Concesionario a la
Concedente o a quien ésta determine por valor de dicho registro.

Recibir las solicitudes de produccién por parte de El Concesionario.

Enviar las ordenes de produccién a El Contratista.

Velar por el oportuno pago de El Concesionario a El Contratista.

Las demas consagradas en el contrato y en la ley.

4.2. OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA.

10.

11.

12,

13.

Cumplir con las normas constitucionales, legales y reglamentarias vigentes y futuras
aplicables.

Imprimir Unicamente los registros de control ordenados por LOTERIA DE MEDELLIN en
cuanto a la ejecucién de este contrato.

Entregar oportunamente los Registros de control.

Reemplazar los productos defectuosos o que no cumplan con las especificaciones técnicas
exigidas por la Entidad.

Suministrar la informacién necesaria a LOTERIA DE MEDELLIN o a cualquier otra autoridad
competente cuando ésta la requiera, asi como informar toda irregularidad que se esté
presentando, respecto de la ejecucidn del contrato.

Garantizar que en todo momento el personal sea calificado e idéneo y con experiencia en el
manejo de todo lo relacionado con la ejecucion del contrato.

Atender en forma inmediata los reclamos y sugerencias hechas por el interventor del
contrato o quien haga sus veces.

Reportar oportunamente al supervisor del contrato asignado por LOTERIA DE MEDELLIN
sobre hechos y circunstancias que llegaren a ocurrir durante el desarrollo del contrato.
Responder ante LOTERIA DE MEDELLIN y ante terceros por reclamos, demandas o costos
que puedan surgir por dafnos o lesiones a personas o bienes de la Entidad o de terceros,
ocasionados por actos, hechos u omisiones del Contratista, sus empleados o delegados en
desarrollo de la labor encomendada.

Suministrar la informacién necesaria a LOTERIA DE MEDELLIN o a cualquier otra autoridad
competente cuando ésta la requiera, asi como informar toda irregularidad que se esté
presentando, respecto de la ejecucion del contrato.

Suministrar la informaciéon relacionada con el desarrollo del objeto del contrato,
inmediatamente lo solicite LOTERIA DE MEDELLIN.

Asumir los costos logisticos de desplazamiento de desplazamiento de los funcionarios de la
Loteria de Medellin necesarios para el desarrollo de la supervision y control de la produccion
del contrato.

Las demas que surjan de la naturaleza del contrato.

5. Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:




cODIGO
ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y F-03-P-GJ-01
OPORTUNIDAD PROCESOS DE
LR | VERSION 04

|
i

L

Por ser un proceso contratacion de las actividades misionales de la Loteria de Medellin, encuentra su
fundamento, en los articulos 28, literal d, y 29 del Acuerdo 05 de 2018, mediante el cual se expide el
manual de contratacion de la Loteria de Medellin, los cuales establecen:

El articulo 28, literal D, precisa que el procedimiento de seleccién del Contratista para la impresion y
suministro de los registros de control para el concesionario de apuestas permanentes o chance es a
través de invitacion privada. dadas sus caracteristicas, naturaleza y teniendo en cuenta que son
esenciales para el adecuado desarrollo del objeto social de la Loteria de Medellin y que no generan
para la Entidad, ningun tipo de erogacion ni compromiso presupuestal, tiene las siguientes
caracteristicas especiales:

1. La Loteria de Medellin, contrata y supervisa la ejecucion del contrato.

2. El Concesionario que opere las apuestas permanentes en el Departamento de Antioquia estara
obligado a pagar los registros de control solicitados para la ejecucion del contrato de
concesion que esté operando.

3. Para iniciar el procedimiento contractual, no se requerira disponibilidad presupuestal expedida
por la Loteria de Medellin, esta sera reemplazada por la certificacion de disponibilidad de
recursos para pagar el valor del contrato, expedida por el o6rgano competente del
Concesionario, la cual fue certificada mediante radicado 2021000653 del 10 de septiembre de
2021.

4. El Contratista sera seleccionado de acuerdo al procedimiento de invitacién privada.

El resto de condiciones contractuales y de procedimiento seran las comunes a los demas contratos
que suscriba la Loteria de Medellin.

6. Presupuesto.

El presupuesto estimado para la presente contratacion es de CIENTO NOVENTA Y CUATRO
MILLONES SETECIENTOS VEINTISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS
($194.726.436) IVA INCLUIDO, el cual se encuentra respaldado por el concesionario de las apuestas
permanentes o chance.

7. Analisis que soporta el valor estimado del contrato

El concesionario requiere permanentemente registros de control para los puntos de venta de apuestas
permanentes o chance los cuales estan estimados en la necesidad de adquirir el suministro de hasta
22.500 registros de control (Etiquetas) durante el periodo de ejecucion del contrato 032 de 2021, el
cual termina el 09 de julio de 2026 y su precio base se establece en ocho mil seiscientos treinta y
cuatro pesos con diecisiete centavos $8.634.17, precio por registro de control elaborado., este valor
sera actualizado anualmente con el IPC certificado por el DANE, a partir de enero del afno 2022.

El valor maximo se proyecta segun cotizaciones recibidas por diferentes proveedores del mercado asi:
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Se realizo un analisis del mercado en los cuales
encontramos los siguientes cotizaciones de
registro de control metalizado

EMPRESA PRECIO

TOPASA 5.930,00

DATA LASER 10.081,68

LIBRE EXPRESION 9.600,00

DITAR 8.925.00
PROMEDIO DEL PRECIO 8.634.17

El valor del contrato estimado es de 22.500 registros de control (etiquetas) por el precio maximo
$8.634.17, lo que da como resultado un presupuesto de CIENTO NOVENTA Y CUATRO MILLONES
SETECIENTOS VEINTISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS ($194.726.436) IVA
INCLUIDO

8. Justificacion de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la oferta
mas favorable para la entidad:

8.1. REQUISITOS HABILITANTES.

De acuerdo con lo establecido en el capitulo 4, articulo 28 del manual de contratacién, la Entidad
procedera a verificar los requisitos habilitantes segun la invitacion privada del proceso.

8.1.1. Capacidad Juridica.

Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fotocopia de la cédula de ciudadania del
Representante Legal o de la persona natural, segun fuere el caso.

Certificado de Existencia y Representacion Legal: Las personas juridicas deberan presentar, en
original, el Certificado de Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicion no mayor a un
(1) mes, anterior a la fecha limite de recepcion de ofertas.

El objeto social del proponente debe estar relacionado con el objeto impresion de etiquetas la presente
Invitacion Privada. La duracion de la sociedad no podra ser inferior al plazo del contrato y dos (2) afios
mas, contados a partir de la inscripcion y/o publicacién de la constitucion de la empresa en el
respectivo Certificado de Existencia y Representacion de la persona juridica.

Si del certificado de existencia y representacion legal se desprende que el representante legal requiere
de una autorizacion previa de la Junta de Socios o Junta Directiva para celebrar contratos de
determinada cuantia, se debera anexar a la propuesta copia del acta correspondiente en donde se le
autorice.
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Carta de presentacion de la propuesta: La carta de presentacién de la propuesta debe ser
diligenciada segun el ANEXO N° 1, dicho requisito tiene como finalidad que el proponente exprese de
manera clara e inequivoca que conoce los términos del proceso de seleccidon, que acepta sus
condiciones y que cumple con los requisitos y exigencias de orden juridico; razén por la cual debe ser
debidamente suscrita por el proponente, el Representante Legal de la persona juridica, por la persona
designada para representar el Consorcio o Union Temporal, o apoderado; segun sea el caso.

Declaracion de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades (Anexo No. 4): Los
proponentes no deben encontrarse incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad, consagradas
en los Articulos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993 y demas disposiciones constitucionales y legales vigentes
sobre la materia; lo anterior, sera declarado bajo la gravedad de juramento, el cual se entendera
prestado con |a firma de la propuesta.

Autorizacion para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que
las facultades del Representante Legal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal, se debe acreditar que las facultades del
Representante Legal son suficientes para la presentacion de la oferta.

Para tal efecto, se solicita indicar si las facultades del Representante Legal son suficientes para la
presentacion de la oferta, conforme lo dispuesto en un articulo especifico de sus estatutos sociales, en
tal caso indicar que articulo, o si responde a una autorizacion impartida por el érgano social
competente, en tal caso, indicar el 6rgano social y el nimero del Acta de la reunion a través de la cual
se impartié tal autorizacion.

Documento de constitucion de Consorcio o Union Temporal: Si la propuesta es presentada por un
Consorcio o Unidon Temporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de constitucion, de
conformidad con lo sefalado en el Paragrafo 1° del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, dicho documento

debe:

¢ |ndicar en forma expresa si su participacion es a titulo de Consorcio o Unién Temporal, en éste
ultimo caso, sefalaran los términos y extension de su participacion en la oferta y en la ejecucion
del contrato, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo y escrito de la
Loteria de Medellin.

e Designar el Representante del Consorcio o Unién Temporal quién suscribira la propuesta y el
contrato, de resultar adjudicatario; sefialar las reglas basicas que regularan las relaciones entre
los miembros, asi como su responsabilidad frente a todas y cada una de las obligaciones
derivadas de |la propuesta y de la eventual ejecucion del contrato.

e |ndicar el término de duracion del Consorcio o Unién Temporal, el cual no podra ser inferior a un
(1) ano adicional a la vigencia del contrato objeto del presente proceso.

e Cada uno de los integrantes de un Consorcio o Unién Temporal debera presentar, en forma
individual, los documentos juridicos y financieros solicitados, sin perjuicio del documento de
constitucion del Consorcio o Unién Temporal.

e Enlos casos en que se presenten Uniones Temporales o Consorcios cada uno de los miembros
que integran el proponente plural debera tener como objeto social servicio de impresion.
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NOTA: Los integrantes del Consorcio o Unién Temporal, indicaran que el documento de conformacion
no contiene adiciones o modificaciones que varien los términos y condiciones que en el mismo se
expresan.

Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y
Aportes Parafiscales: El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral (salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes
parafiscales mediante certificacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, en aquellos
casos que sea procedente. De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate
de personas juridicas, se debera certificar que se han efectuado los pagos dentro de los Ultimos seis
(6) meses anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales
(SENA e ICBF), debera también realizar una manifestacion suscrita por el revisor fiscal y/o
representante legal, que acredite su condicion de beneficiario de dicha exoneracion al cumplir con los
presupuestos normativos del articulo 25 de la Ley 1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013.

Cuando se trate de consorcio o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera
aportar los certificados aqui exigidos.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato laboral,
la persona natural, el Representante Legal o Revisor Fiscal, segin sea el caso; debera anexar
certificacion manifestando tal situacién.

Garantia de Seriedad del Ofrecimiento: De conformidad con lo establecido en el articulo
2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015, el oferente debera otorgar a favor de la “Loteria de Medellin”,
como mecanismo de cobertura del riesgo derivado del incumplimiento de la oferta, una garantia de
seriedad, en los siguientes eventos:

a. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacién o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a
tres (3) meses.

b. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

La no suscripcidn del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento

del contrato.

Qo

La garantia se debera otorgar por valor del diez por ciento (10%) del presupuesto oficial, con una
vigencia de TRES (3) MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la
aprobacion de la GARANTIA que ampare los riesgos propios de la etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los
eventos establecidos en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Loteria de Medellin, solicitara al proponente la ampliacién de la vigencia de la garantia cuando se
prorrogue el plazo establecido para la adjudicacion.

9
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Cuando la propuesta se presente por un proponente plural bajo la figura de consorcio o unién
temporal, o contrato de asociacién futura, la garantia debera otorgarse por todos los integrantes del
proponente plural; esto es, a nombre de cada una de las personas naturales y/o juridicas que integran
el oferente plural, con el numero de cédula o Nit respectivos y su porcentaje de participacion.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razén social que
figura en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y
no sélo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra
denominarse de esa manera; por lo tanto no podra expedirse la garantia a nombre de quien se
encuentre inscrito como representante legal.

La garantia de seriedad le sera devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido
perfeccionado y legalizado el contrato respectivo.

Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible del formulario
de Registro Unico Tributario — RUT, expedido por la DIAN, la informacién contenida en éste debe estar
actualizada.

8.1.2. Capacidad Financiera

La Capacidad financiera se verificara de los Estados financieros del proponente, con corte a diciembre
31 de 2020 todos firmados por el Representante Legal y el Contador Publico. (Articulo 37 de la ley
222/93) si el proponente esta obligado a tener Revisor Fiscal deberan acompanarse con el dictamen
de los Estados Financieros. Entiéndase por estados financieros para este caso particular: 1) El estado
de la situacion financiera a final del periodo 2020. 2) Estado de Resultados Integral a final del periodo
2020. 3) El estado de cambios en el patrimonio a final de 2020. 4) El estado de cambios en la situacién
financiera final de 2020. 5) El estado de flujos de efectivo a final de 2020. 6) Notas a los estados
financieros.

El Proponente debera cumplir con los indicadores financieros que se establecen a continuacion:
8.1.2.1. Indicador de liquidez:

Permiten medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar sus
obligaciones de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen dichas
empresas para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos

corrientes.
En los estados financieros debera especificarse claramente el activo y el pasivo corriente.
Para fijar el indicador de liquidez la Loteria de Medellin, solicitara a los proponentes que cuenten con

un 10% adicional de activos liquidos para demostrar que pueden atender todas sus obligaciones a
corto plazo y que no represente ninguin riesgo para la sostenibilidad del Oferente en estudio.
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Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a 1.1 El indice de liquidez (LIQ)
se calcula con la siguiente férmula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente
Pasivo Corriente

8.1.2.2. indice de endeudamiento:

El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relacion entre los
activos y las deudas para medir la solvencia econémica del Oferente. Asi mismo, este indicador sefiala
la proporcién de los acreedores sobre el valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.

La Loteria de Medellin solicitara un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al sesenta
y cinco (65%) por ciento.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

Nivel de endeudamiento (NET)=  Pasivo total
Activo total
8.1.2.3. Razén de cobertura de intereses:

Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir el costo financiero de sus
pasivos (intereses), los cuales pueden comprometer la salud financiera de la empresa. Por lo tanto, a
mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el Proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

La razon de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para cubrir,
con las utilidades, los costos totales de sus obligaciones financieras. Los Proponentes deben
demostrar un indice de razén de cobertura de intereses igual o superior a 1.2

Este indice se calcula con la siguiente formula:

indice razén de cobertura de intereses (RCl)=  Utilidad operacional
Gastos de intereses

8.1.2.4. Rentabilidad del patrimonio:

La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el Patrimonio, este
indicador determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion
de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del
proponente.
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Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten
con un indice mayor o igual al ocho (8%) por ciento para demostrar que generan la utilidad necesaria
para el retorno sobre el patrimonio invertido en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el patrimonio = Utilidad Operacional
Patrimonio

8.1.2.5. Rentabilidad del activo:

La rentabilidad del activo es medido como Utilidad Operacional sobre Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional
por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del
negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o
igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten con
un indice mayor o igual al cinco (3%) para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno
sobre los activos invertidos en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad operacional
Activo total

8.1.3. CERTIFICACION DE EXPERIENCIA GENERAL

8.1.3.1. Experiencia Acreditada:

La experiencia especifica del proponente se verificara a partir de las certificaciones aportadas por los
ofertantes.

Se considerara habil el Proponente que acredite experiencia con certificaciones, acompanados de los
contratos suscritos con personas naturales o juridicas donde se evidencie haber ejecutado o estar
gjecutando durante los ultimos TRES (3) afios elaboracion, de etiquetas inteligentes con codigo QR a
la fecha de cierre del proceso de contratacion, cuyo monto sea como minimo certificado debe ser de
CIENTO NOVENTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS VEINTISEIS MIL CUATROCIENTOS
TREINTA Y SEIS PESOS ($194.726.436) IVA INCLUIDO

Las certificaciones se evaluaran a partir de la informacion que suministre el oferente, las cuales deben
ser expedidas por la Entidad contratante y deben contener como minimo la siguiente informacion:

¢ Nombre del Contratante.
12
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Obijeto del contrato.

Valor del contrato.

Plazo.

Fecha de inicio.

Fecha de terminacion.

Porcentaje de participacion, cuando el contrato haya sido ejecutado en Consorcio o UT.
Fecha de expedicion de la certificacion.

Nombre y cargo de quien expide la certificacion.

En el caso de certificados de contratos ejecutados bajo la modalidad de Consorcio, Unién Temporal u
otra forma de asociacion, la experiencia habilitante serd la sumatoria de las experiencias de los
integrantes, es decir que cada uno de los integrantes debera aportar por lo menos UN certificado de
contrato que sume a la totalidad de la experiencia acreditada.

En el evento en que dos o mas proponentes aporten una misma informacién y ésta presente
iInconsistencias, se solicitara la aclaracion respectiva a cada uno de ellos y solo se tendra en cuenta
aquella que esté demostrada.

No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando éstos se
asocien entre si para presentar propuesta.

La LOTERIA DE MEDELLIN, se reserva la facultad de solicitar informacién adicional con el fin de
verificar y/o aclarar los datos reportados en los certificados requeridos, si lo considera necesario.

No sera valido para acreditar experiencia, fotocopia de contratos sin la correspondiente acta de
liquidacion.

8.2. CRITERIOS DE SELECCION
Teniendo en cuenta la naturaleza juridica del contrato que se va a celebrar y conforme a lo expresado
en el numeral 3 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, en el presente proceso el ofrecimiento mas

favorable para la entidad sera el que cumpla con los siguientes criterios.

La Loteria de Medellin; calificara la propuesta para cada item por separado asi:

FACTORES PUNTAJE
Menor Precio 100
TOTAL 100 PUNTOS

LA LOTERIA DE MEDELLIN evaluara las propuestas con arreglo a los principios de prevalencia del
interés general, legalidad, planeacién, igualdad, transparencia, economia, responsabilidad, seleccién
objetiva, celeridad, moralidad, eficiencia, imparcialidad, publicidad, contradicciéon, equilibrio y
conmutatividad.
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Asi mismo, evaluara unicamente las propuestas no descartadas es decir, aquellas que clasificaron
segun los estudios juridicos, financieros y técnicos.

Si la propuesta se califica como NO HABILITADA desde el punto de vista juridico y financiero, dara
lugar a que la propuesta NO SE CALIFIQUE ni técnica ni econémicamente.

El oferente debe allegar propuesta econémica, la cual consiste en sefalar el costo total de su oferta.
Teniendo en cuenta lo anterior, el proponente debera proyectar los recursos necesarios para la
ejecucion total del proceso, de tal forma que la carencia de los mismos en ningun momento afecte la
ejecucion del contrato.

Para efectos de la evaluacion econémica se tendra en cuenta el valor total en la propuesta economica.
Seran de exclusiva responsabilidad del proponente los errores u omisiones en que incurra al indicar
los valores totales en la propuesta, debiendo asumir los mayores costos y/o pérdidas que se deriven
de dichos errores u omisiones.

El precio ofrecido los impuestos que se causen, si a ello hubiere lugar.
Los valores propuestos deberan contemplar todos los costos directos e indirectos en los cuales incurra

para la correcta ejecucion de los trabajos objeto de la presente contratacién. Cualquier error u omision
no dara lugar a modificar el valor propuesto y el proponente favorecido debera asumir los sobrecostos

gue esto le ocasione.
Los precios unitarios contenidos en la propuesta sobre los cuales se realizara la adjudicacion
UNICAMENTE se actualizara anualmente, de acuerdo al IPC certificado por el DANE, a partir de enero

del afio 2023, por tal razon, el proponente debera tener en cuenta en el momento de la elaboracién de
los mismos los posibles incrementos.

La no presentacion de la propuesta econémica sera motivo para que la propuesta se rechace.
8.2.1. Propuesta Econdomica (100 puntos maximo)

La Loteria de Medellin establece el precio maximo, por etiqueta, aceptables en la siguiente tabla

TIPO DE ETIQUETA PRECIO MAXIMO

PRECIO MINIMO

. Etiquetas individual de seguridad en vinilo metalizado con adhesivo 8.634.17
acrilico con goma frontal, Pre-impresas a color, impresas por
ransferencia térmica. autoadhesivas en material de seguridad 3m, a
color y personalizadas por transferencia termica con codigo QR
variable

El mayor puntaje, es decir cuarenta (100) puntos, se asignara a quien ofrezca el menor precio por
etigueta individual iva incluido..
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A las demas ofertas se asignara puntaje mediante regla de tres simple inversa, de tal manera que a
mayor precio menor puntaje.

No seran consideradas las propuestas que ofrezcan precio superior al maximo.

Los proponentes deben presentar la oferta econémica, diligenciando para el efecto en el formato o
anexo 02 del pliego de condiciones.

En la evaluacion de las propuestas, se revisara y determinara si existen errores u omisiones en los
precios de las propuestas, caso en el cual la Entidad verificard las operaciones aritméticas de los
componentes de los valores. En caso de realizarse correccién aritmética de la propuesta y esta supere
en mas del 5% el valor originalmente presentado, se rechazara la propuesta, incluso si esta se
encuentra en el rango sefalado para los precios.

9. Analisis de riesgos y forma de mitigarlo

El analisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de
2015, se encuentra en anexo al presente proceso. LOTERIA DE MEDELLIN tomé como referencia la
herramienta de valoracion de riesgos contractuales, disponible en el Sistema Electrénico para Ia
Contratacion Publica — SECOP, el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion y el Manual de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los riesgos
que combinan la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

Puede ocurrir excepcionalmente : Raro '

Puede ocurrir ocasionalmente Improbable
Puede ocurrir en cualquier momento futuro Posible.

Probablemente va a ocurrir - Probable
Ocurre en la mayoria de circunstancias _Casicierto

OB W R =

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y
cualificacion monetaria, utilizando las siguientes categorias de valoracién:

D'rﬂ ejecucion

Obstruye la Obstruye |a ejecucion del
ejecuciondel | 98 fj‘;‘.‘:a;‘;ﬁ;;“:om Afecta la ejecucion del | contrato sustancialmente pero | contrato de manera
confrato de = edi:iés minimas s& contrato sin alterar el aun asi permite |a grave h‘npqsibililandu la
manera uede lograr el objeto beneficio para las partes censecucicn del objeto del consecucion del objeto
intrascendente P og contractual contractual
contractual
hfr:%?;ﬁ?;? Los sobremstqs no Genera impacto sobre el Incrementa el valor del Impacto scbre el valor
mas de! uno por representan mas del valor del confrato entre el contrato entre el quince por el BAMirEte i s del
cienlo (1%) del cinco por ciento (5%) cinco por ciento (5%) y el ciento (15%) y el treinta por treinta por ciento (30%)
del valor del contrato quince por ciento (15%) ciento (30%) 1

valor del contrato
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Para la Valoracion del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para
obtener la valoracion total del Riesgo

Dificultz la

Tovatods | Aecela | eecuondel | CERERE
Obstruye la manera baja, | Si€cucion del contrato (’mmm -
gjecucion del Aplicando - contrato sin sustancialmente manera grave
contrato de s alterar el pero aun asi imposibilitando
.- HaIEIe minimas se benescn permite la Ia consecucion
Intrascendente i laarar para las consecucion del del obiato
= Ub’i partes abjeto del wnw:c’xual
contractial contractual
L Genertz
impac
Los sobrecostos sobrecostos sobre el valor | Incrementa el valor meea :1|0rsgblre
no representan reprel;: i del contrato | del contrato entre el oo:tr:to :n
mas del unc por s del einco entre el cinco quince por ciento Bl el
ciento (1%) del i por ciento (15%) y el trainta i
valor del contrato porcien (5%) y el por cento (30%) parLxenmo
(5%) del valor ? (30%)
del contrato RAREa par
ciento (15%
Puede ocurrir
excepcionalmente i % ¥ 4 2
Puede ocurrir
ocasionalmente H : e 8 12
Puede ocurrir en
cualquier momento 3 B g 12
futuro
Probablemente va a
ocurrir 4 8 12
Ocurre en la
mayoria de 5 10
circunstancias

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz. significa que bajo ninguna circunstancia se debera
mantener, un riesgo con esa capacidad potencial de afectar la estabilidad de la empresa. Por ello estos riesgos
reguieren una atencién inmediata o de alta Prioridad para buscar disminuir lo mas pronto posible su afectacion
Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de |a matriz significa que se requiere desarrollar acciones
prioritarias a corto plazo para su gestion, debido al alto impacto que tendrian

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que, aungue deben desarrollarse
4a6 Medio actividades para la gestion sobre el riesgo. tienen una prioridad de segundo nivel, pudiendo ser a mediano
plazo. Se deben mantener los controles existentes y la responsabilidad de la gerencia es especifica
Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que la combinacion Probabilidad-
Consecuencia no implica una gravedad significativa, por lo que no amerita |a inversidn de recursos y no
requiere acciones adicionales para la gestion diferentes a las ya aplicadas en el riesgo. Se deben mantener
los controles existentes y se administra con procedimientos rutinarios

1a3 Bajo

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “el proceso de caracterizacion de los
riesgos que puedan preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupéndolos dentro de diferentes
clases que presenten caracteristicas similares. Asi, la tipificacion de los riesgos previsibles podréa
consistir en la identificacion de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucion del
contrato y su incorporacion en una clase si ella existe”

La tipificacién en el proceso contractual arrojé riesgos de los siguientes tipos:
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a) De la naturaleza
b) Econdémico

c¢) Operacional

d) Regulatorio

e) Politico

f) Tecnolégico

La asignacion del riesgo es el sefalamiento que hace la Loteria de Medellin de la parte contractual
que debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su
costo y su atencién. La asignacién se realiza siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada
riesgo debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. En este sentido el
documento Conpes 3107 de 2001 senald que “Los principios basicos de la asignacion de riesgos
parten del concepto que estos deben ser asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de
evaluarlos, controlarlos y administrarios; y/o; ii) por la parte que mejor disponga de los medios de
acceso a los instrumentos de proteccién, mitigacion y/o diversificacion”.
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CcODIGO
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VERSION 04

10. Analisis que soporta la exigencia de garantias:

Se exigira al proponente que presente garantia Unica la cual debera amparar los siguientes riesgos:

¢ De Cumplimiento: Su valor no sera inferior al 20% del valor del contrato y su vigencia sera por
el término del contrato y cuatro (4) meses mas.
* Calidad de los Bienes y Servicios suministrados: Su valor no sera inferior al 10% del valor
del contrato y su vigencia sera por el término del contrato y seis (6) meses mas.
« Del pago de Salarios y Prestaciones Sociales: Por un monto igual al cinco por ciento (5%) del
valor del contrato y sus adiciones si a ello hubiese lugar, para garantizar el pago de los
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones y su vigencia sera por el término del contrato y
tres (3) afios mas. La aprobacion de esta garantia y su vigencia sera condiciéon necesaria para

que el acta final de liquidacion produzca efectos legales contractuales.

¢ Responsabilidad Civil Extracontractual. Su valor no sera inferior al 10% del valor del
contrato y su vigencia sera igual al término del contrato.

La garantia debera ajustarse siempre que se produzca alguna modificacion en el plazo y/o valor del
contrato o en el evento en que se produzca la suspension temporal del mismo y en general, cuando se

produzcan eventos que asi lo exijan.

La garantia Unica se mantendra vigente hasta la liquidacion del contrato garantizado la prolongacion
de sus efectos y tratandose de polizas no expiraran por falta de pago de la prima, ni por revocatoria

unilateral.
. TIPIFICACION ESTIMACION MECANISMO DE COBERTURA ASIGNACIO | vigenciA
| 20% del valor del
[ contrato. ; il Plazo del
S g p :
| Incumplimiento de las (En ningun caso sea Sfrra:fiangﬁn?pﬁ;gﬁfnsg o é?:l" poa rtaotaallcggltrzgzgz contrato y
obligaciones surgidas del | inferior al valor de la contractual ‘pactado de acuerdo & sus términas Contratista cuatro (4)
contrato clausula penal s . ; ’ meses mas
pecuniaria condiciones y especificaciones.
estipulada)
Garantia de calidad de los bienes y servicios
suministrados: Ampara al contratante por la
s ; prestacion del servicio contratado por fuera de sus Plazo del
De{éct'e‘enn;: C?:ﬁ?cgz los 10% del valor de respectivas especificaciones, o de aportar los Contratista contrato y seis
sumin%‘stra Ao contrato conocimientos especializados que posea. (6) meses mas.
El contratista debe responder por la garantia
minima presunta, por vicios ocultos y en general
los derechos del consumidor
Garantia de Pago de salarios. prestaciones
: sociales & indemnizaciones laborales:Este amparo
No Pago de salarios 7 . o
: A tiene su origen en la solidaridad legal entre Plazo del
o,
preissgza;r;?:ai?:;z:s i 5 ’{’gs;t";:igrdﬁ empleado y el contratsta — empleador; se Contratista contrato y 3
LhGralas garantiza que el Contratista cumplira con todas las anos mas
obligaciones sociales y laborales a que esta
obligado por la realizacion del contrato
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ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y R
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SELECCION :
VERSION 04
Ampara la Garantia de Responsabilidad Extracontractual: La
responsabilidad i poliza ampara la responsabilidad extracontractual
extracontractual que se 10 /‘gilt:;? de que se pudiera llegar a atribuir a la administracion Contratista Fggi?r:g
pudiera llegar a atribuir a con ocasién de las actuaciones, hechos u
la administracion. omisiones de sus contratistas o subcontratistas

La garantia debera ajustarse siempre que se produzca alguna modificacién en el plazo y/o valor del
contrato o en el evento en que se produzca la suspension temporal del mismo y en general, cuando se
produzcan eventos que asi lo exijan.

La garantia Unica se mantendra vigente hasta la liquidacion del contrato garantizado la prolongacién de
sus efectos y tratandose de pdlizas no expiraran por falta de pago de la prima, ni por revocatoria
unilateral.

11. Forma de pago:

La Loteria de Medellin solicitara al Concesionario, REDITOS EMPRESARIALES S.A., de acuerdo con la
obligacion contractual establecida en el contrato 032, el pago previamente a EL CONTRATISTA el valor
los registro de controles solicitados, una vez estos sean cancelados se reportara al CONTRATISTA
enviando adjunto la orden de produccién de los mismos, el cual se obliga a facturar el valor de los
registro de controles al Concesionario, REDITOS EMPRESARIALES S.A y a enviar factura previa a la
entrega a la LOTERIA DE MEDELLIN para que esta emita los registro de controles al concesionario.
12. Supervision:

De acuerdo con la naturaleza de las funciones asignadas en la Loteria de Medellin, la supervision del
contrato estara a cargo de la Direccién Operaciones o quien haga sus veces.

13. Plazo de Ejecucion del Contrato

El plazo de ejecucion del contrato debe garantizar el abastecimiento al concesionario hasta la
finalizacion de la concesion. En consecuencia, el plazo del contrato sera desde la suscripcion del acta
de inicio hasta el 31 diciembre de 2023.

14. Plan Estratégico (A qué linea del plan estratégico pertenece)

N/A

15. Se encuentra cobijado por un convenio internacional.

N/A

16. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de |la Entidad.
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El servicio que se pretende contratar, fue debidamente aprobado en el plan de adquisiciones para la
presente anualidad de la Loteria de Medellin y cuenta con los siguientes datos de informacion de
registro presupuestal:

N/A
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lkin Augusto Gonzalez Echavarria
Director del Area
Responsable del proceso

lvaro MartinVillegas Diaz
Director de Operaciones
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Orkando Marin L{)’pez Davila Vides

Profesional Universitario (Operaciones) Secretaria General

Proyecto Aprueba i
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Rafael M. Maldonado Cuartas Luis Fernandyp Valencia Barreir: '

Profesional Universitario (Riesgos) Profesional Universitario.

Proyecté

26




