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1. La descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer

La Loteria de Medellin es la titular del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar en el
Departamento de Antioquia, para ello opera y comercializa su producto principal la Loteria de Medellin.
También otorga y supervisa la concesion de apuestas permanentes para todo el Departamento;
adicionalmente a través de la Sociedad de Capital Publico Departamental concede las autorizaciones
para los juegos promocionales y las rifas que se pretendan realizar en el territorio Departamental.

Para la vigencia 2020-2023 se construyo el Plan Estratégico Institucional de la Loteria de Medellin, el
cual tiene entre sus retos resaltar la realidad empresarial, con fundamento en el ejercicio de buenas
practicas de gobierno, que generan confianza entre la institucion y la sociedad. En este sentido, el Plan
Estratégico es el instrumento que direcciona de manera trascendental la accion de la Entidad,
permitiéndole a su vez asignar de manera eficiente los recursos para el cumplimiento de sus objetivos
misionales.

La Subgerencia Comercial y de Operaciones de la Entidad tiene como finalidad gestionar los procesos
misionales de investigacion, innovacion, mercadeo, y logistica, de conformidad con el modelo de
negocio de la Loteria de Medellin, propiciando el logro de los propésitos econdmicos y sociales
establecidos en el Plan Estratégico, de acuerdo con los procedimientos y normas técnicas legales
vigentes.

La Subgerencia Financiera tiene la misién de proveer los recursos financieros, fisicos y los servicios
requeridos en todos los procesos de la empresa, en condiciones de eficiencia, eficacia y trasparencia,
de acuerdo a la normatividad, principios y buenas practicas, respecto a su consecucion, administracion
y suministro, propiciando de una parte la sostenibilidad y desarrollo financiero de la empresa en el
corto, mediano y largo plazo y de otra, el manejo eficiente de los recursos, con el proposito de
garantizar la gestion de los procesos de la empresa.

— En el marco de las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional con ocasion de la segunda
declaratoria de emergencia social y ecologica, por causa de la propagacion del Covid-19, se expidid el
Decreto Legislativo 808 de 2020 “Por el cual se adoptan medidas en el sector de juegos de suerte y
azar. con el fin de incrementar los recursos para la salud e impedir la extension de los efectos de la
pandemia de Covid-19, en el marco del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecologica”.

La finalidad de la norma es la modernizacion y diversificacion de los incentivos para los juegos
territoriales, a través de la inclusion de una modalidad en dinero y/o especie con cobro de premio
inmediato, la cual hace mas atractiva su venta y resulta util para lograr la reactivacion del negocio y
garantizar los recursos que este monopolio histéricamente ha aportado a la financiacién de los
servicios de salud en el nivel territorial.

Dadas las caracteristicas técnicas de los incentivos con cobro de premio inmediato para su

implementacion adecuada, y consecuentemente obtencion de recursos para el sector de la salud, es
indispensable que se operen mediante procesos estandarizados, coordinados y articulados. En
consecuencia, el CNJSA expidié el Acuerdo 572 de 2021 “Por el cual se deroga el Acuerdo 563 de
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2020 y se aprueba el reglamento para la operacion del incentivo con cobro de premio inmediato de
juegos de suerte y azar territoriales”, el Anexo Técnico del Acuerdo 572 de 2021 “Requerimientos
técnicos y condiciones tecnoldgicas para la operacion del Incentivo de Premio Inmediato”, y el Manual
de Marca con el nombre comercial genérico de uso obligatorio «RASPA&LISTO».

Los Incentivos con cobro de Premio Inmediato de Juegos de suerte y azar territoriales
«RASPA&LISTO», son una modalidad diversificada, modernizada y auténoma de incentivo con cobro
de los juegos de suerte y azar territoriales que consiste en emitir y poner en circulacién un numero
predeterminado de tiquetes fisicos, en los cuales se presortean e imprimen aleatoriamente
combinaciones de numeros, letras, imagenes, simbolos, marcas, sefiales o signos, en las areas de
juego especificadas en el tiquete, que se encuentran ocultas con una capa de seguridad, la cual se
debe raspar para determinar de inmediato si coinciden con las combinaciones que otorgan premios,
segun las reglas establecidas en el plan de premios.

La operacion del «RASPA&LISTO» pretende brindar a la Loteria de Medellin la oportunidad de
diversificar su portafolio de productos y contrarrestar el efecto de canibalizacion con el juego de Loteria
tradicional o de billetes. Adicional a esto, su dinamica es una variable de competitividad que permite
generar mayores ingresos, mayores transferencias a la salud y proyeccién de permanencia de la
Entidad en el mercado en el largo plazo.

Entre las condiciones de operacion definidas en el Acuerdo 572 de 2021 del CNJSA, se establece la
exigencia de contar con un Proveedor especializado en Impresion de los tiquetes. La Loteria de
Medellin con el fin de conseguir la aprobacion de la Junta Directiva y posterior validacion de la
Secretaria Técnica del CNJSA para la operacion individual del Incentivo, requiere contratar a una
persona juridica encargada de la impresion de los tiquetes.

2, Objeto a contratar, especificaciones esenciales e identificacion del contrato a celebrar

Disefio e impresion de los tiquetes del incentivo con cobro de premio inmediato de juegos de suerte y
azar territoriales «RASPA&LISTO» que realice la Loteria de Medellin.

2.1. Alcance

Disefio, impresion, empaque y entrega de los tiquetes de las emisiones de «RASPA&LISTO»
autorizadas por la junta directiva de la Loteria de Medellin, y validadas por la Secretaria Tecnica del
CNJSA, conforme a lo establecido en el Acuerdo 572 de 2021 “Por el cual se deroga el Acuerdo 563
de 2020 y se aprueba el reglamento para la operacion del incentivo con cobro de premio inmediato de
juegos de suerte y azar territoriales”, el Anexo Técnico del Acuerdo 572 de 2021 “Requerimientos
técnicos y condiciones tecnolégicas para la operacion del Incentivo de Premio Inmediato” el Manual
de Marca; y las demas disposiciones que los reglamenten, modifiquen, adicionen o sustituyan

3. Especificaciones Técnicas
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Material

Los tiquetes se deberan imprimir como minimo en papel 200 g/m2 o cartulina 10 puntos C1S (Coated
One Side).

En el caso que la Loteria de Medellin requiera un sustrato diferente para una o varias emisiones,
reconocera al Proveedor la diferencia en los costos respecto al minimo, previa presentacion de los
soportes que lo acrediten.

e Requisitos de seguridad

1. Impresion en offset (mono o multicolor) o flexografica utilizada como fondo para ofrecer
seguridad a los documentos, que generalmente consiste en guilloches/motivos o patrones de
lineas muy finas, las cuales son combinadas con microtextos, microimpresion, u otros.

2. Laimpresion variable de numeros y caracteres en los boletos debe ser hecha por un sistema
controlado por computadora, preferiblemente por un sistema de “chorro de tinta” o “InkJet”, que
garantice una impresion con alta resolucion.

3. Patrones Benday (tramas de seguridad): Lineas compuestas de puntos, que son impresas en
el area de juego de todos los tiquetes, este patron debe ser diferente en los tiquetes de cada
una de las emisiones correspondientes.

4. Areas de juego cubiertas con material idoneo (scratch y capa de proteccion) para mantenerlas
ocultas y que permita develar y proteger la informacion en el momento de raspar el tiquete.

5. Materiales en el area de juego que impidan la visualizacion de los numeros o figuras de juego
al exponer los tiquetes a contraluz o cualquier otra técnica diferente al raspado.

6. Cddigo de identificacion o combinacién de un determinado numero de digitos que permita
identificar la emision a la cual pertenece, su ubicacion para manejo de inventario y la validacion
e individualizacion para su venta. Este debe estar en el reverso del tiquete.

ot 7. Codigo oculto ubicado en el area cubierta de juego que permite verificar si un tiqguete es
ganador, su autenticidad y validacion de los premios contenidos en el mismo. Este debe estar
ubicado en anverso del tiquete. No debe existir ninguna forma de relacionar el cédigo de
identificacion del tiquete con el codigo ganador.

Una vez impresos los tiquetes con sus cédigos por emision, se debera generar un archivo encriptado
con una copia de la informacion. La Loteria de Medellin debera tener acceso al cédigo de identificacion
de cada tiquete para poder controlar tanto la distribucién como los tiquetes premiados.

Contenido del tiquete

1. Nombre comercial y marca definido por el CNJSA: RASPA&LISTO.

2. Nombre comercial que permita identificar la mecanica del incentivo de premio inmediato.

3. Razén social, NIT, y direccion del operador: Loteria de Medellin 890.980.058 —1 Carrera 47 No.
49 — 12. Medellin, Colombia.

4. Medios de comunicacion definidos por la Loteria de Medellin.
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5. Identificacion e individualizacién de la emisién a la que pertenece el tiquete.

6. Numero de tiquetes que conforman la emisién.

7. Mensaje breve que explique la mecanica del juego.

8. Una o varias areas de juego, cubiertas por un scratch.

9. Numero visible o codigo de monitoreo del tiquete.

10. Cédigo oculto incluido en el area de juego, cubierto por la capa de proteccidn.

11. Valor del tiquete.

12. Fecha de inicio y cierre de la emision.

13. Plan de premios.

14. Espacios que permitan la identificacion del portador del tiquete.

15. Las siguientes frases:

a. Prohibida su venta a menores de edad.

b. Jugar legal es apostarle a la salud.

c. Este documento sera pagado al portador.

d. La prescripcién extintiva del derecho para reclamar el premio es de un (1) afio, contado
a partir de la fecha de compra del tiquete.

16. Indicar que los premios en dinero o en especie con valores superiores a 48 UVT, estan sujetos
a retencion en la fuente por ganancia ocasional y los demas impuestos que fije |a ley, los cuales
seran asumidos por el ganador.

17. Demas elementos de seguridad que garanticen la transparencia y confiabilidad del juego.

Portafolio de juegos

El Proveedor especializado en impresion de los tiquetes elaborara y disefiara las emisiones, mecanicas
de juego y planes de premios del incentivo con cobro de premio inmediato de acuerdo con los
requerimientos de la Loteria de Medellin. El disefio de la emision incluye el disefio grafico de los
tiquetes, de acuerdo con las mecanicas de juego definidas y con el contenido del tiquete.

El Proveedor debera contar con un portafolio de al menos diez mil (10.000) juegos a disposicion de
uso de la Loteria de Medellin.

El Proveedor puede presentar marcas que sean de su propiedad intelectual y/o licenciados a su
nombre, para su uso en Colombia. En caso que la Loteria de Medellin seleccione alguna(s). el
Proveedor otorgara derecho de uso, de acuerdo a los términos establecidos entre las partes. La Loteria
de Medellin no tendra responsabilidad alguna por la marca utilizada en el juego autorizado por el
Proveedor, el cual indemnizara a la Entidad contra todos los costos, gastos, reclamaciones. demandas
y toda la responsabilidad que se pueda sostener o pagar, o indemnizar, como consecuencia de
cualquier reclamo por infraccion de terceros en conexion con la marca del juego.

Las marcas propias o las licencias que sean suministradas por el Proveedor a la Loteria de Medellin
seguiran siendo de propiedad del primero. Lo mismo aplicara en forma reciproca cuando sea la Loteria
de Medellin quien entregue sus marcas o licencias.

Orden de produccién
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En cada pedido se realizara una Orden de Produccion para una o varias emisiones, con todas las
especificaciones de disefio, nombre del juego, mecanica, plan de premios, cantidad de tiquetes,
tamano del tiquete, cantidad de tiquetes por empaque. El proveedor especializado en la impresion de
los tiquetes creara un borrador inicial de los documentos de trabajo y lo presentara a la Loteria de
Medellin para su revision, ajustes en caso de ser requerido, y aprobacién.

Empaque

Los tiquetes deben ser empacados segun lo establecido por la Loteria de Medellin, de acuerdo al
- volumen de cada emision y el tamafio de los tiquetes, conforme a lo aprobado en la Orden de
produccion, y a lo establecido en los Requisitos de seguridad.

Los numeros de los paquetes de los tiquetes de una caja podran no ser correlativos, pero las cajas
deberan estar ordenadas en forma correlativa. En la etiqueta exterior de cada caja se deben indicar
los paquetes incluidos en su interior. Adicionalmente, se debe entregar archivos con la lista total de
paquetes incluidos en cada juego.

Tiempo de produccion

La fecha de terminacion de la impresion, incluyendo el empaquetado del producto y su disponibilidad
para el despacho, sera establecida por las partes en la respectiva Orden de produccion, segun el
volumen de impresion requerido. El plazo maximo establecido para la produccion de los tiquetes sera
de GO dias calendario.

Calidad de la produccion

La calidad de los tiquetes debe ajustarse a las especificaciones establecidas por la Loteria de Medellin,
— las cuales no se podran ver afectadas por ninguna circunstancia de impresion, empaque, transporte,
ni cambios de sede por plan de contingencia.

Sera responsabilidad del Proveedor especializado en la impresién de los tiquetes que, como resultado
del proceso de produccion no existan: tiquetes defectuosos, tiquetes dobles, tiquetes sin informacion
varable, cantidad de tiquetes diferente a la ordenada, diferencias con las especificaciones de la orden
de produccion. premiacion excesiva o entre otras que se puedan presentar.

El Proveedor respondera economicamente por los perjuicios que se deriven por la falla en el control
de la calidad del producto, de la siguiente manera: reimpresion de los tiquetes o el reconocimiento de
su costo de produccion en el evento de evidenciarse antes de su venta, o el valor comercial del tiquete
en caso de haberse activado y entregado a un comprador final.

En caso de presentarse premiacion excesiva el Proveedor, reconocera la diferencia entre el plan de
premios autorizado por la Loteria de Medellin y el efectivamente pagado.
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Entrega

La entrega se debe realizar en el domicilio de la Loteria de Medellin, o en el lugar que se defina para
el almacenamiento del inventario.

En el caso que la planta de produccion del Proveedor especializado en la impresion de los tiquetes,
tenga un domicilio por fuera del territorio nacional, la entrega se realizara bajo los terminos DDP
(Delivery Duty Paid) definidos en Incoterm 2020 publicado por la Camara de Comercio Internacional.

DDP (Delivery Duty Paid) — ‘entregado con derechos pagados (lugar de destino convenido). El =Y
vendedor paga todos los gastos hasta dejar la mercancia en el punto convenido en el pais de
destino. El comprador no realiza ningun tipo de tramite. Los gastos de aduana de importacion son
asumidos por el vendedor. El tipo de transporte es polivalente/multimodal.

Garantia e indemnizacién

El Proveedor especializado en la impresion de los tiquetes debera producir y entregar los tiquetes
conforme a lo establecido en el contrato, las normas aplicables vigentes, y las ordenes de produccion,
de acuerdo al disefio, nombre del juego, mecanica, plan de premios, cantidad de tiquetes, tamano del
tiquete, cantidad de tiquetes por empaque, y demas especificaciones de calidad.

El Proveedor indemnizara a la Loteria de Medellin por cualquier costo o gasto efectivamente incurrido
como consecuencia directa del producto entregado, debido a un acto u omision negligente atribuible
al primero. Se excluira de la obligacion cualquier costo o gasto de un acto u omision no imputable al
Proveedor, tales como fraude y/o falsificacion, entre otras que se puedan presentar.

Verificacion de Autenticidad

El Proveedor especializado en la impresién de los tiquetes debera realizar la reconstruccion, validacion
y certificacion de los tiquetes con premios mayores, en caso de ser requerido por la Loteria de Medellin

Si se certifica erroneamente la autenticidad de cualquier tiquete premiado, el Proveedor debera
reconocer valor bruto del premio en caso de ser pagado.

4. Obligaciones

4.1. Obligaciones contratista

—

Cumplir con las normas constitucionales, legales y reglamentarias vigentes.

2. Suministrar la informacién necesaria a la Loteria de Medellin, o a cualquier otra autoridad
competente cuando esta la requiera, asi como informar toda irregularidad que se este
presentando, respecto de la ejecucién del contrato.

3. Mantener el plan de contingencia durante toda la vigencia del contrato.
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4. Disponer del personal calificado e idoneo y con experiencia en el manejo de todo lo relacionado
con la ejecucion del contrato.

5. Atender en forma inmediata los reclamos y sugerencias hechas por el supervisor del contrato
0 quien haga sus veces.

6. Responder ante la Loteria de Medellin y ante terceros por reclamos, demandas, costos, gastos,
e indemnizaciones que puedan surgir por dafos o lesiones a personas o bienes de la Entidad
o de terceros, ocasionados por actos, hechos u omisiones del contratista, sus empleados o
delegados en desarrollo de la labor encomendada.

7. Cumplir con las obligaciones del sistema de seguridad social y aportes parafiscales cuando a
ello hubiere lugar y realizar los pagos de conformidad con el contrato.

- 8. Cumplir a cabalidad todas y cada una de las especificaciones técnicas descritas y exigidas en
los documentos emitidos por la contratante durante todo el proceso contractual, para el 6ptimo
cumplimiento del objeto del mismo.

9. Facilitar la labor de supervision dando respuesta oportuna a las observaciones o requerimientos
que se realicen.

10. Informar oportunamente a Loteria de Medellin cuando exista o sobrevenga alguna de las
inhabilidades e incompatibilidades previstas en la constitucion y la ley.

11. Asumir con cargo a sus recursos, la totalidad de los costos de legalizacion del contrato, asi
como de los impuestos, tributos, tasas, contribuciones y/o aranceles que con ocasion de la
celebracion, ejecucion y liquidacion del mismo se generen.

12. Otorgar y mantener vigentes las garantias requeridas, inclusive hasta la finalizacion del contrato
y con posterioridad al vencimiento, durante las vigencias establecidas para las mismas.

13. Las demas que tengan relacion directa con la naturaleza y objeto del contrato.

4.2. Obligaciones contratante

1. Suministrar la informacion necesaria relacionada con el cumplimiento de las especificaciones
técnicas requeridas.

— 2. Realizar el pago del contrato segun la forma establecida en el contrato.
3. Las asignadas por el Supervisor en cumplimiento del objeto contractual.

5. Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién

Debido al objeto y el tipo de contrato, la presente modalidad de contratacion se apoya en lo establecido
en el Manual de Contratacion de la entidad adoptado por la Junta Directiva, mediante Acuerdo 05 de
2018, modificado por el Acuerdo 02 de 2019 y Acuerdo 03 de 2022.

El articulo 38 del Acuerdo 05 de 2018, modificado por el Acuerdo 02 de 2019 y Acuerdo 03 de 2022,
establece:

ARTICULO 38. CONTRATACION DIRECTA. La escogencia del contratista se efectuara por regla
general a traves de Invitacion Privada. Excepcionalmente, en los siguientes casos se podra
contratar directamente:
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25. Los contratos para la operacion del incentivo con cobro de premio inmediato de juegos de
suerte y azar territoriales que realice la Loteria de Medellin, atendiendo los requisitos del
Decreto Legislativo 808 del 2020, el Acuerdo 572 del 2021 expedido por el Consejo Nacional
de Juegos de Suerte y Azar, y demas disposiciones que los reglamenten, modifiquen, adicionen
o sustituyan;

No obstante, de acuerdo con el articulo 33 de la Ley 996 de 2005, Ley Estatutaria de Garantias
Electorales establece que: “Durante los cuatro (4) meses anteriores a la eleccion presidencial y hasta
la realizacion de la eleccion en la segunda vuelta, si fuere el caso, queda prohibida la contratacion
directa por parte de todos los entes del Estado’.

Considerando lo anterior, la seleccién del contratista no se podra realizar mediante el procedimiento
de contratacion directa, y en consecuencia se debera optar por el proceso de invitacion privada, de
acuerdo con lo prescrito en el articulo 38 del Acuerdo 05 de 2018, modificado por el Acuerdo 02 de
2019 y Acuerdo 03 de 2022, en el cual se establece que la escogencia de contratistas se realizara a
través de ese mecanismo, por regla general.

En consecuencia, el proceso de seleccion para este contrato sera el sefalado en el articulo 29 del
manual de contratacion, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

ARTICULO 29. PROCEDIMIENTO DE LA INVITACION PRIVADA. La Invitacién Privada se surtira
con sujecion a los siguientes parametros:

a. Se publicara minimo tres dias habiles, en la pagina web de la Entidad la Invitacion a presentar
propuesta que contendra el Pliego de Condiciones o su equivalente.

b. Una vez publicada la Invitacién se procedera a recibir las propuestas las cuales deberan ser
por escrito y presentadas por el medio que determine el pliego de condiciones.

c. ElCierre de la Invitacién Privada sera de acuerdo con lo establecido en el pliego de condiciones.

d. Se procedera con la evaluacion y calificacion de las propuestas, por parte del Comité de
Evaluacion, de acuerdo con las condiciones establecidas en la Invitacién y el Pliego de
Condiciones o su similar.

e. El informe de evaluacion y calificacion, serd publicado minimo dos dias habiles en la pagina
Web de la Entidad.

f. Se recibiran las observaciones al informe de evaluacion y calificacion realizadas por los
proponentes, dentro del término establecido en el Pliego de Condiciones.

g. Se dara respuesta a las observaciones al informe de evaluacion vy calificacion realizadas por
los proponentes.

h. Se adjudicara el Contrato o se declarara desierto el proceso de seleccion mediante Resolucion
Motivada.

.. Una vez adjudicado el Contrato, se procedera al perfeccionamiento y legalizacién.

6. Analisis que soporta el valor estimado del contrato
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Para la operacion individual del incentivo con cobro de premio inmediato RASPA&LISTO de Ia Loteria
de Medellin, se estiman las siguientes cantidades de tiquetes a imprimir por emisiones, sujetas a la
autorizacion de la Junta Directiva de la Loteria de Medellin, la validacién de la Secretaria Técnica del
CNJSA, y a todas las especificaciones definidas en cada Orden de produccion:

Orden de Produccion Tipo de juego Tamafio

Cantidad Emisiones Tiquetes

; 1 2,5x4,0 2.000.000 4 8.000.000
1 2 3,0x4,0 1.500.000 2 3.000.000
3 4,0 x 4,0 1.000.000 1 1.000.000
‘Subtotal OP 1 7 12.000.000
1 2,5x4,0 2.000.000 8 16.000.000
2 2 3,0x4,0 1.500.000 1 1.500.000

3 4,0x4,0 1.000.000 0 0
‘Subtotal OP 2 9 17.500.000
1 2,5x4,0 2.000.000 10 20.000.000
3 2 3,0x4,0 1.500.000 2 3.000.000
3 4,0 x4,0 1.000.000 1 1.000.000
Subtotal OP 3 13 24.000.000
1 2,5x4,0 2.000.000 5 10.000.000
4 2 3,0x4,0 1.500.000 1 1.500.000

3 4,0 x 4,0 1.000.000 0 0
Subtotal OP 4 6 11.500.000
Total 4 OP 35 65.000.000

*Tamafo dado en pulgadas. 1 pulgada = 2,54 cm

La Loteria de Medellin solicitd cotizacién formal a Scientific Games Latino América SpA, entidad de
Chile con oficinas ubicadas en Santiago de Chile, soportado en que SGLA SpA cuenta con la validacion
la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar del cumplimiento de todos los
requisitos establecidos en el Decreto Legislativo 808 del 2020, el Acuerdo 572 del 2021 expedido por
el CNJSA, y sus anexos complementarios. SGLA SpA es el Consultor especializado y el Proveedor
especializado en la impresion de los tiquetes de «RASPA&LISTO» de las asociaciones: LAS
INSTANTANEAS, y RASPE Y GANE.

SGLA SpA atendio el requerimiento presentando los siguientes valores:

Precios DDP Precios DDP Precios DDP

Tipojuego Tamafio Cantidad '\;qpy "wrijar USD | Unitario USD | Emisién

1 2,5x4,0(2.000.000] $ 37,00 $ 0,0370 $ 73.99
2 3,0x4,0/1.500.000| $ 44,19 $ 0,0442 $ 66.291
3 4,0x4,0/1.000.000| $ 6588 $ 0,0859 $ 65875
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Considerando que se trata de un contrato de suministro, los pagos se realizaran por demanda efectiva
de impresién de tiquetes por emision, segun la Orden de produccion aprobada por la Loteria de
Medellin. Para el pago de las obligaciones derivadas de este contrato, la Entidad dispone de nueve mil
setenta y dos millones trescientos cincuenta mil cuatrocientos once pesos m/l ($9.072.350.411) incluido
IVA, apropiados mediante Acuerdo 04 de 2022 expedido por la Junta Directiva de la Loteria de Medellin
“Por medio del cual se modifica y se ordena la utilizacion de los recursos que se encuentran en la
reserva de capital patrimonial, para financiar la inversion inicial para la operacion individual del
incentivo con cobro de premio inmediato RASPA&LISTO".

7. CDP ==

El presupuesto oficial de la entidad para esta contratacion es de hasta NUEVE MIL SETENTA Y DOS
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA MIL CUATROCIENTOS ONCE PESOS ML
($9.072.350.411) incluido IVA, amparado en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal 151 del 28
de febrero del 2022, discriminado de la siguiente manera:

Bt G SR

ol e br _|Vigencia
GV_DI_SC_Otros servicios de fabricacion; servicios de

1.1.10.07.2.B.05.01.02.008.009.076 | edicion, impresién y reproduccion; servicios de recuperacion | 2022

de materiales _(1.4_NUEVA UNIDAD DE NEGOCIO)

| I |

8. Justificacién de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la
oferta mas favorable para la entidad.

8.1. DOCUMENTOS JURIDICOS:

8.1.1. Fotocopia de la cédula de ciudadania: El Representante Legal de la persona juridica y las
personas naturales colombianas deberan presentar copia de su cédula de ciudadania. El representante
Legal de la persona juridica y las personas naturales extranjeras, deberan acreditar su existencia
mediante la presentacion de copia de su pasaporte y si se encuentran residenciadas en Colombia,
mediante la presentacion de copia de la cédula de extranjeria expedida por la autoridad colombiana
competente.

En el evento de presentarse consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, copia de la
cédula del representante legal de cada uno de los integrantes.

8.1.2. Certificado de Existencia y Representacion Legal: Se debera aportar Certificado de

Existencia y Representacién Legal o el Certificado de Registro Mercantil, expedido por la entidad
competente.

En caso de que la propuesta se presente por una persona natural, esta debera acreditar su matricula
mercantil, si se trata de una persona juridica acreditara su existencia y Representacion Legal o en caso
de consorcio, union temporal u otra forma asociativa, a través del certificado de existencia y
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representacion legal de todos sus miembros expedido por la correspondiente camara de comercio en
este se verificara:

o Fecha de expedicion del certificado de existencia y representacién legal no mayor a los
cuarenta y cinco (45) dias calendario contados a partir del cierre del proceso.
El objeto social del proponente debe tener relacion directa con el objeto de la contratacion.
La duracién de la sociedad, contada a partir de la fecha de cierre del plazo del presente proceso,
no podra ser inferior al plazo establecido para la ejecucién del contrato y treinta (30) meses
mas.

e El nombramiento del revisor fiscal en caso que exista.

= « Restricciones para contraer obligaciones por parte del representante legal: De conformidad con

el certificado de existencia y representacion legal, en caso de que las facultades del
representante legal estén limitadas por razén de la naturaleza o cuantia del negocio juridico, el
proponente debera presentar el acta respectiva con la autorizacion o certificacion de la entidad
sobre la vigencia del acta de autorizacion, en cualquier caso, con fecha anterior a la fecha del
cierre del presente proceso de seleccion, en la cual se autoriza al representante legal para
firmar la propuesta y celebrar el correspondiente contrato en caso de que le sea adjudicado y
para constituir el consorcio o la unién temporal u otra forma asociativa, si a ello hubiere lugar.

Personas juridicas extranjeras con domicilio o sucursal en Colombia

Sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos establecidos en el presente pliego, deben presentar el
Certificado de Existencia y Representacion expedido por la Camara de Comercio respectiva, expedido
dentro de los cuarenta y cinco (45) dias anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccién.

Personas juridicas extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia

Para acreditar su existencia y representacion legal, deberan presentar un documento expedido por la

— autoridad competente en el pais de su domicilio o su equivalente expedido por lo menos dentro de los
treinta (30) dias calendario, contados a partir de la fecha de cierre del proceso de seleccion, en el que
conste su existencia, objeto, fecha de constitucion, vigencia, nombre del Representante Legal de la
sociedad o de la persona o personas que tengan la capacidad para comprometerla juridicamente y sus
facultades sefalando expresamente, si fuere el caso, que el representante no tiene limitaciones para
presentar la Propuesta.

En el evento en que conforme a la jurisdiccion de incorporacion del interesado extranjero no hubiese
un documento que contenga la totalidad de la informacion, presentaran los documentos que sean
necesarios para acreditar lo solicitado en el presente numeral, expedidos por las respectivas
autoridades competentes.

Si en la jurisdiccion de incorporacién no existiese ninguna autoridad o entidad que certifique la
informacidn aqui solicitada, el proponente extranjero debera presentar una declaracién juramentada
de una persona con capacidad para vincular y representar a la sociedad en la que conste:
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a. Que no existe autoridad u organismo que certifique lo solicitado en el presente numeral.

b. La informacion requerida en el presente numeral; y

c. Lacapacidad para vincular y representar a la sociedad de la persona que efectua la declaraciéon
y de las demas personas que puedan representar y vincular a la sociedad, si las hay.

Adicionalmente deberan:

1. Acreditar que su objeto social principal o complementario permite la celebracion y ejecucion del
contrato, para lo cual presentara un extracto de sus estatutos sociales o un certificado del
representante legal o funcionario autorizado (esta persona debera aparecer en los documentos
sefalados en el numeral 1 anterior). Para estos efectos, la autorizacién se entiende contenida
dentro de las autorizaciones generales otorgadas para comprometer a la sociedad.

2. Acreditar la suficiencia de la capacidad de su representante legal o de su apoderado especial
en Colombia para la suscripcién del Contrato, para lo cual presentara un extracto de sus
estatutos social o un certificado del representante legal o funcionario autorizado (esta persona
debera aparecer en los documentos sefialados en el numeral 1 anterior).

3. Acreditar que su duracion es por lo menos igual al plazo total estimado del contrato y treinta
(30) meses mas, para lo cual presentara un extracto de sus estatutos sociales o un certificado
del representante legal o funcionario autorizado (esta persona debera aparecen en los
documentos sefalados en el numeral 1 anterior).

4. Sielrepresentante legal tuviere limitaciones estatutarias para presentar la propuesta o suscribir
el contrato y en general para efectuar cualquier acto derivado del proceso de seleccion o de su
eventual condicion de adjudicatario, debera adjuntarse una autorizacion del érgano social
competente de la sociedad en la cual se eliminen dichas limitaciones o se faculte para realizar
la contratacion; si la duracion de la sociedad no fuese suficiente en los términos de estos
pliegos, se adjuntara un documento en el que conste que el érgano social competente ha
decidido aumentar el plazo de la sociedad en caso de resultar Adjudicatarios y antes de la
suscripcion del contrato.

Todo lo anterior en los mismos términos previstos para personas nacionales. El oferente extranjero
debera cumplir con los mismos requisitos, procedimientos, permisos y licencias previstos para el
oferente colombiano y acreditar su plena capacidad para contratar y obligarse conforme a la legislacion
de su pais (Ley 816 de 2003, articulo 3).

8.1.3. Carta de presentacion de la propuesta: Se elaborara a partir del modelo suministrado en el
pliego de condiciones, sera suscrita (firma autdgrafa o firma digital de conformidad con lo previsto en
la ley) por el apoderado del proponente de la estructura plural, por el representante legal de la persona
juridica o directamente por la persona natural.

La carta de presentacién no implica el otorgamiento de un poder especial, razon por la cual, no es
necesario que la misma surta el proceso de autenticacién ante cualquier notaria.
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En el formato de carta de presentacion de la propuesta es indispensable incluir el correo electronico y
demas datos relacionados en el citado modelo, a fin de que la Entidad surta los requerimientos a través
de dichos medios, cuando asi los dispongan.

En el evento en que el proponente, considere que algin documento de su oferta goza de reserva legal
debera manifestarlo expresamente en la carta de presentacion de la propuesta y soportarlo conforme
a las normas que le brindan tal caracter.

Con la carta de presentacion de la propuesta se entiende presentada la declaracion juramentada por
ss parte del proponente de no encontrarse incurso en alguna de las inhabilidades o incompatibilidades

previstas en la Ley, ni en conflicto de intereses que pueda afectar el normal desarrollo del contrato, asi

como el origen licito de los recursos destinados al proyecto o a la ejecucién del contrato entre otros.

La carta de presentacién de la propuesta se presenta con firma autégrafa, para la firma digital de
conformidad con lo previsto en la ley anexara el certificado de firma digital del ente competente.

8.1.4. Apoderado para presentar la oferta y suscribir el contrato: Los Proponentes nacionales o
extranjeros podran presentar Ofertas directamente o por intermedio de APODERADO, evento en el
cual deberan anexar con la Oferta el poder otorgado en legal forma, en el que se confiera al apoderado,
de manera clara y expresa, facultades amplias y suficientes para actuar, obligar y responsabilizar a
todos y cada uno de los integrantes en el tramite del presente proceso y en la suscripcion del Contrato.

El apoderado podra ser una persona natural o juridica, pero en todo caso debera tener domicilio
permanente, para efectos de este proceso, en la Republica de Colombia, y debera estar facultado para
representar conjuntamente al Proponente y a todos los integrantes del Proponente plural, a efectos de
adelantar en su nombre de manera especifica las siguientes actividades:

2 I Formular Oferta para el proceso de seleccion de que trata el presente documento;
ii.  Dar respuesta a los requerimientos y aclaraciones que solicite la entidad en el curso del
presente proceso;
ii.  Recibir las notificaciones a que haya lugar dentro del proceso, incluyendo la del acto
administrativo de Adjudicacion;
iv.  Suscribir en nombre y representacion del Adjudicatario el Contrato.

En caso de no anexarse con la oferta el poder conferido legalmente, con anterioridad al cierre del
proceso o que éste no se encuentre suscrito por quien tenga facultades para ello, segun los
documentos de existencia y representacion de la persona juridica, la Entidad solicitara tales requisitos
durante el periodo de evaluacion de las propuestas.

El poder especial en referencia es diferente a la Carta de Presentacién de la oferta, razon por la cual,
este ultimo si necesita de los requisitos legales establecidos para los poderes especiales. Lo anterior,
en concordancia con el articulo 5° del Decreto 019 de 2012.
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8.1.5. Declaracion de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades: Los proponentes no
deben encontrarse incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad, consagradas en los Articulos
8°y 9°de la Ley 80 de 1993 y demas disposiciones constitucionales y legales vigentes sobre la materia:
lo anterior, sera declarado bajo la gravedad de juramento, el cual se entendera prestado con la firma
de la propuesta.

Debe diligenciarse el formato correspondiente en el pliego de condiciones.

Cuando se trate de consorcio, uniones temporales u otra forma asociativa, cada uno de sus miembros
integrantes, debera aportar los certificados aqui exigidos.

8.1.6. Autorizacion para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: Cuando el
Representante Legal de la firma proponente, de conformidad con el certificado de existencia y
representacion legal expedido por la entidad competente, tenga limitada su capacidad para participar
en el proceso de seleccion y suscribir el contrato, debera presentar la autorizacion del 6rgano directivo
correspondiente. En caso de que el proponente sea consorcio, unién temporal u otra forma asociativa,
cada uno de sus integrantes debe anexar la certificacion correspondiente. Cuando se actue en calidad
de apoderado, debera acreditarse tal condicién mediante documento legalmente otorgado (Articulo 24
de la ley 962 de 2005).

8.1.7. Documento de constitucion de Consorcio o Unién Temporal: Si la propuesta es presentada
por un Consorcio 0 Unién Temporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de constitucion, de
conformidad con lo sefialado en el Paragrafo 1° del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, dicho documento
debe:

 Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de Consorcio o Unién Temporal, en éste
ultimo caso, sefialaran los téerminos y extension de su participacion en la oferta y en la ejecucion
del contrato, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo y escrito de la
Loteria de Medellin.

» Designar el Representante del Consorcio o Unién Temporal quién suscribira la propuesta y el
contrato, de resultar adjudicatario; sefialar las reglas basicas que regularan las relaciones entre
los miembros, asi como su responsabilidad frente a todas y cada una de las obligaciones
derivadas de la propuesta y de la eventual ejecucion del contrato.

o Indicar el término de duracién del Consorcio o Unién Temporal, el cual no podra ser inferior a
un (1) afo adicional a la vigencia del contrato objeto del presente proceso.

« Cada uno de los integrantes de un Consorcio o Unién Temporal debera presentar, en forma
individual, los documentos juridicos y financieros solicitados, sin perjuicio del documento de
constitucion del Consorcio o Unién Temporal.

» Laforma asociativa debera constituirse para el presente proceso de seleccién y asi lo sefalara
expresamente, indicando las reglas basicas que lo regiran, independiente que las personas
naturales o juridicas que lo conformen, sean las mismas que hayan constituido consorcios o
uniones temporales para otros procesos. Dichas formas asociativas no podran ser disueltas ni
liquidadas durante la vigencia o prorrogas del contrato que se suscriba y seis meses mas.
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e Los integrantes de los consorcios o uniones temporales deberan ser personas naturales o
juridicas que cumplan individualmente con los requisitos exigidos en el presente Pliego de
Condiciones, salvo los casos expresamente sefialados.

NOTA: Los integrantes del Consorcio o Unién Temporal, indicaran gue el documento de conformacion
no contiene adiciones o modificaciones que varien los términos y condiciones que en el mismo se
expresan.

8.1.8. Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social
y Aportes Parafiscales: El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes

— al Sistema de Seguridad Social Integral (salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes
parafiscales mediante certificacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, en aquellos
casos que sea procedente. De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate
de personas juridicas, se debera certificar que se han efectuado los pagos dentro de los ultimos seis
(6) meses anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales
(SENA e ICBF), debera también realizar una manifestacion suscrita por el revisor fiscal y/o
representante legal, que acredite su condicion de beneficiario de dicha exoneracion al cumplir con los
presupuestos normativos del articulo 25 de la Ley 1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013.

Cuando se trate de consorcio o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera
aportar los certificados aqui exigidos.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato laboral,
la persona natural, el Representante Legal o Revisor Fiscal, segun sea el caso; debera anexar
certificacion manifestando tal situacion.

—  8.1.9. Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Documento expedido por la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, donde aparezca claramente el NIT del proponente. En
caso de Consorcio y/o Unién Temporal, cada uno de sus miembros debera aportar el respectivo
registro o el de la correspondiente forma asociativa en caso de contar con él.

8.1.10. Certificado SGSST: El proponente debera presentar un certificado expedido por la ARL en el
que conste que tiene implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

8.1.11. Certificado de la Contraloria General de la Republica: Certificado vigente de no estar incurso
en causal de inhabilidad, de conformidad con el Boletin de Responsables Fiscales de la Contraloria
General de la Republica, los cudles seran verificados por la Loteria de Medellin.

De conformidad con lo consagrado en el articulo 60 de la Ley 610 de 2000, ninglin proponente ni los

integrantes de Consorcios o uniones temporales, podran estar registrados en el boletin de
responsables fiscales de la contraloria General de la Republica vigente a la fecha de cierre del presente
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proceso de seleccion y sera verificado por el Comité Asesor y Evaluador del presente proceso de
conformidad con el Articulo 94 del Decreto 019 de 2012

Tratandose de proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia, deberan declarar que no
son responsables fiscales por actividades ejercidas en Colombia en el pasado, de conformidad con lo
previsto en el numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, en concordancia con el articulo 60 de
la Ley 610 de 2000 y que no tienen sanciones vigentes en Colombia que impliquen inhabilidad para
contratar con el Estado.

8.1.12. Certificado de antecedentes disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacion: El
proponente no debera presentar antecedentes disciplinarios de conformidad con lo consagrado en el
Articulo 174 de la Ley 734 de 2002; situacion que sera verificado por la Loteria de Medellin, o podra
ser acreditada por el oferente en su propuesta.

Igual requisito debera acreditar el Representante Legal de las personas juridicas o el representante de
los Consorcios o Uniones Temporales.

En caso de que el certificado conste que el proponente o el representante de las personas juridicas o
el representante de los Consorcios, Uniones Temporales, presentan antecedentes disciplinarios
vigentes que implique inhabilidad para contratar con el Estado, no se tendra en cuenta su propuesta
para la evaluacion y posterior adjudicacion.

Dicho certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y sera verificado por el Comité
Asesor y Evaluador del presente proceso de seleccién de conformidad con el articulo 94 del Decreto
019 de 2012.

Tratandose de proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia, deberan declarar gue no
tienen sanciones vigentes en Colombia que impliquen inhabilidad para contratar con el Estado.

8.1.13. Verificacion de antecedentes judiciales vigentes: La Administracion Departamental
verificard que no se registren antecedentes judiciales de conformidad con el Articulo 94 del Decreto
Ley 019 de 2012, respecto del proponente y el representante legal y todos los socios de las personas
juridicas, consorcios o uniones temporales o cualquier otra forma de asociacién, con excepcion de las
sociedades an6nimas abiertas, las cuales deberan suplir dicho requisito con la manifestacion escrita y
expresa por parte del representante legal que ninguno de los socios registran antecedentes judiciales.

Dicho certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y sera verificado por el Comité
Asesor y Evaluador del presente proceso de seleccion de conformidad con el articulo 94 del Decreto
019 de 2012.

8.2. CAPACIDAD FINANCIERA

La Capacidad financiera se verificara de los Estados financieros del proponente, con corte a diciembre
31 de 2021, todos firmados por el Representante Legal y el Contador Publico. (Articulo 37 de la ley
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222/93) si el proponente esta obligado a tener Revisor Fiscal deberan acompafarse con el dictamen
de los Estados Financieros. Entiéndase por estados financieros para este caso particular: 1) El Balance
General. 2) Estado de Pérdidas y Ganancias. 3) El estado de cambios en el patrimonio. 4) El estado
de cambios en la situacion financiera. 5) El estado de flujos de efectivo. 6) Notas a los estados
Financieros. Declaraciones de renta del afio 2021.

Para las propuestas en Consorcio, Unién Temporal u otra forma de asociacién, se calculara la
Capacidad Financiera de cada uno de sus integrantes, aplicando la férmula de cada uno de los
indicadores. En este caso, la Capacidad Financiera del proponente sera el promedio ponderado de
acuerdo a la participacion de cada uno de los participantes en la union temporal o consorcio.

Los proponentes extranjeros deberan presentar los estados financieros debidamente firmados por el
representante legal y el contador publico, con corte al 31 de diciembre de 2021 o a la Gltima fecha de
corte fiscal del pais de origen, con sus notas respectivas y con el dictamen del revisor fiscal o auditor
externo. En caso de que la certificacion y la revisoria fiscal no sean exigencia del pais de origen, los
proponentes deberan presentar el equivalente exigido, de acuerdo con las normas de su pais.

Para los proponentes extranjeros o para los integrantes extranjeros del proponente, los estados
financieros y sus respectivas notas, asi como el dictamen o informe del revisor fiscal o auditor externo,
0 su equivalente, deben presentarse traducidos al espafriol, para el calculo de los indicadores la Loteria
de Medellin re expresara a pesos colombianos utilizando para el efecto la tasa representativa del
mercado (TRM) al 31 de diciembre de 2021.

Por lo anterior, el documento con que un proponente extranjero, o el integrante extranjero de un
proponente, debe acreditar su capacidad financiera, es con los estados financieros requeridos de
conformidad con los parrafos anteriores, bien sea el proponente persona natural o juridica.

Para aquellos casos en los cuales las sociedades extranjeras tengan una operacion a nivel mundial o

— negocien en bolsa y sus estados financieros no puedan consolidarse, aportaran la certificacion del
contador publico o revisor fiscal de la sociedad extranjera, si lo tiene o en su defecto del revisor fiscal
de la sucursal en Colombia indicada anteriormente, en la cual adicionalmente certificara esta
circunstancia.

Para aquellas sociedades extranjeras cuyas practicas contables difieran de lo establecido se debera
aportar junto con la informacion financiera de la persona juridica extranjera, certificacion suscrita por
el contador publico o revisor fiscal de la sociedad extranjera o en su defecto el revisor fiscal de la
sucursal en Colombia, en la que se indiquen los rubros que correspondan a las cuentas, que se
entendera prestada bajo la gravedad del juramento.

La informacion financiera debera ser presentada en moneda legal colombiana, por ser ésta la unidad
contable por expresa disposicion legal.
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Todos los calculos aritméticos que se realicen para la determinacion de los indices se aproximaran por
exceso o por defecto a la centésima del valor, asi: cuando la milésima sea igual o superior a 5, se
aproximara por exceso, y cuando sea inferior a 5 se aproximara por defecto.

El proponente debera cumplir con los siguientes requisitos:

Indicador de Liquidez

Permite medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar sus
obligaciones de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen dichas
empresas para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos i
corrientes.

En los estados financieros debera especificarse claramente el activo y el pasivo corriente.
Para fijar el indicador de liquidez la LOTERIA DE MEDELLIN, solicitara a los proponentes que cuenten
con relacion de uno de activos liquidos para demostrar que pueden atender todas sus obligaciones a

corto plazo y que no represente ningun riesgo para la sostenibilidad del Oferente en estudio.

Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a (1.1). El indice de liquidez
(LIQ) se calcula con la siguiente férmula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente
Pasivo Corriente

indice de endeudamiento

El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relacién entre los

activos y las deudas para medir la solvencia econémica del oferente. Asimismo, este indicador sefiala A
la proporcién de los acreedores sobre el valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.

La LOTERIA DE MEDELLIN solicitara un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al
setenta (70%) por ciento.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

Nivel de endeudamiento (NET)= Pasivo total
Activo total

Razon de cobertura de intereses

Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir el costo financiero de sus
pasivos (intereses), los cuales pueden comprometer la salud financiera de la empresa. Por lo tanto, a
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mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el Proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

La razon de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para cubrir,
con las utilidades, los costos totales de sus obligaciones financieras. Los Proponentes deben
demostrar un indice de razén de cobertura de intereses igual o superior a 1.2.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

indice razén de cobertura de intereses (RCI)=  Utilidad operacional
- Gastos de intereses

Rentabilidad del patrimonio (ROE)

El ROE (Return on Equity) o rentabilidad del patrimonio es un indicador que mide el rendimiento del
capital. Concretamente, mide la rentabilidad obtenida por la empresa sobre sus fondos propios.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten
con un indice mayor o igual al (8%) por ciento para demostrar que generan la utilidad necesaria para
el retorno sobre el patrimonio invertido en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el patrimonio = Utilidad Neta
Patrimonio

Rentabilidad del activo (ROA)

~— EI'ROA (Return on Assets) o rentabilidad del activo es un indicador a través del cual se busca medir
cuantitativamente la rentabilidad que es producida por la empresa tomando como base el valor del
activo total. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la

capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten con
un indice mayor o igual al (3%), para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno sobre
los activos invertidos en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad Neta
Activo total

8.3. CONDICIONES TECNICAS HABILITANTES
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a. Certificacién de un contrato 0 documento similar Cuyo objeto corresponda 3 |a experiencia
antes definida Y por el plazo exigido.

b. Certificaciones de contratos o documentos similares, suscritos con minimo (3) jurisdicciones
internacionales diferentes con el fin de demostrar experiencia antes definida. Los contratos
mencionados deben haber sido de minimo (1) afio de ejecucion en cada jurisdiccion.

Ser un miembro activo de la World Lottery Association (WLA) o de Ia Corporacion
Iberoamericana de Loterias y Apuestas del Estado (CIBELAE).

Experiencia minima de cinco (5) arios en impresidn de tiquetes con sus codigos de seguridad
en juegos de suerte y azar similares al incentivo de premio inmediato. Para ello, debera
Presentar las certificaciones y/o contratos correspondientes que incluyan el objeto descrito y

que demuestren la €jecucion en el periodo de tiempo requerido.

Acreditar que cumple y cuentan con las siguientes certificaciones:

a. 1SO 9001 (Calidad)

b. 1SO 14298 (Sistemas de gestion de seguridad de los procesos de impresion) en nivel
fundamental o WLA Security Control Standard.

¢. Sistema de gestion de |3 seguridad de Ia informacion, NTC-ISO/IEC 27001 “Tecnologia de
la informacion técnicas de seguridad Sistemas de gestion de Ia seguridad de la informacion
(SGSI) Requisitos”.

b. Matematica de la mecanica de| juego que garantice un porcentaje del retorno a) publico
Como minimo del cincuenta Y ocho por ciento (58%) de la emision.

asegurar que los tiquetes cuenten con las Caracteristicas de seguridad para prevenir
falsificacion o adulteraciones.
Acreditar que cuenta con un plan de contingencia para prestar de manera ininterrumpida la

impresién de los tiquetes, este debe describir como minimo la maquinaria disponible, iINsumos

basicos, las plantas alternas y sy ubicacion geografica, con los Cuales garantizara e| proceso
de impresion,

Presentar la ficha técnica de un tiquete de tres juegos diferentes, que cuente con las
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especificaciones técnicas solicitadas.
8.4. CRITERIOS DE EVALUACION
La Loteria de Medellin evaluara las propuestas presentadas de acuerdo con los siguientes criterios:

FACTORES DE PONDERACION
Factor Econémico de Produccion 80 puntos
Estudio de Mercado 20 puntos
L TOTAL ) PUNTOS |

8.4.1. Factor econémico de producciéon (Maximo 80 puntos)

FACTOR DE PONDERACION

FACTOR ECONOMICO DE PRODUCCION 80 PUNTOS
Tamaiio tiquete | 1 Millén |2 Millones | 3 Millones | Subtotal | Cantidades
25x4,0 2] g 30 puntos
3,0x4,0 10 : 25 puntos

.:_5_3 = & = {‘ -

4,0x4,0 BTN
‘Subtotal | Tamano | 30 puntos | 35 puntos

L 25 puntos
15 puntos | 80 puntos

* Valor por millar (mil unidades). Tamarfio dado en pulgadas y volumen total de cada emision en
millones.

El proponente que ofrezca el menor precio unitario, obtendra la maxima calificacion de OCHENTA (80)
puntos, distribuidos asi:

— e Tiquete de 2,5 x 4,0 | Cantidad 1 Millon = 05 puntos
o Tiquete de 2,5 x 4,0 | Cantidad 2 Millones = 20 puntos
e Tiquete de 2,5 x 4,0 | Cantidad 3 Millones = 05 puntos

Tiquete de 3,0 x 4,0 | Cantidad 1 Millén = 10 puntos
Tiquete de 3,0 x 4,0 | Cantidad 2 Millones = 10 puntos
Tiquete de 3,0 x 4,0 | Cantidad 3 Millones = 05 puntos
e Tiquete de 4,0 x 4,0 | Cantidad 1 Millon = 15 puntos
o Tiquete de 4,0 x 4,0 | Cantidad 2 Millones = 05 puntos
o Tiquete de 4,0 x 4,0 | Cantidad 3 Millones = 05 puntos

La propuesta que presente el precio mas bajo obtendra el maximo puntaje para este item de segun los
puntos definidos en la tabla.
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A las demas propuestas se les otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente
de acuerdo con la siguiente formula:

Puntaje asignado: Oferta Menor Precio x Puntos por item
Oferta a comparar

NOTA: Todas las operaciones aritméticas se realizaran permitiendo Unicamente hasta dos (2)
decimales, aplicando en adelante el sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o por defecto, es
decir, si las cifras en decimales son iguales o superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son
inferiores a CINCO (5) se ajustaran por defecto.

8.4.2. Estudio de Mercado (20 puntos)

El proponente que presente un Estudio del Mercado de juegos de suerte y azar similares al incentivo
de premio inmediato en Colombia, obtendra una calificacion de VEINTE (20) puntos.

El Estudio de Mercado debera contar como minimo los siguientes componentes:

a. Estimacion de la demanda y poblacion objetivo.

b. Analisis de sensibilidad de precios.

c. Frecuencia de compra.

d. Percepcion, analisis y comportamiento de los canales de venta.

Evaluacion factores de calificacion

El proponente que al final de la valoracion, obtenga el mayor puntaje, fruto de la sumatoria de todos
los factores de evaluacion, se le asignara el contrato de Disefio e impresién de los tiquetes del incentivo
con cobro de premio inmediato de juegos de suerte y azar territoriales «<RASPA&LISTO» que realice
la Loteria de Medellin.

9. Estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos

El analisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de
2015, se encuentra en anexo al presente proceso. De la Loteria de Medellin tomo como referencia la
herramienta de valoracion de riesgos contractuales, disponible en el Sistema Electrénico para la
Contratacion Publica — SECOP, el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos
de Contratacion y el Manual de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los riesgos que
combinan la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

Puede ocurrir excepcicnalmente

Puede ocurnr ocasionalmente

Puede ocurrir en cualquier momento futuro
Probablemente va a ocurrir
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QOcurre en la mayoria de circunstancias

Casl clerto [N —

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacién cualitativa y
cualificacion monetaria, utilizando las siguientes categorias de valoracién:

Perturba la ejecucion del
contrato de manera grave
imposbiltando la
consecucion del objeto
contractual

Dificulta la ejecucion del contrato
de manera baja Aplicando
medidas minmas se puade

lograr el objeto contractual

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente pero
aun asi parmite |a consecucion

del objato del contractual

Afecta la ejecucion del
contrato sin alterar el
beneficio para las partes

Obstruye la epecucion del contrato de
manera intrascendente

Genera impacio sobre el valor
del contrato entre el cinco por
ciento (5%) y el quince por
ciento (15%

Los sobrecostos no representan
mas del cinca por cienta (5%)
del valor del contrato

Incrementa el valor del contrato
entre el quince por ciento (15%)
y el treinta por ciento (30%)

Impacto sobre el valor del
confrato en mas del treinta
por ciento (30%)

Los sobrecostos no representan mas del
uno por ciento (1%) del valor del contralo

Para la Valoracion del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para
obtener la valoracion total del Riesgo

; ncul ecucion de Iralo de

Obstive I8 aacticion dl ta la e Afecta la sjecucién del Obstruye la ejecucién del contrato Perturba la gjecucion del
mntyr Sia d(i\nnera manera baja. Aplicando medidas contrato sin alterar al sustanciaimente pero aun asi contrato de manera grave
g * minimas se pueda lograr el objeto beneficio para las permite la consecucion del objeto imposibilitando la consecucién
ntrascendente
_ contractual partes del contractual del abjeto contractual
Genera impaclo sobra
‘l;g:eﬁ;?lc::in;:zm Los sobrecostos no representan el valor del contrato Incrementa el valor del contrato Impacio sobre el valor del
r‘:;r centaid %“ }Fel aion mas del cinco por ciento (5%) del entre el cinco por enire el quince por ciento (15%) y contrato en mas del treinta por
¢ { valor del contrato ciento (5%) y el quince el treinta por ciento (30%) ciento (30%)
del contrato :
por ciento (15%)
oraclé 1 2 4 5
Puede ocurnr
excepcionalmente ! d 2 3 4 s
Puede ocurnr
ocasionalmente 2 2 4 8 8 10
Puede ocurnr en
cualquier momenta 3 3 6 9 12
I futurg
abl nte
Prabablemente va 4 4 8 12
— . ocurmr
Ocurre en la mayona
de circunstancias 5 5 o

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:

Tratar el nesgo Un riesgo situadao en esta zona de |la matriz, significa que bajo ninguna crcunstancia se deberd mantener, un riesgo con esa capacidad
potencial de afectar |a estabilidad de la empresa Por ello estos riesgos reguieren una atencion inmediata o de alla Prionidad para buscar disminurr lo
mas pronto posible su afectacion

a 1o Alto Traia_r el resgo Un riesgo situado en es!_a zona de la malriz significa que se requiere desarrollar acciones prioritarias a corto plazo para su
geshion, debido al alto impacto que tendrian
Retener el nesgo. Un nesgo situado en esta zona de la matriz, significa que, aunque deben desarrollarse actividades para la gestion sobre
d4a6 Madio el nesgo. lienen una prioridad de segundo nivel, pudiendo ser a mediano plazo. Se deben mantener los contrales axistentes yla
) responsabilidad de la gerencia es especifica
B Retener el nesgo Un riesgo situado en esla zona de la matriz. significa que la combinacian Probabilidad-Consecuencia no implica una
1ad Bajo gravedad significativa. por lo que no amerita la inversion de recursos y no requiere acciones adicionales para la gestion diferentas a las ya
aplicadas en el riesgo. Se deben mantener los controles existentes y se administra con procedimientos rutinarios

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “el proceso de caracterizacion de los
riesgos que puedan preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupéndolos dentro de diferentes
clases que presenten caracteristicas similares. Asi, la tipificacion de los riesgos previsibles podré
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consistir en la identificacién de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucion del contrato
y su incorporacion en una clase si ella existe”

La tipificacién en el proceso contractual arrojo riesgos de los siguientes tipos:

a) De la naturaleza
b) Econdmico

c) Operacional

d) Regulatorio

e) Politico

f) Tecnolégico

La asignacion del riesgo es el sefalamiento que hace Loteria de Medellin de la parte contractual que
deberas o portar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y
su atencion. La asignacion se realiza siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada riesgo
debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. En este sentido el documento
Conpes 3107 de 2001 sefald que “Los principios basicos de la asignacion de riesgos parten del
concepto que estos deben ser asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarios,
controlarlos y administrarlos; y/o; ii) por la parte que mejor disponga de los medios de acceso a los
instrumentos de proteccién, mitigacion y/o diversificacion”.

Siguiendo la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a continuacién, se identifican los riesgos del
Proceso de Contratacion en la etapa de ejecucion cuando se evidencian aquellos previsibles.
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10. Analisis que soporta la exigencia de garantias
Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasion del proceso contractual, se exigira
al proponente que presente garantia Unica de cumplimiento la cual debera amparar los siguientes riesgos:

e De Cumplimiento: Su valor no sera inferior al 10% del valor del contrato Y su vigencia sera por el
término del contrato y cuatro (4) meses mas.
e Calidad del Servicio: Su valor no sera inferior al 10% del valor del contrato Y Su vigencia sera por
el término del contrato y cuatro (4) meses mas.
La garantia debera ajustarse siempre que se produzca alguna modificacién en el plazo y/o valor del contrato
0 en el evento en que se produzca la suspensién temporal del mismo y en general, cuando se produzcan
eventos que asi lo exijan.

La garantia unica se mantendra vigente hasta la liquidacién del contrato garantizado la prolongacién de sus
efectos y tratandose de polizas no expiraran por falta de pago de la prima, ni por revocatoria unilateral.

10% del valor del
contrato.

Garantia de Cumplimiento: Ampara al

Incumplimiento de las

(En ningun caso sea

Contratante por el incumplimiento parcial o

Plazo del Contrato y

obligaciones surgidas : ; total del objeto contractual pactado de Contratista cuatro (4) meses
del contrato mfi?g;;&:a;i;g? B acuerdo a sus términos, condiciones y mas.
__|_pecuniaria estipulada) Sepeciicacionss:
! . Garantia de calidad del servicio: Ampara al Plazo del Contrato y
a, —_———— e e S
Deficiente Calidad en 10 Acgﬁlr‘;aléor de contratante por la deficiente calidad en el Contratista cuatro (4) meses

el servicio prestado

servicio prestado por el contratista maés.

El contratista alternativamente podra constituir una Garantia bancaria, mediante la cual se ampararan los

—~Iesgos mencionados. Las garantias bancarias son compromisos irrevocables e incondicionales asumidos por
una entidad financiera de pagar una suma determinada de dinero. La garantia bancaria debera ser constituida
por valor del veinte por ciento (20%) del valor del contrato y su vigencia sera por el término del contrato y
cuatro (4) meses mas.

11. Forma de pago

Los valores causados a favor del contratista con ocasion de la ejecucion del presente contrato, le serén
cancelados posteriormente a la finalizacién de cada Orden de Produccion, en un término no superior a 30
dias calendarios, a partir de la recepcion de |a respectiva factura en original y sus soportes, acompafiadas de
la constancia del pago de los aportes parafiscales y de seguridad social de sus empleados, si le aplica, las
cuales en todos los casos deben contar con el visto bueno del supervisor del contrato en sefial de que el
servicio contratado ha sido recibido a plena satisfaccion de la Entidad.

12. Supervision
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La supervision del contrato sera ejercida conjuntamente por el Subgerente Comercial y de Operaciones y la
Subgerente Financiera de la Loteria de Medellin o quien haga sus veces, o por el area que la Gerencia
designe.

13. Plazo de Ejecucion del Contrato

La ejecucion del contrato que se derive de este proceso de seleccion quedara supeditado a la aprobacién de
la junta directiva de la Loteria de Medellin para la operacion individual del incentivo con cobro de premio
inmediato de juegos de suerte y azar territoriales «RASPA&LISTO» y a la validaciéon del Consejo Nacional de
Juegos de Suerte y Azar.

De no darse las aprobaciones y validaciones requeridas, el contrato se terminara anticipadamente, sin que
haya lugar a indemnizaciones ni reconocimientos de ningun tipo a cargo de las partes.

Por tal razon, el acta de inicio se suscribira una vez la Entidad cuente con las aprobaciones y validaciones
mencionadas anteriormente y el contratista aporte las garantias solicitadas para amparar la ejecucion del
contrato.

El plazo de ejecucion del contrato sera desde la firma del acta de inicio, hasta el 31 de diciembre de 2022.

14, Plan Estratégico (A qué linea del plan estratégico pertenece)

Generar mas aportes a la salud

15.  Se encuentra cobijado por un convenio internacional.

No.

16.  Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad.
El servicio que se pretende contratar, fue debidamente aprobado en el plan de adquisiciones para la presente
anualidad de la Loteria de Medellin y cuenta con los siguientes datos de informacion de registro presupuestal:

Cédigo 126

Rubro 1.5.03.01.2.B.05.01.02.008.009.076

GV_RO_LO_Otros servicios de fabricacion; servicios de edicion, impresion y
Nombre del rubro | reproduccion; servicios de recuperacion de materiales (GESTION MISIONAL Y

ADMTIVA) |
Codigo UNSPSC 82121509

Nota: El codigo UNSPSC fue verificado por la Subgerencia Financiera.
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