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1. Ladescripcion de la necesidad que se pretende satisfacer:

La LOTERIA DE MEDELLIN, con fundamento en la Ley 643 de 2001, es la titular del monopolio rentistico de
los juegos de suerte y azar en el Departamento de Antioquia. En el ejercicio, administra y opera el juego de
loteria tradicional o de billetes en modalidad de sorteos ordinarios y sorteo extraordinario.

Para cumplir con este objetivo, es necesario contratar la impresion, custodia, distribucion y devolucion de los
billetes para los sorteos que realice Loteria de Medellin, a los distribuidores del canal pre impreso en todo el
pais. La actividad es realizada a través de un tercero, experto en el tema de impresion, custodia, distribucion
y devolucién, ademas de todo lo referente al tema logistico, procesamiento de la mezcla de los nimeros,
seguridades inmersas en los bhilletes, transporte de los billetes premiados y actividades relacionadas.

Teniendo en cuenta las caracteristicas anteriores, se pretende inicialmente hacer un estudio de mercado,
mediante la solicitud de cotizacion de oferta, para analizar los valores del mercado, y acorde al presupuesto
oficial, ponderar el valor de la Invitacion Privada para seleccionar al contratista idoneo en la impresion,
custodia, distribucion y devolucidn de los billetes para los sorteos de la Loteria de Medellin.

2. Objeto a contratar, especificaciones esenciales e identificacion del contrato a celebrar:

Impresion, distribucién, custodia, y devolucion de los billetes para los sorteos que realice la Loteria de
Medellin.

2.1 Alcance

Las actividades a ejecutar incluyen billetes tradicionales, billetes promocionales y sorteo extraordinario e
incentivos, procesamiento de la mezcla de los nimeros, seguridades inmersas en los billetes, de acuerdo a
las instrucciones impartidas por la Loteria de Medellin, verificacion de los billetes devueltos y billetes
premiados pagados por los Distribuidores de acuerdo al reglamento vigente sobre el particular.

3. Especificaciones Técnicas
3.1. IMPRESION GENERAL DE LOS BILLETES

Cantidad de billetes a imprimir durante la ejecucion del contrato:

En los sorteos tradicionales y promocionales, se tiene presupuestado imprimir un promedio entre 350.000 y
450.000 billetes, los cuales seran cancelados por demanda efectiva de impresion de billetes para cada
sorteo solicitada por el contratante, para un periodo comprendido entre el 14 de agosto de 2020 hasta el 30
de agosto de 2021.

Para el sorteo extraordinario se tiene presupuestado imprimir hasta 900.000 billetes, segun las condiciones
del mercado, y la estratégia comercial. Se tiene proyectado inicialmente un solo sorteo, el cual sera
cancelado por demanda efectiva de impresion de billetes solicitada por el contratante, con vigencia para el
afo 2020.
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Calidad de la Impresion:

La calidad debe ajustarse a las especificaciones establecidas en la presente solicitud, las cuales no se
podran ver afectadas por ninguna circunstancia del proceso de impresién, como traslados de sede y
cambios en la tecnologia de impresion.

El contratista respondera econémicamente por los defectos y perjuicios que se deriven por la mala la calidad
de impresion o imagen. En este caso el contratista reintegrard a la LOTERIA DE MEDELLIN, su valor
tomando como base, el costo neto del billete a precio de distribuidor.

El contratista debera remitir para cada lote de produccion, la certificacion de liberacion del producto
conforme a los criterios de calidad.

Tiras de Control:

La Tira de Control en los billetes de la Loteria de Medellin se utiliza para determinar el premio en el
Distribuidor, esto con el fin de controlar la premiacion y la venta.

Estas Tiras de Control son enviadas fisicas y electronicamente al contratista el dia siguiente del sorteo,
previa verificacion del archivo enviado por parte de la Loteria de Medellin de los nimeros ganadores al
Contratista.

Perforacion:

Los billetes deberan tener perforaciones especiales; entre el billete, fracciones y la tira de control se hara un
corte de guillotina de tal precisidon que no presente variaciones en las lineas de los rayados de seguridad y
que permita total facilidad en su desprendimiento. Se debe hacer perforacion entre cada fraccién que
compone el billete y el cabezote.

Empaque:

Los billetes se empacaran conforme a la mezcla que oportunamente suministra la entidad contratante, de
acuerdo a los cupos y cantidades asignados a los distribuidores en el territorio nacional, debidamente
protegida y rotulada en las siguientes especificaciones: Loteria de Medellin, nombre y direccién del
distribuidor, ciudad y departamento, nimero y fecha del sorteo, cantidad de billetes, cualquier otra a solicitud
del contratante.

Todos los paquetes contentivos de los billetes se deben entregar a los Distribuidores empacados, y en cada
paquete se debe visualizar un sticker u otro elemento que indique el listado del consecutivo de los nimeros
entregados por caja, discriminados de acuerdo ala orden de impresion enviada por la Loteria de Medellin.

Una vez se terminen los despachos de cada sorteo, los billetes disponibles deberan ser destruidos antes del
sorteo, y registrado mediante acta por la empresa contratista en presencia de sus delegados de seguridad
y/o custodia. Antes del proceso,se debe relacionar el listado a destruir a la Loteria de Medellin, para que
autorice su destruccion, para lo cual el contratista dejara constancia relacionada de la ejecucién del proceso.
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Verificacion Autenticidad:

El contratista con su personal y bajo la responsabilidad econémica que esto genere, certificara la
autenticidad de las fracciones del premio mayor y premios secos a partir de 20 millones de pesos o el valor
que se requiera a criterio de la Loteria de Medellin.

De igual manera, certificara cualquier otro premio que por decision unilateral requiera la entidad contratante.

Si el contratista certifica errbneamente la autenticidad de cualquier fraccion premiada, debe reconocer al
contratante, el valor bruto del premio de las fracciones certificadas.

Las caracteristicas generales y de seguridad podran ser modificadas en cualquier momento a solicitud de la
entidad contratante, ello respondiendo al hecho que una caracteristica de seguridad pierda su objeto de
proteger la falsificacion o adulteracion, evento en el cual la entidad contratante y el contratista determinaran
si hay un incremento de precio.

El contratista debera hacerse responsable por la existencia de la numeracion doble en billetes que se
encuentren en poder del publico, en consecuencia deberd asumir los costos del pago de los premios en que
por tal motivo la Loteria de Medellin pueda incurrir.

Aprobacidn de artes:

La aprobacién de los artes correspondientes a cada sorteo a imprimir, sera sobre la Sherpa que el impresor
debera remitir al contratante con un (1) mes de anticipacion a la fecha de despacho informado por la
entidad, igualmente debera remitir certificacion de las tintas de seguridad impresas en cada sorteo.

El cronograma para aprobacion de artes por la entidad es un (1) mes antes de la realizacion del sorteo.
El término de la entidad para entregar las mezclas es un (1) mes antes de la realizacién del sorteo.

La liberacién de los cupos de los distribuidores empieza 15 dias antes de la realizacion del sorteo. Los
billetes no liberados quedan en custodia de la empresa impresora y debe realizar un acta de destruccion
acorde a su protocolo establecido de seguridad, donde certifigue que fueron destruidos y quedan en
custodia para verificacion de la Loterias en caso de que se requiera.

Los términos establecidos para los cambios de disefio por la Loteria estan dentro de los 30 dias antes de
su aprobacion.

En caso de que la Loteria de Medellin requiera apoyo del disefiador de la empresa contratistapara el disefio
del billete, ésta lo suministrard, sin que el contratante deba incurrir en costos adicionales.

La Loteria de Medellin podra solicitar el arte con diferentes disefios en el mismo sorteo, la billeteria puede
ser sectrorizada por cada departameto (con diferente disefio), de igual manera, se podran manejar
imagenes diferentes por fraccion. Sin que por ello se incurra en costos adicionales.
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Impresiones en diferente gamas de colores (policromia) seran definidos previamente por la Loteria de
Medellin.

Caracteristicas de seguridad:

Las caracteristicas de seguridad de los billetes, deben garantizar mecanismos para prevencion de
adulteracion, fotocopiado entre otros, en materia de sustratos de papel, tintas y disefio.

3.2. BILLETES PARA LOS SORTEOS TRADICIONALES

CARACTERISTICAS

Sistema: Inkjet a color por anverso y reverso.

No. de sorteos: Treinta (30) sorteos.

Material: Sustrato de seguridad Inkjet esmaltado de 80 grs.

No. de fracciones: De uno (1) a nueve (9).

Medidas: 15,0 x 22,0 cms +/- 0 — 1 mm de tolerancia.

Tintas Inkjet anverso: Cian, Magenta, Amarillo, Negro, reactiva al hipoclorito, reactiva al metal, tinta
térmica y naranja antifotocopia.

Tintas Inkjet reverso: Cian, Magenta, Amarillo, Negro y Naranja antifotocopia.

Otras seguridades: Logicas y de disefio.

Acabados: Perforaciones transversales, longitudinales y refile.

Cantidad a imprimir: Entre 350.000 y 450.000 billetes por demanda efectiva.

Informacién basica en el Anverso

Cabezote:
Informacion del distribuidor: nombre, direccién, ciudad, departamento y otras que se definan.
Informacion del Impresor: direccion y teléfono
Cddigo de barras secundario: nimero de sorteo, numero del billete,serie, informacién del distribuidor
Numero de billete y serie, fecha del sorteo, numeracién alfanumérica de control para cada billete
Logo Loteria de Medellin
racciones:
Logo Loteria de Medellin y los demas que el contratante considere pertinente
Ciudad, fecha del sorteo, hora del sorteo y canal de transmisién del sorteo
Numeracion y serie
Valor delos premios que se requieran
Numero de cada fraccion
Numero del sorteo
Valor del billete y de la fraccion

e 6 o6 o o o o T 6 o o o o

Informacién basica en el Reverso

Cabezote:
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Incluir en el cabezote a peticion de la entidad la informacion y seguridad que se requiera.

Fracciones:

Logo Loteria de Medellin y los demas que el contratante considere pertinente

Nombre de la Loteria de Medellin con fecha del sorteo y nimero del sorteo

Plan de premios del sorteo e informacion técnica del sorteo

Identificacién general que la entidad designe en el retiro de cada fraccion

Cddigo de barras o QR, con informacion del numero de sorteo, nimero del billete, serie, con las
especificaciones técnicas para la impresion del cédigo de barras unificado de acuerdo a las normas
internacionales EAN/UCC-128 C y/o segun las especificaciones del contratante.

Razdn social del distribuidor, direccion, ciudad, departamento y las demas que se requieran.

Caracteristicas anexas al disefio de impresién

Microtextos textos variables alrededor de la serie, numero, informacién del distribuidor y codigo de
barras

Fondos en tramas o tridem micro lineal que dificulte su falsificacion y reproduccién fotografica

Cddigos de control alfanuméricos

Micro numeros alfanumérico en parejas de digitos (numeracién y serie), no perceptibles visualmente. El
cual se podra leer en ambos sentidos.

Fondo de la numeracién con micro texto alfanumérico variable con diferentes orientaciones, en forma de
serpentina incluyendo variaciéon de color.

Todas las caracteristicas en la informacion basica del anverso y del reverso podran modificarse a solicitud
de la entidad contratante, lo cual no representara costo adicional, siempre y cuando las caracteristicas
fisicas de tamafio o medidas no se alteren. Las variaciones del disefio podran ser ajustadas de acuerdo a
los requerimientos que la entidad realice.

3.3.

BILLETES PARA LOS SORTEOS PROMOCIONALES TIPO RASPA

CARACTERISTICAS

Sistema: Flexografico con serigrafia

No. de sorteos: Podran ser doce (12 ) sorteos

Material: Propalcote C15 de 160 gramos

No. de fracciones: De uno (1) a nueve (9)

Medidas: 16,5 x 21,0 cms+/- Imm de tolerancia

Tintas anverso: Cian, Magenta, Amarillo, Negro, serigréficas, para evitar trazlucidez del premio.
Tintas reverso: Negro y block out de seguridad antifotocopia

Otras seguridades: Légicas y de disefio

Acabados: Scratch off full color, perforaciones transversales, longitudinales y refile
Cantidad a imprimir: Entre 350.000 y 450.000 billetes por demanda efectiva

Informacién Basica en el Anverso

Cabezote:
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Informacion del distribuidor: nombre, direccién, ciudad, departamento y otras que se definan.
Informacion del Impresor: direccion y teléfono

Cddigo de barras secundario: nimero de sorteo, numero del billete,serie, informacién del distribuidor
Numero de billete y serie, fecha del sorteo, numeracion alfanumérica de control para cada billete
Logo Loteria de Medellin

La Loteria de Medellinpodra solicitar al impresor para cualquier sorteo promocional sin costo adicional, la
inclusion del raspa Scratch off en la tirilla de control o cabezote, con destino a la fuerza de ventas.

Fracciones:

Logo Loteria de Medellin y los demas que el contratante considere pertinente
Ciudad, fecha del sorteo, hora del sorteo y canal de transmisién del sorteo
Numeracion y serie

Valor delos premios que se requieran

Numero de cada fraccion

Numero del sorteo

Valor del billete y de la fraccion

La posicion de los Scratch off sera definida por la Loteria de Medellin, para cada sorteo y de acuerdo a las
estrategias comerciales que se planteen en cada evento.

El nimero de fracciones y troquelados, cuando se trate de sorteos especialessera definido por la Loteria de
Medellin.

Desprendible del Promocional:

e Disefio a criterio de la Lloteria de Medellin, en materia de slogan e imagenes del promocional.

e Sorteo, numero y serie del billete

¢ Numeracion algoritmica de seguridad para cada fraccion

e (Cddigos de control alfanuméricos

Cada premio de promocional tendra asociado un cédigo que contendra de manera encriptada la informacion
del sorteo y el tipo de premio que contiene, el algoritmo de almacenamiento de la informacién encriptada en
el cédigo no debe ser conocido por personal de Loteria de Medellin, pero si debe generarse un mecanismo
electrénico de consulta (Software) que permita al funcionario encargado, pagar y validar premios en la
Loteria de Medellin, despues del dia del sorteo.

Informacién basica en el Reverso:

Cabezote:
Incluir en el cabezote a peticion de la entidad la informacion y seguridad que se requiera.

Fracciones:

e Logo Loteria de Medellin y los demas que el contratante considere pertinente
e Nombre de la Loteria de Medellin con fecha del sorteo y nimero del sorteo
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e Plan de premios del sorteo e informacion técnica del sorteo

e Identificacion general que la entidad designe en el retiro de cada fraccion

e Cdbdigo de barras o QR, con informacion del nimero de sorteo, niumero del billete, serie, con las
especificaciones técnicas para la impresion del cédigo de barras unificado de acuerdo a las normas
internacionales EAN/UCC-128 C y/o segun las especificaciones del contratante.

e Razon social del distribuidor, direccion, ciudad, departamento y las demas que se requieran.

Desprendible del Raspa:

e Términos y condiciones del juego promocional
e Plan de premios promocional

e Logo de la Loteria de Medellin

¢ Informacion y seguridad que se requiera

Caracteristicas anexas al disefio de Impresién

Microtextos alrededor de la serie, numero, informacién del distribuidor y cédigo de barras

Fondos en tramas o tridem micro lineal que dificulte su falsificacion y reproduccién fotografica

Cddigos de control alfanuméricos

Micro numeros alfanumérico en parejas de digitos (numeracién y serie), no perceptibles visualmente. El
cual se podra leer en ambos sentidos.

e Fondo de la numeracién con micro texto alfanumérico variable con diferentes orientaciones, en forma de

serpentina incluyendo variaciéon de color.

Todas las caracteristicas en la informacion basica del anverso y del reverso podran modificarse a solicitud
de la entidad contratante, lo cual no representara costo adicional, siempre y cuando las caracteristicas
fisicas de tamafio o medidas no se alteren. Las variaciones del disefio podran ser ajustadas de acuerdo a
los requerimientos que la entidad realice.

La Loteria de Medellinpodra realizar para un mismo sorteo, impresion de billetes tradicionales y billetes
promocionales sin que represente costos adicionales a los valores unitarios definidos para cada tipo de
billete.

3.4. BILLETES PARA EL SORTEO EXTRAORDINARIO DE LA LOTERIA DE MEDELLIN
CARACTERISTICAS:

Sistema: Flexogréafico con serigrafia

No. de sorteos: Un sorteo

Material: Propalcote 150 gramos

No. De fracciones: Una (1) a Tres (3)

Medidas: 20,9 x 15,0 cms+/- 0 — 1mm de tolerancia
Tintas anverso: Cian, Magenta, Amarillo, Negro, Blanco y barniz.
Tintas reverso: Negro y block out de seguridad antifotocopia.
Otras seguridades: Logicas y disefio.
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Acabados: Tres puntos de cinta scratch, barniz hologréfico 3D, perforacion para
desprendibles, Cust & Cure y repuije.
Cantidad a imprimir: Hasta 900.000 billetes

La informacion béasica de anverso, reverso y de caracteristicas anexas al disefio de impresion, seran
similares a las descritas en los BILLETES PARA LOS SORTEOS PROMOCIONALES TIPO RASPA.

Todas las caracteristicas en la informacion basica del anverso y del reverso podran modificarse a solicitud
de la entidad contratante, lo cual no representara costo adicional, siempre y cuando las caracteristicas
fisicas de tamafo o medidas no se alteren. Las variaciones del disefio podran ser ajustadas de acuerdo a
los requerimientos que la entidad realice.

Una vez la Loteria de Medellin, apruebe el disefio del Sorteo Extraordinario, el impresor tendra un mes y
medio (1,5) para imprimir y distribuir los cupos a los Distribuidores en su totalidad, de lo contrario,
respondera econémicamente por la disminucién en las ventas que por los atrasos se presenten, valorados
por el promedio de sus ventas en los Ultimos dos afios para cada caso en particular.

En caso de falla imputable en la impresién el contratista, este debera asumir los costos netos del billete que
ello genere en su totalidad.

3.5. LOGISTICA GENERAL DE LOS BILLETES
Procesamiento de la mezcla

LalLoteria de Medellin hara entrega de la mezcla en dos archivos planos protegidos, uno con la informacion
totalizada por distribuidor y sucursal (cupos) y otro con el detalle de nimeros y serie asociados a cada
distribuidor (mezcla) indicando ademas el orden de la numeracion a entregar al distribuidor por medio
magnético, con un (1) meses de anticipacion al contratista, y la entidad podra solicitar todos los cambios que
considere necesario realizar de acuerdo a los cupos y cantidades asignados a los distribuidores la Loteria
de Medellin.

Para sorteos tradicionales es responsabilidad del contratista verificar a través de un proceso automatizado
que los archivos de mezcla, remitidos por el personal de la Loteria de Medellin, estén correctamente
definidos, para lo cual debe verificar que no exista el mismo namero con serie repetido y que la cantidad
relacionada en el archivo de cupos corresponda con la cantidad indicada en el correo y en el archivo de
mezcla. Se debe confirmar recibido; teniendo presente que si en el término de 48 horas no hay
manifestacion alguna,ésta quedara en firme.

Para sorteos promocionales, se remite un archivo plano y protegido que contiene la premiacion a ofertar a
través de los diferentes canales de comercializacion, como son: Impreso, Portal y Lottired, en el cual se
debe verificar el item denominado “Impreso”, confrontando el archivo de texto del plan de premios del
promocional raspa versus el archivo plano protegido verificando que la cantidad y valor sea igual en ambos.
Se debe confirmar recibido; teniendo presente que si en el término de 48 horas no hay manifestacion
alguna, ésta quedara en firme y bajo la responsabilidad del impresor.
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Administracion de la mezcla de los promocionales tipo raspa

Se requiere un software que genere aleatoriamente en tiempo de impresion, la distribucion de los premios
promocionales dentro del universo de nuameros a imprimir. Recibe como informacion de entrada dos
archivos planos protegidos, con la configuracion de los premios promocionales tipo raspa (codigo,
descripcion y cantidad). En un archivo viene la informacion de la cantidad de premios promocionales
asignados al cliente final de loteria, y en el otro archivo esté la cantidad de premios para la fuerza de ventas.
La informacion de la ubicacion de los premios del promocional dentro de la mezcla de niUmeros a imprimir,
no debe ser guardada en ninguna base de datos de la empresa contratista, solo se permite almacenar dicha
informacion en un archivo encriptado y restringiendo el acceso al mismo en un equipo especifico, con
medidas de custodia dentro de la empresa contratista.

Al siguiente dia habil de realizado el sorteo,la emrpesa contratista debera reportar la informacion de qué
nameros tenian asociado un premio promocional para realizae el escrutinio en Loteria de Medellin.

La impresién oculta en el scratch off o con reserva de los promocionales tipo raspa, debe realizarse de
manera continua e inmediatamente después de realizado el proceso de impresion de la informacién variable
en el billete, garantizando que no exista posibilidad de que una persona puede leer la ubicacién de los
premios de manera accidental en el proceso de impresion de los billetes.

El software de reparticion aleatoria de premios en la mezcla debe garantizar:

e Todos los premios deben quedar impresos
¢ No puede imprimirse mas premios de lo estipulado en el plan de premios promocional para cada sorteo
e Los cbdigos asociados al premio deben ser los informados por la Loteria de Medellin.

Cada premio de promocional tendra asociado un cédigo que contendra de manera encriptada la informacién
del sorteo y el tipo de premio que contiene, el algoritmo de almacenamiento de la informacion encriptada en
el codigo no debe ser conocido por personal de Loteria de Medellin, pero si debe generarse un mecanismo
electrénico de consulta (Software) que permita al funcionario encargado, pagar y validar premios en la
Loteria de Medellin, despues del dia del sorteo.

La Loteria de Medellinpodra solicitar nuevas medidas de seguridad que busquen aumentar la garantia de
confiabilidad y control de la mezcla, sin que ello afecte los costos del contrato, estos cambios seran
previamente acordados y no tendran un mayor valor, siempre que no afecte la estructura de costos del
contratista.

Distribucion:
Los billetes se deben entregar a cada Distribuidor acreditado por la Loteria de Medellin, directamente o por
intermedio de una o varias empresas transportadoras, con una antelaciéon de quince (15) dias antes del

sorteo en los sitios previamente indicados por la Loteria de Medellin.

Los billetes restantes de cada sorteo se mantendran en custodia de la empresa contratista, la cual hara un
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reporte semanal un (1) dia antes de jugar los billetes del sorteo. De presentarse la pérdida, hurto, dafios,
deterioro, billetes dobles, faltantes, extravio, no entrega oportuna sin reportar a la Loteria de Medellin o
destruccion de los billetes que se encuentren bajo la responsabilidad del contratista sin la debida
autorizacion, éste reintegrara a la Loteria de Medellin su valor, tomando como base el costo neto del billete
a precio de Distribuidor.

En caso que el contratista requiera para la distribucion y devolucién de los billetes la utilizacién de terceros,
debera obtener previo visto bueno o aprobacion de la entidad contratante y para lo cual deberé acreditar lo
siguiente:

e Que el objeto social del tercero, sea como minimo de recoleccion, transporte, almacenamiento,
empaque y embalaje, logistica y distribucion de documentos y mercancias.Actividades registradas en su
certificado de camara de comercio

¢ Disponibilidad del servicio en las sedes donde se requiera la entrega de los billetes al Distribuidor

e Certificacion de su Sistema de Gestion y/o Seguridad que garantizan el mantenimiento de las practicas
de seguridad.

Los billetes impresos de cada sorteo deben ser distribuidos por el contratista a los Distribuidores de la
Loteria de Medellin en todo el pais, en los paquetes definidos segln mezcla de cupos, numeracion y
cantidades asignadas por la Loteria de Medellin, para las sucursales que requiera cada Distribuidor. Las
cantidades podran ser maodificadas por el contratanteinformando oportunamente.

La mezcla debe estar ordenada segun lo definido por Loteria de Medellin través de archivos encriptados
remitidos por correo electrénico.

En caso de que se presenten faltantes de billeteria en la entrega a los distribuidores, estos deben ser
reportados a la Loteria de Medellin, dos dias antes del sorteo, con niumero del NIT del Distribuidor, sucursal,
namero y serie del billete. Sino es posible su recuperacion fisica, el impresor debera pagar a la Loteria de
Medellin el valor de cada billete faltante a precio de venta neto al distribuidor, ya que dicha billeteria sin
identificacién no es posible reportarla como devolucion, por lo cual entra a jugar en el sorteo.

El contratista debera reportar al contratante por medio de correo electrénico la relacién de las remisiones, el
namero de las guias o los rétulos de los paquetes con los que se realiza la distribuciéon de los billetes de
cada sorteo, de caracter inmediato o0 a mas tardar a primera hora del dia siguiente al despacho.

Para realizar el seguimiento alosenvios efectuados, la empresa de mensajeria contratada por el impresor,
debera facilitar y garantizar que a través de medios tecnolédgicos se pueda identificar en materia de tiempos
(despacho, retraso, entrega) y su ubicacion.

Las entregas de la billeteria a los distribuidores, debera efectuarse, en los siguientes tiempos (dias),
después de haber dado la orden de despacho:

DESTINO TIEMPO DE ENTREGA

ACACIAS-META 3
AGUACHICA-CESAR 3
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ANDES-ANTIOQUIA
ANSERMA-CALDAS
ARMENIA-QUINDIO
BARRANQUILLA-ATLANTICO
BELLO-ANTIOQUIA
BOSCONIA-CESAR
BUCARAMANGA-
BUENAVENTURA-VALLE
BUGA-VALLE
CALDAS-ANTIOQUIA
CALI-VALLE
CARTAGENA-BOLIVAR
CARTAGO-VALLE
CHIQUINQUIRA-BOYACA
COPACABANA-ANTIOQUIA
COROZAL-SUCRE
CUCUTA-NORTE
DUITAMA-BOYACA

EL CARMEN DE BOLIVAR-
ENVIGADO-ANTIOQUIA
ESPINAL-TOLIMA
FACATATIVA-
FLORIDA-VALLE
FONSECA-LA GUAJIRA
FUSAGASUGA-
GARZON-HUILA
GIRARDOT-CUNDINAMARCA
HONDA-TOLIMA
IBAGUE-TOLIMA
IPIALES-NARINO
ITAGUI-ANTIOQUIA

LA DORADA-CALDAS

LA ESTRELLA-ANTIOQUIA
LA PAZ-CESAR

LA PLATA-HUILA
LETICIA-AMAZONAS
MAGANGUE-BOLIVAR
MAICAO-LA GUAJIRA
MANIZALES-CALDAS
MEDELLIN-ANTIOQUIA
MONTERIA-CORDOBA
NEIVA-HUILA
OCANA-NORTE SANTANDER
PALMIRA-VALLE

RPWEFRINEFPFR[ARINIEINWIRFRINENEFEPINWINIWIARIRININIFPIWININNINININDIFPINRFPIRPFRPINNWEFE NN O
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PASTO-NARINO

PITALITO-HUILA

POPAYAN-CAUCA

PUERTO TEJADA-CAUCA

QUIBDO-CHOCO

RIOHACHA-LA GUAJIRA

RIONEGRO-ANTIOQUIA

SABANETA-ANTIOQUIA

SAN ANDRES ISLAS

SANTA MARTA-MAGDALENA

SANTA ROSA DE 0OSOS-

SANTAFE DE

BOGOTA-

SANTANDER DE QUILICHAO-

SEVILLA-VALLE

SINCELEJO-SUCRE

TULUA-VALLE

TUNJA-BOYACA

VALLEDUPAR-CESAR

VILLAVICENCIO-META

ZARZAL-VALLE

RIWNNRINR(RFRNND R AW RPN

Promedio de cupos por demanda efectiva

Se presenta una aproximacion de la asignaciéon de los cupos a los Distribuidores, la cual puede aumentar,

disminuir o cambiar de destino.

DISTRIBUIDOR DEPARTAMENTO CIUDAD CUPO
FORTICH SOSA CARLOS DE JESUS BOLIVAR CARTAGENA (Distrito) 3.000
MARIN RESTREPO CARLOS ARTURO CALDAS ANSERMA 200
GAMBA FRANCISCO VALLE DEL CAUCA | CALI 3.900
GAMBA FRANCISCO VALLE DEL CAUCA |BUENAVENTURA 600
MARTINEZ ORTIZ ESTANISLAO FABIAN |ATLANTICO BARRANQUILLA (Distrito) |3.000
CARDONA RAMIREZ DARIO DE JESUS ANTIOQUIA ANDES 650
MARTINEZ RICO LUIS CARLOS BOLIVAR MAGANGUE 1.000
LOZANO LAZARO CRISTO RAMON SUCRE COROZAL 1.700
MUNOZ WILLIAM RICARDO RISARALDA PEREIRA 3.000
RESTREPO HENAO CARLOS ALBERTO |CALDAS MANIZALES 950
MONTANEZ OVALLEZ GILBERTO QUINDIO ARMENIA 1.700
NORTE DE
SOLANO ABRIL LUIS FERNANDO SANTANDER CUCUTA 500
GOMEZ PENA ANTONIO JOSE SANTANDER SAN GIL 1.500
GOMEZ PENA ANTONIO JOSE SANTANDER BARRANCABERMEJA 1.500
CHAVEZ BUENO OSCAR VALLE DEL CAUCA |CALI 1.800
CHAVEZ BUENO OSCAR VALLE DEL CAUCA |FLORIDA 300
MORENO VARGAS JHON JAIRO ANTIOQUIA ITAGUI 1.800
TORRES HENAO JOSE GUILLERMO VALLE DEL CAUCA |CARTAGO 2.200
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APONTE AREVALO RIGOBERTO TOLIMA IBAGUE 1.500
HERNANDEZ GARIZAO DORA ESTHER BOLIVAR EL CARMEN 300
GERENA DE GONZALEZ ROSALBINA BOYACA CHIQUINQUIRA 1.400
GARCIA ROSALES FANNY VALLE DEL CAUCA |CALI 1.800
RAMIREZ DE GARCIA MARIA CENEIDA VALLE DEL CAUCA |ZARZAL 600
CORREA DE ANGEL GRACIELA VALLE DEL CAUCA |PALMIRA 900
JIMENEZ OSPINA LYDA VALLE DEL CAUCA |SEVILLA 400
VALENCIA QUINTERO BEATRIZ ELENA CALDAS MANIZALES 1.400
ANGEL DE DIAZ LUZ MARINA VALLE DEL CAUCA |PALMIRA 600
RAMIREZ MONSALVE LINA MARCELA VALLE DEL CAUCA |CARTAGO 500
ROMERO AMANDA BOYACA SOGAMOSO 200
ROMERO AMANDA BOYACA DUITAMA 300
LASSO FERNANDEZ LEIDY ESMERALDA | CAUCA POPAYAN 1.000
NORTE DE
f)

IMBETT RICARDO OLGA REGINA SANTANDER OCA?A 500
IMBETT RICARDO OLGA REGINA CESAR AGUACHICA 500
PATINO EDITH CUNDINAMARCA GIRARDOT 1.500
PATINO EDITH CUNDINAMARCA FUSAGASUGA 500
FARFAN TORRES OLGA CENELIA VALLE DEL CAUCA |TULUA 1.700
FARFAN TORRES OLGA CENELIA VALLE DEL CAUCA |BUGA 450
FARFAN TORRES OLGA CENELIA RISARALDA PEREIRA 500
PULIDO ACEVEDO MAGDA YANED ARAUCA ARAUCA 500
MONTOYA PELAEZ DIANA PATRICIA ANTIOQUIA LA ESTRELLA 700
MONTOYA CASTANEDA BEATRIZ ELENA ANTIOQUIA SABANETA 500
USTARIZ MENDOZA LILIANA ISABEL ATLANTICO BARRANQUILLA (Distrito) |4.500
OSORIO HERNANDEZ PIEDAD VALLE DEL CAUCA |BUGA 600
OTALVARO VALENCIA HECTOR
GERMAN ANTIOQUIA MEDELLIN 3.320
OTALVARO VALENCIA HECTOR
GERMAN ANTIOQUIA MEDELLIN 230
OTALVARO VALENCIA HECTOR
GERMAN ANTIOQUIA MEDELLIN 210
OTALVARO VALENCIA HECTOR
GERMAN ANTIOQUIA MEDELLIN 190
OTALVARO VALENCIA HECTOR
GERMAN ANTIOQUIA MEDELLIN 220
OTALVARO VALENCIA HECTOR
GERMAN ANTIOQUIA MEDELLIN 600
OTALVARO VALENCIA HECTOR
GERMAN ANTIOQUIA MEDELLIN 600
OTALVARO VALENCIA HECTOR
GERMAN ANTIOQUIA MEDELLIN 60
OTALVARO VALENCIA HECTOR | ANTIOQUIA MEDELLIN 40
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GERMAN
OTALVARO VALENCIA HECTOR
GERMAN ANTIOQUIA MEDELLIN 30
OTALVARO VALENCIA HECTOR
GERMAN ANTIOQUIA MEDELLIN 70
OTALVARO VALENCIA HECTOR
GERMAN ANTIOQUIA MEDELLIN 80
OTALVARO VALENCIA HECTOR
GERMAN ANTIOQUIA MEDELLIN 50
BARON RAMIREZ CRISTHIAN SANTANDER BARBOSA 1.000
BARROS ROJAS JORGE IVAN CESAR VALLEDUPAR 1.200
PAYARES AGUILAR ALBERTO CESAR VALLEDUPAR 12.600
PAYARES AGUILAR ALBERTO GUAJIRA RIOHACHA 1.500
PAYARES AGUILAR ALBERTO GUAJIRA MAICAO 2.100
?:;IS_EEA ORCASITA BERNARDO DE CESAR LA PAZ CESAR 500
RAMOS ALVAREZ CARLOS EMILIO SUCRE SINCELEJO 7.000
ROMERO PEREZ HENRY GUAJIRA FONSECA 2.100
RIVERA CAICEDO LUIS GABRIEL NARINO IPIALES 500
GONZALEZ MUNOZ PABLO EMILIO ANTIOQUIA ENVIGADO 6.000
NORTE DE
LOTERIAS DEL NORTE LTDA SANTANDER CUCUTA 1.835
NORTE DE
LOTERIAS DEL NORTE LTDA SANTANDER PAMPLONA 165
DISTRIBUIDORA DE LOTERIAS MEJIA Y
USMA LTDA ANTIOQUIA MEDELLIN 1.800
DISLOTERIAS AY E CUNDINAMARCA FUSAGASUGA 500
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 4.268
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 235
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 180
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 100
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 173
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 119
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 118
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 88
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 50
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 109
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 1.155
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 1.138
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 907
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 69
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 19
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 150
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FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 200
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 81
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 489
FEDEBAN ANTIOQUIA MEDELLIN 852
EEDCRO IGNACIO ROZO CORTES YCIA S BOGOTA D.C BOGOTA D.C 1,500
REPRESENTACIONES LA DORADA LTDA | CALDAS LA DORADA 1.400
EL TREBOL LTDA META VILLAVICENCIO 500
E_:_%"I'A\RIBUIDORA DE LOTERIAS EL ZIPA CUNDINAMARCA ZIPAQUIRA 800
E_:_%"I'A\RIBUIDORA DE LOTERIAS EL ZIPA BOGOTA D.C BOGOTA D.C 500
E/ITEDR:ANTIL DE LOTERIAS DEL VALLE VALLE DEL CAUCA | CALI 1,500
FTEDR:ANTIL DE LOTERIAS DEL VALLE VALLE DEL CAUCA |BUGA 500
E/ITEDR:ANTIL DE LOTERIAS DEL VALLE VALLE DEL CAUCA | PALMIRA 350
MULTIJUEGOS S.A QUINDIO ARMENIA 2.000
MULTILOTERIAS S.A.S ATLANTICO BARRANQUILLA (Distrito) |8.000
MULTILOTERIAS S.A.S MAGDALENA SANTA MARTA 2.000
MULTILOTERIAS S.A.S MAGDALENA SANTA MARTA 2.000
MULTILOTERIAS S.A.S ATLANTICO BARRANQUILLA (Distrito) |6.000
ﬁ_IC_SDEL\ICIA DE LOTERIAS  RIONEGRO SANTANDER BUCARAMANGA 2.500
E?A\TERIAS LA ESTRELLA MILLONARIA VALLE DEL CAUCA |CALI 2 800
RED COLOMBIANA DE SERVICIOS S.A VALLE DEL CAUCA |CALI 2.200
EL TREBOL DE ORO MILLONARIO LTDA |VALLE DEL CAUCA |CALI 5.000
MERCALOTERIAS S.A VALLE DEL CAUCA |CALI 3.000
INVERSIONES SOLUCION CARIBE S.A.S |BOLIVAR CARTAGENA (Distrito) 2.150
INVERSIONES SOLUCION CARIBE S.A.S |BOLIVAR CARTAGENA (Distrito) 1.150
INVERSIONES SOLUCION CARIBE S.A.S |BOLIVAR CARTAGENA (Distrito) 2.000
INVERSIONES SOLUCION CARIBE S.A.S |BOLIVAR CARTAGENA (Distrito) 1.600
LOTERIAS LA DICHA LTDA CORDOBA MONTERIA 4,700
CORDOBESA DE LOTERIAS Y
COMPARNIA LTDA CORDOBA MONTERIA 16.500
INVERSIONES Y COMERCIALIZADORA
SUPER PUBENZA LTDA CAUCA POPAYAN 1.804
INVERSIONES Y COMERCIALIZADORA
SUPER PUBENZA LTDA CAUCA PUERTO TEJADA 450
INVERSIONES Y COMERCIALIZADORA CAUCA SANTANDER DE 446
SUPER PUBENZA LTDA QUILICHAO
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ANTONIO MENDOZA ASOCIADOS S.A.S |SUCRE SINCELEJO 1.600
DISTRIBUIDORA DE LOTERIAS
HUNELCA LTDA BOYACA TUNJA 500
DISTRIBUIDORA DE LOTERIAS
HUNELCA LTDA BOYACA CHIQUINQUIRA 500
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOGOTA D.C BOGOTAD.C 2.500
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOGOTA D.C BOGOTA D.C 2.500
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOGOTA D.C BOGOTA D.C 2.700
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOGOTA D.C BOGOTA D.C 1.600
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOGOTA D.C BOGOTA D.C 1.500
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOGOTA D.C BOGOTA D.C 2.000
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOGOTA D.C BOGOTA D.C 1.500
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOGOTA D.C BOGOTA D.C. 1.000
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A CUNDINAMARCA SOACHA 1.500
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A CUNDINAMARCA FUSAGASUGA 1.100
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A CUNDINAMARCA GIRARDOT 1.500
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A CUNDINAMARCA ZIPAQUIRA 880
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A CUNDINAMARCA FACATATIVA 1.000
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A CUNDINAMARCA VILLETA 1.000
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOYACA CHIQUINQUIRA 100
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOYACA DUITAMA 100
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOYACA TUNJA 100
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOYACA SOGAMOSO 100
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOYACA GARAGOA 60
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOYACA GUATEQUE 60
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOYACA SOATA 50
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOYACA MONIQUIRA 50
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A AMAZONAS LETICIA 200
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOGOTA D.C BOGOTA D.C 1.000
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOGOTA D.C BOGOTA - SUBA 1.400
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOGOTA D.C BOGOTA D.C 1.500
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A CUNDINAMARCA MOSQUERA 1.000
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOYACA MUZO 50
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOYACA PAIPA 50
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A TOLIMA IBAGUE 300
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A CALDAS MANIZALES 200
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A CUNDINAMARCA CAJICA 1.500
GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S.A BOYACA PUERTO BOYACA 200
DISTRIBUCIONES JOMAR LTDA SANTANDER BUCARAMANGA 1.500
DISTRIBUIDORA DE LOTERIAS EL
QUINDIO LTDA QUINDIO ARMENIA 1.100
COOPERATIVA DE LOTEROS DEL VALLE | VALLE DEL CAUCA |CALI 3.000
RAMIREZ BALLESTEROS LTDA NORTE DE | CUCUTA 1.500
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SANTANDER

ELEJIIDZRLE_I_SDEAI\\lTACIONES RESTREPO CALDAS ANIZALES =000
SERVICIOS DE COLOMBIASAS | ANTIOQUIA MEDELLIN 6000
gggwc(l:gsM gg%étom%lle s\.]:.ieos ANTIOQUIA MEDELLIN 180
EEIE{)VIC(I:(C))SM gg%étom%i S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 30
gggwc(l:gsM EggélﬂOM%lle S?AL\JEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 30
EEIE{)VIC(I:(C))SM gg%étom%i S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 130
gggwc(l:gsM EggélﬂOM%lle S?AL\JEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 150
EEIE{)VIC(I:(C))SM gg%étom%i S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 50
gggwc(l:gsM EggélﬂOM%lle S?AL\JEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 80
EEIE{)VIC(I:SSM gg%étom%i SQX.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 180
SERVICIOS DE COLOMBIASAS . |ANTIOQUIA MEDELLIN 160
EEIE{)VIC(I:SSM gg%étom%i S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 230
SERVICIS DE COLOMBIASAS | ANTIOQUIA MEDELLIN 4
gggwc?gy [E)E((:ZlétOMEI)BiIEA S?KEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 120
SERVICIS DE COLOMBIASAS | ANTIOQUIA MEDELLIN 30
gggwc?gy [E)E((:ZlétOMEI)BiIEA S?KEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 80
gllzzlgwcclzgsM gg%étom%i S\,]KEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 180
SERVICIOS DE COLOMBIASAS . |ANTIOQUIA VEDELLIN 071
gllzzlgwcclzgsM gg%étom%i S\,]KEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 100
gggwc?gy ggcélélﬂomgle S&J.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 300
gIIEEI[Q)VICCI:SgI gg%étom%i S\,]KEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 800
RED COMERCIAL DE JUEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 2.045
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SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S
gggwc(l:gsM gg%étom%lle S?X,EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 1.500
SERVICIOS DE COLOMBIASAS | ANTIOQUIA MEDELLIN 50
gggwc(l:gsM gg%étom%lle S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 110
EEIE{)VIC(I:(C))SM gg%étom%i s\.]XEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 30
gggwc(l:gsM EggélﬂOM%lle S?AL\JEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 30
EEIE{)VIC(I:(C))SM gg%étom%i S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 30
gggwc(l:gsM EggélﬂOM%lle S?AL\JEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 60
EEIE{)VIC(I:(C))SM gg%étom%i S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 170
gggwc(l:gsM EggélﬂOM%lle S\_]XEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 600
EEIE{)VIC(I:SSM gg%étom%i S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 40
SERVICIOS DE COLOMBIASAS | ANTIOQUIA MEDELLIN 80
EEIE{)VIC(I:SSM gg%étom%i S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 60
SERVICIS DE COLOMBIASAS | ANTIOQUIA MEDELLIN 30
gggwc?gy [E)E((:ZlétOMEI)BiIEA S?XEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 40
QESWC?SSM gg%étom%i S\,]KEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 200
gggwc?gy [E)E((:ZlétOMEI)BiIEA S?KEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 60
SERVICIGS DE COLOMBIASAS | ANTIOQUIA MEDELLIN 30
gggwc?gy gggélﬂonﬂ%i S&JEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 60
gllzzlgwcclzgsM gg%étom%i S\,]KEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 100
gggwc?gy gggélﬂonﬂ%i S&JEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 50
SERVICIOS DE COLOMBIASAS | ANTIOQUIA MEDELLIN 0
RED COMERCIAL DE JUEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 60
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SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S
gggwc(l:gsM gg%étom%lle S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 20
SERVICIOS DE COLOMBIASAS | ANTIOQUIA MEDELLIN 00
gggwc(l:gsM gg%étom%lle S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 160
EEIE{)VIC(I:(C))SM gg%étom%i S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 100
gggwc(l:gsM EggélﬂOM%lle S?AL\JEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 270
EEIE{)VIC(I:(C))SM gg%étom%i S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 220
gggwc(l:gsM EggélﬂOM%lle S?AL\JEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 200
EEIE{)VIC(I:(C))SM gg%étom%i S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 80
gggwc(l:gsM [E)E%ISIEOM%IfA s?AL\J.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 200
EEIE{)VIC(I:SSM gg%étom%i S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 160
SERVICIOS DE COLOMBIASAS . |ANTIOQUIA MEDELLIN 100
EEIE{)VIC(I:SSM EE%StOMD;A S?X.EGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 30
SERVICIS DE COLOMBIASAS | ANTIOQUIA MEDELLIN 50
gggwc?gy [E)E((:ZlétOMEI)BiIEA S?KEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 500
SERVICIOS DE COLOMBIASAS | ANTIOQUIA MEDELLIN %
gggwc?gy [E)E((:ZlétOMEI)BiIEA S?KEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 70
SERVICIGS DE COLOMBIASAS | ANTIOQUIA MEDELLIN -
gggwc?gy gggélﬂonﬂ%i S&JEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 50
SERVICIS DE COLOMBIASAS | ANTIOQUIA MEDELLIN 0
gggwc?gy gggélﬂonﬂ%i S&JEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 30
SERVICIOS DE COLOMBIASAS | ANTIOQUIA MEDELLIN 50
RED COMERCIAL DE JUEGOS ANTIOQUIA MEDELLIN 50
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RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S ANTIOQUIA MEDELLIN 60
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA SA.S ANTIOQUIA MEDELLIN 100
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S ANTIOQUIA MEDELLIN 100
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S ANTIOQUIA MEDELLIN 60
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S ANTIOQUIA ENVIGADO 979
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S ANTIOQUIA ENVIGADO 2.500
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S ANTIOQUIA MEDELLIN 1.335
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S ANTIOQUIA MEDELLIN 8.000
CACHARRERIA Y MUEBLERIA
COPACABANA LTDA ANTIOQUIA COPACABANA 400
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S ANTIOQUIA MEDELLIN 12.790
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S ANTIOQUIA MEDELLIN 110
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S ANTIOQUIA MEDELLIN 100
INVERSIONES CIUDAD PLANETA RICA | CORDOBA MONTERIA 3.700
E_:%a\CCIDENTAL DE LOTERIAS Y CIA|\/\ | E DEL CAUCA | CALI 4.720
E%?ACC'DENTAL DE LOTERIAS Y CIA|\/A|| E DEL CAUCA |PALMIRA 3.800
E}%ﬁCC'DENTAL DE LOTERIAS Y CIA|\/A| | E DEL CAUCA | BUENAVENTURA 1.300
E%OACC'DENTAL DE LOTERIAS ¥ CIA|\/Al| E DEL CAUCA | TULUA 1.150
E}%(;CC'DENTAL DE LOTERIAS Y CIA|\/A| | E DEL CAUCA | BUENAVENTURA 1.230
E_:%OACCIDENTAL DE LOTERIAS Y CIA|\ /A | E DEL CAUCA | BUGA -~
COOPERATIVA DE LOTEROS DE SUCRE |SUCRE SINCELEJO 3.300
IMPORTACIONES Y RIFAS LA FORTUNA|[SAN ANDRES Y
LTDA PROVIDENCIA SAN ANDRES 2.400
SOCIEDAD COMERCIAL GANAR LTDA TOLIMA IBAGUE 3.000
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | ANTIOQUIA MEDELLIN 12.984
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | ANTIOQUIA MEDELLIN 1.100
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LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | ANTIOQUIA MEDELLIN 4.100
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | ANTIOQUIA MEDELLIN 2.500
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | ANTIOQUIA ITAGUI 2.600
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | ANTIOQUIA RIONEGRO 5.100
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | ANTIOQUIA CALDAS 3.000
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | ANTIOQUIA BELLO 10.039
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | ANTIOQUIA MEDELLIN 1.860
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S. A | META VILLAVICENCIO 1.500
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | QUINDIO ARMENIA 200
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | ANTIOQUIA MEDELLIN 700
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | ANTIOQUIA APARTADO 2.000
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | ANTIOQUIA ANDES 400
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | ANTIOQUIA BELLO 450
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A |HUILA NEIVA 2.300
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIA S.A | CORDOBA MONTERIA 540
LA ESPIGA MILLONARIA LTDA TOLIMA ESPINAL 600
LA ESPIGA MILLONARIA LTDA TOLIMA CHAPARRAL 200
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE _
COLOMBIA S.A ATLANTICO BARRANQUILLA (Distrito) |1.100
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE
COLOMBIA S.A CAQUETA FLORENCIA 300
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE
COLOMBIA S.A MAGDALENA SANTA MARTA 300
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE
COLOMBIA S.A SUCRE SINCELEJO 1.200
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE
COLOMBIA S.A CASANARE YOPAL 400
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE
COLOMBIA S.A ARAUCA ARAUCA 200
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE SAN JOSE DEL
COLOMBIA S.A GUAVIARE GUAVIARE 300
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE|SAN ANDRES Y
COLOMBIA S.A PROVIDENCIA SAN ANDRES 100
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE
COLOMBIA S.A CHOCO QuUIBDO 200
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE ~
COLOMBIA S.A NARINO PASTO 500
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE ~
COLOMBIA S.A NARINO TUMACO 200
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE
COLOMBIA S.A PUTUMAYO PUERTO ASIS 150
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE GUAINIA INIRIDA 100

COLOMBIA S.A
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SERVICIOS TRANSACCIONALES DE
COLOMBIA SA VAUPES MITU 100
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE
?

COLOMBIA S.A VICHADA PUERTO CARRE?0 100
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE o
COLOMBIA SA BOLIVAR CARTAGENA (Distrito) 1.000
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE
COLOMBIA S.A CAUCA POPAYAN 500
LA RUEDA MILLONARIA S.A.S RISARALDA PEREIRA 2.000
SERVICIOS UNIRED S.A.S ANTIOQUIA ITAGUI 15.827
SERVICIOS UNIRED S.A.S ANTIOQUIA ITAGUI 2.500
SERVICIOS UNIRED S.A.S ANTIOQUIA MEDELLIN 3.750
SERVICIOS UNIRED S.A.S RISARALDA PEREIRA 3.500
LLANOSUERTE S.A.S META VILLAVICENCIO 1.500
LLANOSUERTE S.A.S META GRANADA META 700
COMPANIA BEDOYA OSORIO S.A.S HUILA NEIVA 3.000
COMPANIA BEDOYA OSORIO S.A.S HUILA GARZON 200
COMPANIA BEDOYA OSORIO S.A.S HUILA LA PLATA 100
COMPANIA BEDOYA OSORIO S.A.S HUILA PITALITO 200
SANTANDEREANA DE LOTERIAS S.A.S | SANTANDER BUCARAMANGA 1.500
gingSENTAC'ONES SIACHOQUE | 5 \NTANDER PIEDECUESTA 800
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 2.890
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 3.920
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 3.130
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 2.560
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 2.150
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 1.500
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 2.000
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 1.750
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 1.000
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S CUNDINAMARCA FACATATIVA 2.000
RED ~COMERCIAL DE = JUEGOS Y| pqsq1apc BOGOTAD.C 2.200

SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S
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RED COMERCIAL DE JUEGOS
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S CUNDINAMARCA CHIA 1.000
RED COMERCIAL DE JUEGOS
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 600
RED COMERCIAL DE JUEGOS
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 2.100
RED COMERCIAL DE JUEGOS
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 2.500
RED COMERCIAL DE JUEGOS
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 2.700
RED COMERCIAL DE JUEGOS
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S CUNDINAMARCA LA MESA 300
RED COMERCIAL DE JUEGOS
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S CUNDINAMARCA MADRID 600
RED COMERCIAL DE JUEGOS
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 1.000
RED COMERCIAL DE JUEGOS
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S CUNDINAMARCA SOACHA 2.500
RED COMERCIAL DE JUEGOS
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 6.000
RED COMERCIAL DE JUEGOS
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S BOGOTAD.C BOGOTAD.C 500
RED COMERCIAL DE JUEGOS
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S META ACACIAS 800
RED COMERCIAL DE JUEGOS
SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S META VILLAVICENCIO 1.500
LA NUEVA LERY DISTRIBUCIONES S.A.S | SANTANDER BUCARAMANGA 2.000
ROLDAN OSPINA ISABEL CRISTINA ANTIOQUIA BELLO 3.500
ROLDAN OSPINA ISABEL CRISTINA ANTIOQUIA MEDELLIN 1.500
BERNAL QUEVEDO MARIO DAVID BOYACA TUNJA 2.000
GUERRERO DIAZ JULIAN DAVID NARINO PASTO 2.000
CUESTA PERTUZ KAREN JHOHANNA CHOCO QUIBDO 3.500
Total general 450.000

El peso total aproximado de los cupos por sorteo es de 2.100 Kilos.

En las nuevas ciudades que surjan producto de la expansion del mercado de la Loteria de Medellin, los
tiempos de entrega de la billeteria, seran definidos por el contratante.

La billeteria que no se entregue a los distribuidores de cada sorteo se mantendra en custodia en la empresa
Impresora, la cual hara un reporte semanal un (1) dia antes de jugar dicha billeteria, mediante un acta
donde conste la perforacion de dicha billeteria acorde a su protocolo de seguridad establecido. El contratista
solo respondera por hechos atribuibles a este, es decir con ocasion o causa imputable al contratista 0 sus
empleados con culpa o dolo, la misma corresponde solo siempre que dichos hechos sean con ocasion o por
culpa o dolo del contratista o sus subordinados asi: “De presentarse la pérdida, hurto, dafios, deterioro,
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billetes dobles, faltantes, extravio, no entrega oportuna, por culpa o dolo del Contratista o0 sus subordinados,
sin reportar a la LOTERIA DE MEDELLIN o destruccién de la billeteria que se encuentre bajo la
responsabilidad del contratista éste reintegrara a la LOTERIA DE MEDELLIN, su valor se analizara en cada
caso de acuerdo a la afectacion para la entidad: Billetes dobles y en poder del publico, como por ejemplo
Billetes abonados y que no alcancen a llegar al cliente, Billetes para despachar con posibilidad de
reposicion y otras eventualidades que la empresa considere que genera perjuicios.

La Billeteria restante hace referencia a los cupos que no se entregaron para determinado sorteo.
Guias

El contratista 0 la empresa trasportadora debera suministrar las guias de distribucion y devolucion de los
billetes de cada uno de los sorteos a cada uno de los Distribuidores acreditados por la Loteria de Medellin,
para lo cual debera llevar un registro detallado de cada despacho y de recolecciéon de los billetes no
vendidos por el Distribuidor asi como delos billetes premiados.

Custodia de los billetes

El contratista respondera solidariamente por cualquier conducta irregular de uno de sus representados o de
un tercero incluyendo la empresa de transporte 0 mensajeria, que implique detrimento patrimonial,
comercial, de imagen o econdémica para la entidad contratante, anotando que la cadena de custodia y la
responsabilidad inherente del impresor parte desde la entrega de la mezcla para cada lote de produccion
del sorteo hasta la entrega efectiva al Distribuidor, lo cual se amplia cuando se efectla actividades
devolucién de los billetes no vendidos y/o de recoleccién debilletes premiados, teniendo el dominio y
responsabilidad del manejo de titulos valores hasta la de destruccién de los billetes cuando haya lugar.

Devolucién de los billetes

Los billetes no vendidos por los Distribuidores que comercializan la Loteria de Medellin en el pais, seran
reclamados en sus respectivas agencias, directamente por el contratista o por la empresa transportadora
escogida por el contratista, mediante 6rdenes de guia anotando claramente la hora y dia de recoleccion, el
cual debe ser antes de las 9:00 pm del dia en que juega el sorteo. El contratista respondera
econdémicamente por los billetes devueltos, que no sean recogidos antes de la hora sefialada y entren en
juego, para este caso responde por el valor del premio si llegara a caer, excepto cuando no sea entregado
al contratista oportunamente en la hora sefialada, caso en que el Distribuidor sera el responsable. El
mecanismo de verificacion es la guia de recoleccién donde se estipula el dia afio y hora de recoleccion por
parte de la empresa transportadora, con su respectiva novedad para el caso en referencia. excepto caso
fortuito o fuerza mayor.

El funcionario representante de la empresa asignada por el contratista para este transporte, debe acreditar
ante el Distribuidor su identificacion como competente para realizar dicha funciéon. En caso de cambio de
funcionario de ruta o de la empresa transportadora, se debe reportar a la Loteria de Medellin con suficiente
tiempo para informar al Distribuidor.
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Los billetes deben ser custodiados por el término de tres meses, y luego proceder a hacer acta de entrega,
previa verificacion de los funcionarios de la Loteria de Medellin, para su respectiva destruccion. La
devolucién fisica de los billetes debera ser leida por el contratista acorde a lo solicitado por la Loteria de
Medellin, como minimo un 20% de todos los sorteos contratados y confrontada con un archivo plano que se
le suministrara para su revision, para lo cual informaré a la Loteria de Medellin sobre las posibles diferencias
que se puedan presentar, entre los dos archivos.

Es de aclarar que los costos de desplazamiento a la planta por el personal de la Loteria de Medellin, a las
diferentes actividades relacionadas con la Supervisién de la ejecucion del contrato, correra por cuenta del
contratista (maximo 2 funcionarios).

Recoleccidon de billetes premiados

Los billetes premiados de los Distribuidores que comercializan la Loteria de Medellin en el pais, sera
reclamada directamente por el contratista o por la empresa transportadora escogida por el contratista y
devuelta a la sede principal de la Loteria de Medellin. En caso de presentarse la pérdida, hurto, extravio de
la billeteria bajo la responsabilidad del contratista, éste reintegrara a la Loteria de Medellin su valor tomando
como base el valor del premio remitido por el distribuidor.Para la recoleccion de los premios los
distribuidores deberan entregar la billeteria no premiada debidamente perforada e independiente de los
billetes premiados.

Las empresas que subcontrate el contratista, para las diferentes actividades de distribucién, devolucion y
recoleccién de premios, deberd presentar ante el contratante, el contrato celebrado entre las partes para
dichos servicios, en el término de diez (10) dias habiles después de adjudicado el presente proceso.

4. Obligaciones
4.1 Obligaciones contratista

1. Reemplazar los productos defectuosos o que no cumplan con las especificaciones técnicas exigidas
por la Entidad.

2. Reconocer el valor neto de los billetes no conformes y que no salgan al distribuidor, para los billetes
extraviados reconocer el valor neto del billete y si llegara a quedar premiado reconocer el valor del
premio.

3. Sien la recoleccion de la devolucion una hora antes del sorteo no lo hace y cae un premio responde
por dicho valor.

4. Lo billetes que sean hurtados el contratista responde por el valor neto del valor del billete al publico
y si llegara a quedar premiado responde por el valor del premio en su totalidad.

5. Garantizara el cumplimiento de las caracteristicas fisicas de los productos los cuales deberan ser
entregados en excelentes condiciones.

6. Cumplir con las normas constitucionales, legales y reglamentarias vigentes.

7. Suministrar la informacién necesaria a la LOTERIA DE MEDELLIN, o a cualquier otra autoridad
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competente cuando ésta la requiera, asi como informar toda irregularidad que se esté presentando,
respecto de la ejecucion del contrato.

Suministrar la informacién relacionada con el desarrollo del objeto del contrato, inmediatamente lo
solicite la LOTERIA DE MEDELLIN.

Disponer del personal calificado e idoneo y con experiencia en el manejo de todo lo relacionado con
la ejecucion del contrato.

Atender en forma inmediata los reclamos y sugerencias hechas por el supervisor del contrato o quien
haga sus veces.

Reportar oportunamente al supervisor del contrato asignado por LOTERIA DE MEDELLIN, hechos y
circunstancias que llegaren a ocurrir durante el desarrollo del contrato.

Responder ante la LOTERIA DE MEDELLIN y ante terceros por reclamos, demandas o costos que
puedan surgir por dafios o lesiones a personas o bienes de la Entidad o de terceros, ocasionados
por actos, hechos u omisiones del contratista, sus empleados o delegados en desarrollo de la labor
encomendada.

Cumplir con las obligaciones del sistema de seguridad social y aportes parafiscales cuando a ello
hubiere lugar y realizar los pagos de conformidad con el contrato.

. Cumplir a cabalidad todas y cada una de las especificaciones técnicas descritas y exigidas en los

documentos emitidos por la contratante durante todo el proceso contractual, para el 6ptimo
cumplimiento del objeto del mismo.

Facilitar la labor de supervisién dando respuesta oportuna a las observaciones o requerimientos que
se realicen.

Informar oportunamente a EL CONTRATANTE cuando exista o sobrevenga alguna de las
inhabilidades e incompatibilidades previstas en la constitucion y la ley.

Reportar la informacion relacionada con la ejecucion o que tenga incidencia en ella, de acuerdo con
las reglas del contrato y las normas que lo regulan, cuando sea requerida por LOTERIA DE
MEDELLIN, o por el SUPERVISOR, adicionalmente a los informes que regularmente deben
presentar.

Asumir con cargo a sus recursos, la totalidad de los costos de legalizacién del contrato, asi como de
los impuestos, tributos, tasas, contribuciones y/o aranceles que con ocasion de la celebracion,
ejecucion y liquidaciéon del mismo se generen.

Mantener vigentes las garantias otorgadas, inclusive hasta la finalizacion del contrato y con
posterioridad al vencimiento, durante las vigencias establecidas para las mismas.

Responder por el cumplimiento pleno de sus obligaciones, segun el contrato.

Las demas que tengan relacién directa con la naturaleza y objeto del contrato.

La LOTERIA DE MEDELLIN, se reserva el derecho de contratar la impresion, distribucion,
recoleccién y custodia que requiera para otros productos durante la ejecucion del contrato.

4.2 Obligaciones contratante

1.

Suministrar la informacion necesaria relacionada con el cumplimiento de las especificaciones
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técnicas requeridas.
Realizar el pago del contrato segun la forma establecida en el contrato.
Poner a disposicion del Contratista la informacién necesaria para el desarrollo de las actividades que
Se requiera ejecutar.
Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados en desarrollo del programa.
Las asignadas por el Supervisor en cumplimiento del Objeto Contractual.

Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién

Debido al objeto y el tipo de contrato, la presente modalidad de contratacion se apoya en lo establecido en
el manual del contratacion de la entidad adoptado por la Junta Directiva, mediante Acuerdo 02 de 2018.

ARTICULO 28. INVITACION PRIVADA. Mediante este proceso de seleccion se seleccionaran los
contratistas para la ejecucion de los siguientes contratos:

a.

Los contratos cuya cuantia sea superior a CINCUENTA (50) Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes - SMMLYV e inferior o igual a QUINIENTOS (500) Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes — SMMLV.

Seleccion de Aseguradoras y Corredores de Seguros.

Impresion, distribucién, custodia y devolucién de billeteria para los sorteos que realice la Loteria de
Medellin.

La impresion, custodia y suministro de los formularios en rollos de papel térmico o bond para el
concesionario del juego de apuestas permanentes o chance.

Analisis que soporta el valor estimado del contrato

Se procedio a efectuar solicitud de cotizaciéon a diferentes empresas impresoras de billeteria de Loterias
vigentes en el mercado, presentaron cotizacion tres empresas: DISPAPELES, CADENA S. A vy
THOMAS GREG, es de aclarar que los nuevos disefios son de mayor tecnologia, calidad, de gran
velocidad, secado rapido y mayor gramaje de papel (impresion Flexo gréfica y Inkjet), las tres empresas
estan al alcance de ésta nueva tecnologia.

COTIZACION PROVEEDORES

PRECIOS INCLUYEN IVA $

CADENA S. A THOMAS GREG | DISPAPELES
BILLETE ORDINARIO 157,08 133,28 310
BILLETE ROMOCIONAL 160 grs 297,5 329,63 400
BILLETE PROMOCIONAL 115grs |0 299,88 320
BILLETE EXTRA MILLONARIO 326.179 430,78 410
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Producto de las anteriores cotizaciones y una vez analizados los precios, con el fin de constituir el valor
presupuestal del contrato, se propone salir al mercado con los precios méas favorables presentados por
las empresas de cada concepto de billete. Para lo el precio oficial es:

BILLETE ORDINARIO $133,28 c/u Incluido IVA
BILLETE PROMOCIONAL 160 grs. $297,5 c/u Incluido IVA
BILLETE EXTRA MILLONARIO $326,179  c/u Incluido IVA

Nota 1: Se descarta el billete promocional de 115 grs., ya que esta mas favorable el billete de 160 grs y
es de mejor calidad.

Nota 2: La impresion estimada en materia de billeteria para la Loteria de Medellin, para la vigencia del
contrato podra ser de 42 sorteos, discriminados asi:

e Podran ser sorteos Ordinarios: 30 Sorteos
e Podran ser sorteos Promocionales: 12 Sorteos

Los billetes ordinarios y promocionales tienen una demanda efectiva entre 400.000 y 500.000 de billetes
por sorteo.

NOTA: los Pagos seran cancelados por demanda efectiva de impresion de billeteria para cada sorteo
solicitada por el contratante.

7. CDP

El presupuesto oficial de la entidad para esta contratacion es de TRES MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y
NUEVE MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MIL CIEN PESOS M/L ($3.699.341.100) incluido
IVA, amparado en la disponibilidad presupuestal Nro. 259 del 12 de junio de 2020 y en la vigencia futura No.
182 aprobada el 12 de junio de 2020, con cargo a los siguientes rubros presupuestales para el afio 2020:

Rubro Valor
22451063A0111 IC_GV_Impresion de Billetes (Logistica) $1.716.813.000
22451063A5111 IC_GV_ Impresion de Billetes (Sorteo Extraordinario) $ 293.561.100

VIGENCIA FUTURA No. 182 del 12 de junio de 2020
22451063A0111 IC_GV_Impresion de Billetes (Logistica) $1.688.967.000
TOTAL PRESUPUESTO | $3.699.341.100

8. Justificacion de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la oferta
mas favorable para la entidad.

8.1 DOCUMENTOS JURIDICOS:

Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fotocopia de la cédula de ciudadania del
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Representante Legal o de la persona natural, segun fuere el caso.

Certificado de Existencia y Representacion Legal: Las personas juridicas deberan presentar, en original,
el Certificado de Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicion no mayor a un (1) mes, anterior
a la fecha limite de recepcion de ofertas.

El objeto social del proponente debe estar relacionado con el objeto de la presente Invitacién Privada. La
duracion de la sociedad no podra ser inferior al plazo del contrato y dos (2) afios mas, contados a partir de
la inscripcion y/o publicaciéon de la constitucién de la empresa en el respectivo Certificado de Existencia y
Representacién de la persona juridica.

Si del certificado de existencia y representacion legal se desprende que el representante legal requiere de
una autorizacion previa de la Junta de Socios o Junta Directiva para celebrar contratos de determinada
cuantia, se deberd anexar a la propuesta copia del acta correspondiente en donde se le autorice.

Carta de presentacion de la propuesta: La carta de presentacion de la propuesta debe ser diligenciada
segun el ANEXO N° 1, dicho requisito tiene como finalidad que el proponente exprese de manera clara e
inequivoca que conoce los términos del proceso de seleccién, que acepta sus condiciones y que cumple
con los requisitos y exigencias de orden juridico; razén por la cual debe ser debidamente suscrita por el
proponente, el Representante Legal de la persona juridica, por la persona designada para representar el
Consorcio o Unién Temporal, o apoderado; segun sea el caso.

Declaracion de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades (Anexo No. 4): Los proponentes no
deben encontrarse incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad, consagradas en los Articulos 8° y
9° de la Ley 80 de 1993 y deméas disposiciones constitucionales y legales vigentes sobre la materia; lo
anterior, sera declarado bajo la gravedad de juramento, el cual se entendera prestado con la firma de la
propuesta.

Autorizacién para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que las
facultades del Representante Legal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el Certificado de
Existencia y Representacion Legal, se debe acreditar que las facultades del Representante Legal son
suficientes para la presentacion de la oferta.

Para tal efecto, se solicita indicar si las facultades del Representante Legal son suficientes para la
presentacion de la oferta, conforme lo dispuesto en un articulo especifico de sus estatutos sociales, en tal
caso indicar qué articulo, o si responde a una autorizacion impartida por el érgano social competente, en tal
caso, indicar el érgano social y el numero del Acta de la reunidon a través de la cual se impartio tal
autorizacion.

Documento de constitucion de Consorcio o Unién Temporal: Si la propuesta es presentada por un
Consorcio o Unidon Temporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de constitucion, de conformidad
con lo sefialado en el Paragrafo 1° del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, dicho documento debe:

¢ Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de Consorcio o Uniébn Temporal, en
éste Ultimo caso, sefialaran los términos y extension de su participacion en la oferta y en la
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ejecucion del contrato, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo y
escrito de la Loteria de Medellin.

e Designar el Representante del Consorcio o Unién Temporal quién suscribira la propuesta y el
contrato, de resultar adjudicatario; sefalar las reglas basicas que regularan las relaciones
entre los miembros, asi como su responsabilidad frente a todas y cada una de las
obligaciones derivadas de la propuesta y de la eventual ejecucién del contrato.

e Indicar el término de duracién del Consorcio o Unién Temporal, el cual no podra ser inferior a
un (1) afio adicional a la vigencia del contrato objeto del presente proceso.

e Cada uno de los integrantes de un Consorcio o Uniébn Temporal debera presentar, en forma
individual, los documentos juridicos y financieros solicitados, sin perjuicio del documento de
constitucién del Consorcio o Unién Temporal.

NOTA: Los integrantes del Consorcio o Uniéon Temporal, indicaran que el documento de conformacion no
contiene adiciones o modificaciones que varien los términos y condiciones que en el mismo se expresan.

Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Aportes
Parafiscales: El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral (salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes parafiscales mediante
certificacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, en aquellos casos que sea procedente. De
conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate de personas juridicas, se debera
certificar que se han efectuado los pagos dentro de los Ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre
del proceso de seleccion.

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales
(SENA e ICBF), debera también realizar una manifestacién suscrita por el revisor fiscal y/o representante
legal, que acredite su condicion de beneficiario de dicha exoneracion al cumplir con los presupuestos
normativos del articulo 25 de la Ley 1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013.

Cuando se trate de consorcio 0 uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera aportar
los certificados aqui exigidos.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato laboral, la
persona natural, el Representante Legal o Revisor Fiscal, segun sea el caso; debera anexar certificacion
manifestando tal situacion.

Garantia de Seriedad del Ofrecimiento: De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.9. del
Decreto 1082 de 2015, el oferente debera otorgar a favor de la “Loteria de Medellin”, como mecanismo de
cobertura del riesgo derivado del incumplimiento de la oferta, una garantia de seriedad, en los siguientes
eventos:

a. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres
(3) meses.

b. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.
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c. Lano suscripcién del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.
d. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del
contrato.

La garantia se deber& otorgar por valor del diez por ciento (10%) del presupuesto oficial, con una vigencia
de TRES (3) MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la aprobacion de la
GARANTIA gue ampare los riesgos propios de la etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los eventos
establecidos en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Loteria de Medellin, solicitara al proponente la ampliacion de la vigencia de la garantia cuando se
prorrogue el plazo establecido para la adjudicacion.

Cuando la propuesta se presente por un proponente plural bajo la figura de consorcio o uniéon temporal, 0
contrato de asociacion futura, la garantia debera otorgarse por todos los integrantes del proponente plural;
esto es, a nombre de cada una de las personas naturales y/o juridicas que integran el oferente plural, con el
namero de cédula o Nit respectivos y su porcentaje de participacion.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razén social que figura
en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y no sélo con
su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa
manera; por lo tanto no podra expedirse la garantia a nombre de quien se encuentre inscrito como
representante legal.

La garantia de seriedad le sera devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido perfeccionado y
legalizado el contrato respectivo.

Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible del Formulario de
Registro Unico Tributario — RUT, expedido por la DIAN, la informaciéon contenida en éste debe estar
actualizada.

Certificado SGSST: El proponente debera presentar un certificado expedido por la ARL en el que conste
gue tiene implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

8.2 CAPACIDAD FINANCIERA

La Capacidad financiera se verificara de los Estados financieros del proponente, con corte a diciembre 31
de 2019 todos firmados por el Representante Legal y el Contador Publico. (Articulo 37 de la ley 222/93) si el
proponente estd obligado a tener Revisor Fiscal deberan acompafiarse con el dictamen de los Estados
Financieros. Entiéndase por estados financieros para este caso particular: 1) El Balance General. 2) Estado
de Pérdidas y Ganancias. 3) El estado de cambios en el patrimonio. 4) El estado de cambios en la situacion
financiera. 5) El estado de flujos de efectivo. 6) Notas a los estados Financieros. Declaraciones de renta del
afio 2017.
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Nota: Para las propuestas en Consorcio, Unibn Temporal u otra forma de asociacion, se calculara la
Capacidad Financiera de cada uno de sus integrantes, aplicando la fdrmula de cada uno de los indicadores.
En este caso, la Capacidad Financiera del proponente sera el promedio ponderado de acuerdo a la
participacién de cada uno de los participantes en la unién temporal o consorcio.

El proponente deberd cumplir con los siguientes requisitos

Indicador de Liquidez

Permite medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar sus
obligaciones de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen dichas
empresas para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos corrientes.
En los estados financieros debera especificarse claramente el activo y el pasivo corriente.

Para fijar el indicador de liquidez la LOTERIA DE MEDELLIN, solicitara a los proponentes que cuenten con
relacion de uno de activos liquidos para demostrar que pueden atender todas sus obligaciones a corto

plazo y que no represente ningun riesgo para la sostenibilidad del Oferente en estudio.

Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a UNO (1). El indice de liquidez (LIQ)
se calcula con la siguiente formula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente
Pasivo Corriente

indice de endeudamiento

El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relacion entre los
activos y las deudas para medir la solvencia econdmica del oferente. Asimismo, este indicador sefiala la
proporcion de los acreedores sobre el valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.

La LOTERIA DE MEDELLIN solicitara un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al setenta
(70%) por ciento.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

Nivel de endeudamiento (NET)= Pasivo total
Activo total

Razo6n de cobertura de intereses
Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos

(intereses), los cuales pueden comprometer la salud financiera de la empresa. Por lo tanto, a mayor
cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el Proponente incumpla sus obligaciones
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financieras.

La razon de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para cubrir, con
las utilidades, los costos totales de sus obligaciones financieras. Los Proponentes deben demostrar un
indice de raz6n de cobertura de intereses igual o superior a 1.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

indice razén de cobertura de intereses (RCI)= Utilidad operacional
Gastos de intereses

Rentabilidad del patrimonio

La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el Patrimonio, este indicador
determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten con un
indice mayor o igual al cinco (5%) por ciento para demostrar que generan la utilidad necesaria para el
retorno sobre el patrimonio invertido en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el patrimonio = Utilidad Operacional
Patrimonio

Rentabilidad del activo

La rentabilidad del activo es medido como Utilidad Operacional sobre Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por
cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y
mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten con un
indice mayor o igual al TRES (3%), para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno sobre
los activos invertidos en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad operacional
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Activo total

8.3 CONDICIONES TECNICAS HABILITANTES
Muestra:

El proponente debera presentar una muestra de un billete Ordinario, un billete Promocional y un billete del
Sorteo Extra Millonario que cuente con las caracteristicas solicitadas en el presente pliego.

Nota 1: En caso de que un oferente, presente una seguridad novedosa, que implique implementar
dispositivos de hardware y software adicionales, el proveedor deberd suministrar dichos elementos de
hardware y software requeridos por nuestra entidad y la red de distribucién, al igual que debera capacitar al
personal necesario para la implementacion.

Condiciones de experiencia habilitantes.
Experiencia General

La LOTERIA DE MEDELLIN, teniendo en cuenta las caracteristicas y cuantia del presente proceso,
requiere que para su ejecucion, el proponente cumpla con unas condiciones de experiencia que garanticen
a la entidad que podra llevar a cabo la ejecucion del contrato; por este motivo debera tener una experiencia
general de tres (3) afos, contados a partir de la inscripcién y/o publicacion de la constitucion de la empresa
en el respectivo Certificado de Existencia y Representacion.

Experiencia Acreditada

Se considerard habil unicamente al proponente que acredite experiencia en impresién, distribucion,
recoleccion y custodia de billeteria, en un maximo de cinco (5) contratos y un _minimo de tres (3)
contratos, efectivamente terminados, cuya suscripcion se encuentre dentro de los 3 afios anteriores a la
fecha de apertura del presenten proceso, cuya sumatoria de valores sea igual o mayor al valor del
presupuesto oficial destinado para la presente contratacion y cuyo objeto sea la impresion, distribucion,
recoleccion y custodia de billeteria de Loteria.

En el evento en que dos o mas proponentes aporten una misma informacién y ésta presente
inconsistencias, se solicitara la aclaracion respectiva a cada uno de ellos y sélo se tendra en cuenta aquella
gue esté demostrada.

En el caso de los consorcios o0 uniones temporales, la experiencia habilitante sera la sumatoria de las
experiencias de los integrantes, es decir que cada uno de los integrantes debera aportar por lo menos UN
certificado de contrato a la experiencia acreditada.

No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando éstos se
asocien entre si para presentar propuesta.
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La LOTERIA DE MEDELLIN, se reserva la facultad de solicitar informacién adicional con el fin de verificar
y/o aclarar los datos reportados en los certificados requeridos, si lo considera necesario.

Las certificaciones se evaluaran a partir de la informacién que suministre el oferente, las cuales deben ser
expedidas por la Entidad contratante y deben contener como minimo la siguiente informacion:

Nombre del Contratante.

Objeto del contrato.

Valor del contrato.

Plazo.

Fecha de inicio.

Fecha de terminacion.

Porcentaje de participacion, cuando el contrato haya sido ejecutado en Consorcio OUT.
Fecha de expedicién de la certificacion.

Nombre y cargo de quien expide la certificacion.

No sera valido para acreditar experiencia, fotocopia de contratos sin la correspondiente certificacion de
cumplimiento.

La LOTERIA DE MEDELLIN, calificara las propuestas que hayan cumplido con los requisitos juridicos,
financieros y las especificaciones técnicas y de organizacion de los proponentes, exigidas su admisibilidad;
de acuerdo con criterios de evaluacion definidos

Factor de produccién

Como medida de seguridad y proteccion de la billeteria el proponente debe presentar un plan de
contingencia, cuyo objetivo es que permita subsanar inconvenientes que se generen durante la ejecucion
del contrato y que puedan afectar el normal proceso de impresién del producto final, dicho plan deberéa estar
disponible durante toda la ejecucion del contrato, con el fin de dar respuesta a posibles contingencias a
hechos extraordinarios, y debera tener presente diferentes variables criticas como son entre otras: Bodegaje
para insumos, area de disefio grafico, Preprensa, Prensa, Producto Terminado, planta eléctrica de
contingencia, transporte, acceso restringido. Dicho plan estard sujeto a verificacion fisica par parte del
designado por la gerencia o quien haga sus veces.

Este plan de contingencia debe ser planteado, disefiado, establecido, probado y monitoreado bajo normas
de industria o por lo menos una de las siguientes certificaciones: ISO 27001:2013 o ISO 9000, ISO 14298
(Art. 31 Decreto 3034 de 2013), ISO 9001:2015, Incocredito, IQNET, etc.

Dicho plan debera estar disponible durante toda la ejecucion del contrato, con el fin de dar respuesta a
posibles contingencias o hechos extraordinarios, y debera tener presente diferentes variables criticas como
son entre otras: Bodegaje para insumos, area de disefio gréafico, Preprensa, Prensa, Producto Terminado,
planta eléctrica de contingencia, transporte, acceso restringido. Dicho plan estara sujeto a verificacion fisica
par parte del Director de Loterias o quien haga sus veces, quien calificara el cumplimiento.
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Si la propuesta es presentada por una forma asociativa como consorcio 0 unién temporal, se permitira que
solo uno de los integrantes de la forma asociativa cuente con la certificacion de calidad.

Este plan de contingencia plantea dar continuidad al negocio, ya sea a través de planta de produccién
propia o0 mediante un acuerdo o contrato de colaboracién empresarial con un tercero. En ambos casos debe
acreditarse la condicidbn y manifestacion expresa del tercero, de tener conocimiento del pliego de
condiciones y su aceptacién. El tercero referenciado anteriormente, debera tener experiencia en impresiéon
de juegos de suerte y azar y/o titulos valores.

En caso de que el proponente no presente el plan de contingencia o que habiéndolo presentado, durante la
verificacién este no cumpla, estara en situacion de rechazo de la oferta.

Nota: Las actividades de control y fiscalizacion que se ejecuten en el marco del contrato de billeteria y que
impliguen desplazamiento a la sede de la casa Impresora por fuera del area metropolitana, los costos seran
asumidos por el contratista.

8.4 CRITERIOS DE EVALUACION

La LOTERIA DE MEDELLIN, evaluard las propuestas econdémicas presentadas de acuerdo con los
siguientes criterios:

FACTOR DE PONDERACION PUNTAJE
FACTOR ECONOMICO 100 PUNTOS
Valor Unitario del Billete Tradicional (Ordinarios) 40 Puntos
Valor Unitario Billete (Promocionales) 30 Puntos
Valor Unitario Billete (Extra Millonario) 30 Puntos
TOTAL FACTORES DE CALIFICACION 100 PUNTOS

Factor econdmico (100 puntos)

El proponente que ofrezca el menor precio unitario, obtendra la maxima calificacion de CIEN (100) puntos
asi:

Valor Unitario del Billete Tradicional —Ordinarios- (40 puntos)
La propuesta que presente el precio mas bajo, obtendra el maximo puntaje para este item de CUARENTA
(40) puntos. A las demas propuestas se les otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional

descendente de acuerdo con la siguiente formula:

Puntaje asignado: Oferta Menor Precio x 40
Oferta a comparar
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NOTA: Todas las operaciones aritméticas se realizaran permitiendo Unicamente hasta dos (2) decimales,
aplicando en adelante el sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o por defecto, es decir, si las cifras
en decimales son iguales o superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5)
se ajustaran por defecto.

Valor Unitario Billete Fracciones y Cabezote — Promocionales - (30 puntos)

La propuesta que presente el precio mas bajo, obtendra el maximo puntaje para este item de TREINTA (30)
puntos.

A las demas propuestas se les otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente de
acuerdo con la siguiente férmula:

Puntaje asignado: Oferta Menor Precio x 30
Oferta a comparar

NOTA: Todas las operaciones aritméticas se realizaran permitiendo Unicamente hasta dos (2) decimales,
aplicando en adelante el sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o por defecto, es decir, si las cifras
en decimales son iguales o superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5)
se ajustaran por defecto.

Valor Unitario Billete Fracciones y Cabezote — Extra Millonario - (30 puntos)

La propuesta que presente el precio mas bajo, obtendra el maximo puntaje para este item de TREINTA (30)
puntos.

A las demas propuestas se les otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente de
acuerdo con la siguiente férmula:

Puntaje asignado: Oferta Menor Precio x 30
Oferta a comparar

NOTA: Todas las operaciones aritméticas se realizaran permitiendo Unicamente hasta dos (2) decimales,
aplicando en adelante el sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o por defecto, es decir, si las cifras
en decimales son iguales o superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5)
se ajustaran por defecto.

Evaluacién factores de calificaciéon

El proponente que al final de la valoracion, obtenga el mayor puntaje, fruto de la sumatoria de los tres
factores de evaluacion, se le asignara el contrato de impresion.

En caso de empate se seleccionara al proveedor por medio de sistema de balotas, en procedimiento que se
definira en caso de ser necesario.
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OPORTUNIDAD VERSION 07

Consideraciones:

El precio maximo de los billetes ordinarios y promocionales no podra exceder el valor del presupuesto oficial
y el precio minimo no podré ser inferior al 90% del presupuesto oficial, ambas incluyendo IVA.

Las propuestas gue sobrepasen este precio maximo o estén por debajo del precio minimo seran excluidas
del proceso de seleccion.

Para la evaluacién de las cotizaciones de billetes ordinarios y promocionales se tendrd en cuenta la
cantidad de demanda efectiva de 450.000 billetes y para el Sorteo Extraordinario la cantidad de demanda
efectiva de 990.000 billetes.

9. Estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos:

El analisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, se
encuentra en anexo al presente proceso. LOTERIA DE MEDELLIN tom6 como referencia la herramienta de
valoracion de riesgos contractuales, disponible en el Sistema Electrénico para la Contratacién Publica —
SECOP, el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion y el
Manual de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los riesgos que combinan la probabilidad de
ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

Puede ocurrir excepcionalmente
Puede ocurrir ocasionalmente
Puede ocurrir en cualquier momento futuro
Probablemente va a ocurrir
Ocurre en la mayoria de circunstancias

AR (w|N|F-

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y
cualificacion monetaria, utilizando las siguientes categorias de valoracion:

Dificulta la ejecucion

del contrato de manera Obstruye la ejecucion del

contrato sustancialmente pero

Perturba la ejecucion del
contrato de manera

Obstruye la

ejecucion del Afecta la ejecucion del

contrato de
manera
intrascendente

baja. Aplicando
medidas minimas se
puede lograr el objeto
contractual

contrato sin alterar el
beneficio para las partes

aun asi permite la
consecucion del objeto del
contractual

grave imposibilitando la
consecucion del objeto
contractual

Los sobrecostos
no representan
mas del uno por
ciento (1%) del
valor del contrato

Los sobrecostos no
representan mas del
cinco por ciento (5%)
del valor del contrato

Genera impacto sobre el
valor del contrato entre el
cinco por ciento (5%) y el
quince por ciento (15%)

Incrementa el valor del
contrato entre el quince por
ciento (15%) y el treinta por

ciento (30%)

Impacto sobre el valor
del contrato en mas del
treinta por ciento (30%)

Para la Valoracién del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para
obtener la valoracién total del Riesgo
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Dificulta la
ejecucion del Obstruye la Perturba la
Obstruye la contrato dg lAfecltg la ejecucion del ejecucion del
ejecucion del manera baja. ejecucion Qel contrato contrato de
Aplicando contrato sin sustancialmente manera grave
contrato de - . . . 5
manera rpgdldas altgrgr el pero aun asi _plermlte |mp03|b|I|tan_QO
intrascendente minimas se beneficio para la consecucion del la consecucion
puede lograr el las partes objeto del del objeto
objeto contractual contractual
contractual
Genera
Los impacto sobre Impacto sobre
Los sobrecostos sobrecostos no el valor del Incrementa el valor el valor del
no representan represen_tan contrato entre del c_:ontrato e_ntre el contrato en
més del uno por maés del cinco el cinco por quince por ciento mas del treinta
ciento (1%) del por ciento (5%) : (15%) y el treinta por )
valor del contrato del valor del uentq (5%) y ciento (30%) por ciento
contrato e! quince por (30%)
ciento (15%)
1 2 3
Pued_e ocurrir 1 1 5 3 4 5
excepcionalmente
Puede ocurrir
ocasionalmente 2 2 £ g @ w
Puede ocurrir en
cualquier momento 3 3 6
futuro
Probableme_nte vaa 4 4 8
ocurrir
Ocurre en la mayoria
de circunstancias 5 g e

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que bajo ninguna circunstancia se deber4 mantener,
un riesgo con esa capacidad potencial de afectar la estabilidad de la empresa. Por ello estos riesgos requieren una atencion
inmediata o de alta Prioridad para buscar disminuir lo m&s pronto posible su afectacion

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que se requiere desarrollar acciones

7al2 Alto P -~ . ) :
prioritarias a corto plazo para su gestion, debido al alto impacto que tendrian.
Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que, aunque deben desarrollarse

4a6 Medio actividades para la gestién sobre el riesgo, tienen una prioridad de segundo nivel, pudiendo ser a mediano plazo.

Se deben mantener los controles existentes y la responsabilidad de la gerencia es especifica

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que la combinacién Probabilidad-

1a3 Bajo Consecuenc_ia_l no implica una gra_v,eda_d significativa, por Io_que no ameri_ta la inversién de recursos y no requiere
acciones adicionales para la gestion diferentes a las ya aplicadas en el riesgo. Se deben mantener los controles

existentes y se administra con procedimientos rutinarios

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “el proceso de caracterizacion de los riesgos
gue puedan preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupandolos dentro de diferentes clases que
presenten caracteristicas similares. Asi, la tipificacion de los riesgos previsibles podra consistir en la
identificacion de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucion del contrato y su incorporacion

en una clase si ella existe”

La tipificacion en el proceso contractual arrojo riesgos de los siguientes tipos:
a) De la naturaleza
b) Economico
c) Operacional
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d) Regulatorio
e) Politico
f) Tecnoldgico

La asignacion del riesgo es el sefialamiento que hace la Loteria de Medellin de la parte contractual que
debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y su
atencion. La asignacién se realiza siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada riesgo debe ser
asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. En este sentido el documento Conpes 3107
de 2001 sefalé que “Los principios basicos de la asignacion de riesgos parten del concepto que estos
deben ser asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y
administrarlos; y/o; ii) por la parte que mejor disponga de los medios de acceso a los instrumentos de
proteccion, mitigacion y/o diversificacion”.
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Inadecuada
de estudios
conveniencia

elaboracion
previos de

y
oportunidad y disefio de la
futura contratacion

No definir claramente en los estudios
técnicos de las propuestas, la
verificacién de estudios de mercado,
seleccion de proveedores, viabilidad
financiera, que no satisfagan las
necesidades de la entidad, afectar la
gestion institucional y atrasar el
proceso de adquisicion de la futura
contratacion

Una forma de mitigar este riesgo por parte de
la Entidad es quien elabora los estudios
previos debe tener claro la necesidad estatal y
contar con la autorizacién de la Gerencia y el
Comité de Contratacién quienes aprueban los
estudios técnicos y la documentacion del
contrato, asi mismo se debe interactuar con
juridica para que el estudio quede ajustado a
la modalidad contractual que le corresponde y
a la normatividad vigente

Este riesgo se establece tomando la verificacion
cuidadosa de los documentos que debe aportar
los técnicos y el oferente, definir un correcto
objeto contractual y Elaborar un estudio de
mercado de la necesidad que se pretende
satisfacer, asi mismo se debe contar con las
herramientas como el SECOP como referente de
mercado, igualmente establecer los mecanismos
de las recomendaciones de la Circular Conjunta
100-008 de 2020 Presidencia de la Republica

Contratante

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de

mitigar el riesgo verificando
claramente la necesidad del
servicio

dafio en qu
omisién de |
vinculos

contractuales
contratista

Posibilidad de pérdida o

e incurre la

Entidad por una accién u

as personas

naturales o juridicas con

legales o
con el

Pueden llevar a la pérdida de
imagen, publicidad negativa y
desprestigio, las cuales conllevan a
sancion Financiera

20

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratista, es certificando bajo la gravedad
del juramento que se entiende prestado con la
firma del certificado de inhabilidades,
impedimentos, incompatibilidades, conflicto de
intereses

Este riesgo se establece tomando como referente
las Leyes: 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de
2011, igualmente establecer los mecanismos de
las recomendaciones de la Circular Conjunta 100-
008 de 2020 Presidencia de la Republica

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo firmando el
certificado  de  inhabilidades,
impedimentos, incompatibilidades,
conflicto de intereses

Inadecuado

personas
juridicas 'y
control  del
cumplimiento
vinculos
contractuales

Loteria de Medellin

tratamiento

de los datos de las
naturales o

omisiéon de
oficial de

, de los con
legales o
con la

Pueden llevar a la pérdida de
imagen, publicidad negativa y
desprestigio, las cuales conllevan a
sancion

Una forma de mitigar este riesgo por parte de
la Contratante es verificando en las listas
restrictivas la informacién como la debida
Diligencia (SIPLAFT-FPADM) y el Contratista
autorizando la consulta para su verificacion de
legalidad, que no se encuentra incurso en
ninguna de ellas, ni los socios, ni tampoco la
sociedad que representa, asi mismo
realizando el reporte de acuerdo a las
directrices definidas por el CNJSA como un
ROS y con el reporte a la UIAF.

25

Este riesgo se establece tomando como referente
al Articulo 13 del Acuerdo 317 de 2016, como
prevenciéon y control de lavado de activos y de
financiacion del terrorismo LA/FT y el manual que
adopta el Sistema de Administracion de Riesgos
de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo
y la Proliferacién de Armas de Destrucciéon Masiva
para los juegos de suerte y azar en la Loteria de
Medellin, Ley Estatutaria 1581 de 2012 en materia
de tratamiento de datos, ley 1712 de 2014 por
medio de la cual se crea la Ley de Transparencia
y del derecho de Acceso a la Informacién Publica
Nacional y Directiva N°6 de la PGN, igualmente
establecer los mecanismos de las
recomendaciones de la Circular Conjunta 100-008
de 2020 Presidencia de la Republica

Contratante

Se asigna a ambas partes por
cuanto tienen la posibilidad de
mitigar el riesgo firmando el
certificado de consulta SIPLAFT-
FPADM e igualmente
denunciando ante la autoridad
competente cualquier actividad
sospechosa

Podria  presentarse el
trafico de influencias,
(amiguismo, persona
influyente ylo
clientelismo).

Puede llevar a que se presenten
contratos a personas
permanentemente, conllevando a la
no transparencia de los procesos de
seleccion

Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el Secretario General
seleccione el abogado para el proceso, que
los estudios previos los realice el responsable
del proceso con su equipo de apoyo, llevar a
cabo las instrucciones impartidas en el
xManual de Contratacion y pasar la
documentacién al Comité de Contratacion
para su aprobacién.

25

Este riesgo se establece tomando como referente
los riesgos del Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano, asi como el Acuerdo 317 de 2016,
como Prevencién y Control de Lavado de Activos
y de Financiacién del Terrorismo LA/FT y Cédigo
de Integridad, igualmente establecer los
mecanismos de las recomendaciones de la
Circular Conjunta 100-008 de 2020 Presidencia
de la Republica

Contratante

Se asigna al
cuanto tiene
mitigar el
claramente
establecidos

Contratante por
la posibilidad de
riesgo  verificando
los procedimientos
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Podrian presentarse las
disposiciones Técnicas en
Pliegos de Condiciones
hechos a la medida de
una firma en particular

Puede llevar a que se presenten
pliegos en beneficio personas o
particulares, conllevando a la no
transparencia de los procesos de
seleccién

25

Podria presentarse
estudios previos o de
factibilidad superficiales.

Puede llevar a que se presenten
pliegos en beneficio personas o
particulares, conllevando a la no
transparencia de los procesos de
seleccion

25

Los pliegos de
condiciones podrian
hacerse a la medida de
una firma en particular

Puede llevar a que se presenten
pliegos en beneficio personas o
particulares, conllevando a la no
transparencia de los procesos de
seleccion

25

El Proponente no firme el
contrato

Retraso en la prestacion del Servicio
para la impresion, custodia y
entrega de los billetes de la Loteria
de Medellin en la sede principal de
los distribuidores en el pais

16

Catastrofes naturales que
tienen un impacto
desfavorable sobre la
ejecucion del contrato
terremotos, inundaciones,
incendios que afectan el
servicio de suministro de
los formularios

Pueden llevar a la perdida de la
custodia en la sede principal del
contratista y del manejo de la
transportadora e interrupcion de la
entrega de los billetes de la Loteria
de Medellin en la sede principal de
los distribuidores en el pais

20

Los efectos
favorables o
desfavorables derivados
de las variaciones en los
precios por el
Gobierno Nacional.

Mayores cargas impositivas pueden
afectar la viabilidad financiera del
contrato.

Alto

Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el Secretario General
seleccione el abogado para el proceso, que
los estudios previos los realice el responsable
del proceso con su equipo de apoyo, llevar a
cabo las instrucciones impartidas en el
Manual de Contratacion y pasar la
documentacion al Comité de Contratacion
para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente
los riesgos del Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano, asi como el Acuerdo 317 de 2016,
como Prevencion y Control de Lavado de Activos
y de Financiacién del Terrorismo LA/FT y Cédigo
de Integridad, igualmente establecer los
mecanismos de las recomendaciones de la
Circular Conjunta 100-008 de 2020 Presidencia
de la Republica

Contratante

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el Secretario General
seleccione el abogado para el proceso, que
los estudios previos los realice el responsable
del proceso con su equipo de apoyo, llevar a
cabo las instrucciones impartidas en el
Manual de Contratacion y pasar la
documentacion al Comité de Contratacion
para su aprobacién.

Este riesgo se establece tomando como referente
los riesgos del Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano, asi como el Acuerdo 317 de 2016,
como Prevencion y Control de Lavado de Activos
y de Financiacién del Terrorismo LA/FT y Cédigo
de Integridad, igualmente establecer los
mecanismos de las recomendaciones de la
Circular Conjunta 100-008 de 2020 Presidencia
de la Republica

Contratante

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el Secretario General
seleccione el abogado para el proceso, que
los estudios previos los realice el responsable
del proceso con su equipo de apoyo, llevar a
cabo las instrucciones impartidas en el
Manual de Contratacion y pasar la
documentacion al Comité de Contratacion
para su aprobacién.

Este riesgo se establece tomando como referente
los riesgos del Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano, asi como el Acuerdo 317 de 2016,
como Prevencion y Control de Lavado de Activos
y de Financiacién del Terrorismo LA/FT y Cédigo
de Integridad, igualmente establecer los
mecanismos de las recomendaciones de la
Circular Conjunta 100-008 de 2020 Presidencia
de la Republica

Contratante

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte de
la Entidad es solicitando pélizas o garantia de
seriedad de la propuesta, otorgada por
aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia y
tener en reserva como minimo impresos 4
sorteos como minimo de stock en inventario
de billetes de la Loteria de Medellin

Se establece el Proceso de Contratacién
analizando cada una de sus etapas desde la
planeacion hasta la liquidacion. El articulo 4 de la
Ley 1150 de 2007 y en los términos del Decreto
1082 de 2015.

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo adquiriendo
pdlizas de seguros y tener como
minimo un stock de 4 sorteos
impresos

Una forma de mitigar este riesgo por parte de
la Empresa Impresora como responsable del
contrato y de Mensajeria, es la adquisicién de
seguros que cubran la causa, otorgada por
aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia.
Otra forma es contar con planes de
contingencia que puedan reducir el riesgo,
tener politicas de manejo en custodia y
distribucién de los billetes de la loteria y
contar con una empresa transportadora con
experiencia en el manejo de estos elementos.

Este riesgo se establece tomando como referente
el documento Conpes 3714 de 2011, que sobre
este tipo de contingencias prevé que son aquellas
que se presentan sin la intervencién o voluntad
del hombre, en razén de lo cual se establecen
como eventos ilustrativos los terremotos, las
inundaciones y los incendios.

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo adquiriendo
pdlizas de seguros que amparen
los dafios y definir la continuidad
del negocio.

Cambios y variaciéon de precios que generan
incrementos en la papeleria o tintas que
afectan la prestacion del servicio. Por tal
razén, deberd analizarse cada caso en
particular para determinar la existencia de la
afectacion grave de las condiciones
econémicas.

Consiste en la modificacién del régimen impositivo
luego de celebrado el Contrato, bien sea en
tarifas, variacion de precios o por la aparicién de
un nuevo tributo que afecta la actividad dentro de
la cual esta inmerso el objeto del Contrato

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto es una manifestacion
directa del gobierno y se
constituye un hecho que debe
acatar
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Cambios normativos de
naturaleza tributaria
impartidos por Gobierno
Nacional.

Mayores cargas impositivas pueden
afectar la viabilidad financiera
operacion del negocio.

10

Dificultades de orden

publico que generen
efectos econémicos
adversos por rebelion,
asonada, guerra,
terrorismo, pandemia,

etc., afectando el contrato.

Cesacion de la operacién y por
consecuencia de la generacion del
incumplimiento de las obligaciones

16

Dificultades de orden

publico que generen
efectos econémicos
adversos por rebelién,
asonada, guerra,
terrorismo, pandemia,

etc., afectando el contrato.

Cesacion de la operacion vy
incumplimiento a terceros, por
consecuencia de la generacion del
incumplimiento de las obligaciones

12

Alto

Alto

La imposiciéon de nuevos tributos, por si solo
no equivale al incumplimiento automatico del
contrato, sino que se trata de una
circunstancia imprevista. Por tal razén, debera
analizarse cada caso en particular para
determinar la existencia de la afectacién grave
de las condiciones econémicas del contrato a
raiz de la aplicacion de la nueva norma
impositiva

Consiste en la modificacién del régimen impositivo
luego de celebrado el Contrato, bien sea en
tarifas, en bases gravables o por la aparicion de
un nuevo tributo que afecta la actividad dentro de
la cual esta inmerso el objeto del Contrato

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto es una manifestacion
directa del gobierno y se
constituye un hecho que debe
acatar por ambas partes

Este riesgo es mitigado de dos formas,
adquiriendo seguros que amparen los dafios
en la sede y planes de contingencia que
cumplan con las obligaciones establecidas en
el contrato.

Este riesgo se tipifica de acuerdo a la descripcion
que del mismo se hace en el documento Conpes
3714 de 2011 que sobre el particular prevé: “son
aquellos que se derivan por cambios de las
politicas gubernamentales que sean probables y
previsibles, tales como cambios en la situacion
politica que tengan impacto en la ejecucién del
contrato, legislacion leyes expedidas por el
Gobierno Nacional por Estado de Emergencia
Social y otros.

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo adquiriendo
pdlizas de seguros.

Este riesgo es mitigado de dos formas, con la
adquiriendo seguros que amparen los dafios a
terceros solicitando podlizas o garantia de
responsabilidad civil extracontractual,
otorgada por aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia y
planes de contingencia que cumplan con las
obligaciones establecidas en el contrato.

Este riesgo se tipifica de acuerdo a la descripcién
que del mismo se hace en el documento Conpes
3714 de 2011 que sobre el particular prevé: “son
aquellos que se derivan por cambios de las
politicas gubernamentales que sean probables y
previsibles, tales como cambios en la situacién
politica que tengan impacto en la ejecucion del
contrato, legislacion leyes expedidas por el
Gobierno Nacional por Estado de Emergencia
Social y otros.

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo adquiriendo

polizas o garantia de
responsabilidad civil
extracontractual

Los efectos
favorables o
desfavorables  derivados
de la variacion en los
precios por el
Gobierno Nacional.

Mayores cargas impositivas pueden
afectar la viabilidad financiera del
contrato.

10

Alto

Cambios y variacion de precios que generan
incrementos en el transporte y mano de obra
entre otros objetos de los contratos
importados o nacionales. Por tal razon,
deberd analizarse cada caso en particular
para determinar la existencia de la afectacion
grave de las condiciones econémicas.

Consiste en la modificacién del régimen impositivo
luego de celebrado el Contrato, bien sea en
tarifas, variacion de precios o por la aparicion de
un nuevo tributo que afecta la actividad dentro de
la cual esta inmerso el objeto del Contrato

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto es una manifestacion
directa del gobierno y se
constituye un hecho que debe
acatar

Incumplimiento  en la
afiliacion riesgo laboral

Afecta el contrato formal de
prestacion de  servicios  con
entidades o instituciones publicas o
privadas, tales como contratos
civiles, comerciales o administrativos
y con precision de las situaciones de
tiempo, modo y lugar en que se
realiza dicha prestacion

Alto

Una forma de Mitigar el riesgo por parte del
Contratante es la de verificar oportunamente
el pago de los aportes de riesgo laboral

Este riesgo se establece de acuerdo al decreto
723 de 2013, el cual aplica a todas las personas
vinculadas a través de un contrato formal de
prestacion de servicios, con entidades o
instituciones publicas o privadas con una duracion
superior a un (1) mes y a los contratantes,
conforme a lo previsto en el numeral 1 del literal a)
del articulo 2° de la Ley 1562 de 2012

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto tienen la posibilidad de
cumplir ~ claramente con las
obligaciones de ley

Falta de  vinculacién
oportuna o incumplimiento
del pago al régimen de
seguridad social integral y
de salarios de los
trabajadores

Problemas de los trabajadores para
acceder a los servicios de salud
requeridos

Medio

Una forma de mitigar este riesgo por parte de
la Entidad es solicitando los aportes
parafiscales pago de salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones laborales para dar
el cumplimiento al contrato.

Se establece el Proceso de Contratacion
analizando cada una de sus etapas desde la
planeacién hasta la liquidacién y verificando el
cumplimiento de normas relacionadas con la
seguridad social

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo presentando paz
y salvo

Incumplimiento  en la
ejecucion del contrato y
obligaciones especificas

Afecta la gestion de la Entidad.

12

Alto

Una forma de mitigar este riesgo el riesgo por
parte del CONTRATISTA esta definido en las
obligaciones contractuales y es solicitando
pélizas o garantia de cumplimiento, otorgada
por aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia

Este riesgo se establece en los estudios previos
y/lo anexo técnico segin el caso, requisitos
técnicos capaces de cumplir con el objeto de
contrato.

Contratante

www.loteriademedellin.com.co

Se asigna al contratante, por
cuanto tienen la posibilidad de
definir claramente un cronograma
de trabajo y solicitando pélizas o
garantia de cumplimiento
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Posible clonacion,
duplicidad de billetes,
adulteracion, cambios en
las especificaciones
técnicas 'y retiro de
premios en custodia sin
avisar a la entidad

Deficiente e inoportuna prestacion
del servicio

15

Uso inadecuado de la
informacién  suministrada
por la Entidad

Posibilidad que terceros se enteren
de las seguridades, premiaciéon y
despachos de forma indebida o
fraudulenta, para alterar, hurtar y
hacer mal uso de la informacion
contenida. Pérdidas econdmicas.
Inestabilidad de los procesos. Fuga
de informacion

16

Falta de realizar
actividades programadas
para la impresion,
custodia y distribucion de
los Dbilletes de la Loteria
de Medellin en la sede
principal de los
distribuidores en el pais

Pueden conducir a la interrupcion del
servicio y tener incidencia sobre la
demanda.

20

Falta de conocimiento y
experiencia para la
prestacion de los servicios
de impresion, custodia y
distribucién de los billetes
de la Loteria de Medellin

Que no se cuente con el
conocimiento 'y la  experiencia
necesaria para la prestacion de los
servicios objeto del contrato, afectan
los recursos para la salud,
demandas

25

Falta de capacidad para la
logistica en la distribucion
y recoleccion de billetes y
premios de la Loteria de
Medellin

Que no se cuente con el
conocimiento y la experiencia
necesaria para la prestacion de los
servicios objeto del contrato

Alto

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
CONTRATISTA, solicitar al supervisor del
contrato autorizacién y aprobaciéon de la
sherpa, cuando vaya a realizar cambios en las
especificaciones para que sea ejecutado,
verificar la custodia de los premios y billetes
devueltos, en el caso que llegase a
presentares duplicidad en un premio y sea
certificado por el contratista este se hara
responsable y asumir los costos que se
llegaran a presentar, para lo cual debera
ampararse en la Péliza de Responsabilidad
Civil Profesional, la cual debera ser emitida
por una empresa por aseguradoras
autorizadas  por la  Superintendencia
Financiera de Colombia

Este riesgo se establece tomando como referente
la mala planeacion de rotacion de materiales,
disefios, cantidad, inventarios, custodia por parte
del  contratista, generando demoras e
incumplimiento de los servicios prestados

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo garantizando la
buena ejecucion del contrato y

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratista y la Direccion de Loterias es
determinar el buen uso y précticas de
confidencialidad de la informacién (mezcla,
premios promocionales entre otros)
suministrada al contratista

Este riesgo se establece tomando como referente
el conocimiento de la Direccién de Loterias y del
Contratista el cual genera las buenas practicas de
dos entidades

Contratante y
Contratista

Se asigna a ambas partes por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo de las definiendo
unas buenas para la
confidencialidad de la informacién

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratista esta definido en la programacion
de las solicitudes de impresion y despacho
para cumplir con las obligaciones del contrato
y estar atento a los requerimiento solicitados
por la contratante

Este riesgo se establece tomando como referente
la operacién al no cumplimento de los parametros
de desempefio, calidad y originalidad de los
servicios especificados y al incremento abrupto de
los costos de servicio, y suministro de informacion
real

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto debe cumplir todos los
criterios de  programaciéon y
calidad en la prestacion del
servicio adquiriendo pdlizas de
seguros que amparen los dafios
contra terceros

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratante esta definido en los pliegos de
condiciones y conocimiento del mercado, para
lo cual se debe solicitar experiencia como
minimo el total del valor del contrato en los
tltimos afios y en el mismo objeto contractual

Este riesgo se establece tomando como referente
el conocimiento y experiencia de la contratante
con el fin de definir claramente la operacion del
negocio, para lo cual debera solicitar experiencia
del proveedor en la impresion de los billetes de
Loteria de Medellin o valores

Contratante

Se asigna al Contratante porque
debe solicitar experiencia
especifica objeto del contrato

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratista determinando en las obligaciones
contractuales y suministrando la experiencia
solicitada en este estudio

Este riesgo se establece tomando como referente
especialidad del servicio, con un equipo experto
que en conjunto ofrezca niveles de servicio y
experiencia adecuados, de conformidad con la
necesidad requiere la entidad para la explotacion
de la Loteria de Medellin

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto es especialista en el tema
y suministrando certificados de la
experticia objeto del contrato

Cambios de sede y Falta
mantenimiento  en  los
equipos mecanicos y sede
de impresién

Pueden conducir a la interrupcién del
servicio y tener incidencia sobre la
demanda.

10

Alto

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratista estd  definido en informar
oportunamente a la Contratante cambio de
sede con el fin de adelantar los planes de
contingencia y definir los planes de
mantenimiento de los equipos

Este riesgo se establece tomando como referente
la operacién al no cumplimento de los parametros
de desempefio, calidad y originalidad de los
servicios especificados y al mantenimiento de
equipos

Contratista

Se asigna al Contratista por debe
cumplir todos los criterios de
mantenimiento y calidad en la
prestacion del servicio

www.loteriademedellin.com.co
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Falta cumplimiento en las
fechas programadas vy
disponibilidad y recibo de
los productos a cada uno
de nuestros distribuidores

Pueden conducir a la interrupcién del
servicio y terminacién del contrato,
demandas e incumplimiento en las
ventas de la Loteria de Medellin

16

Falta cumplimiento en los
tiempos pactados y
programados en la
impresion

Pueden conducir a la interrupcién del
servicio y terminacion del contrato

16

Eventos o situaciones que
puedan afectar el contrato
cuando se realicen las
entregas de los billetes
de la Loteria de Medellin
disponible para el
suministro a los
distribuidores

Mayores costos para el contratista
en la ejecucion del contrato o que no
se cumpla con las condiciones
minimas de seguridad para la
entrega de los billetes de la Loteria
de Medellin  disponible para el
suministro a los distribuidores

16

Prestacion deficiente del
servicio que afecta
impresion por demoras en
los disefios y en la
programacion de la planta
de los productos objeto
del contrato

Pueden conducir a la interrupcién del
servicio y terminacion del contrato

Prestacion deficiente del
servicio que afecta la
entrega de los billetes de
la Loteria de Medellin en
la sede principal de los
distribuidores en el pais

Problemas con la entrega, deterioro
y programaciones con la
transportadora contratada por el
impresor

15

Perdida, Dafios o
deterioro generado en la
entrega de los billetes de
la Loteria de Medellin
disponible para el
suministro a los
distribuidores

Pueden conducir a la interrupcién del
servicio y tener incidencia sobre la
demanda.

15

Alto

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratista esta definido en la programacién
para la entrega y suministro de los productos
para cumplir con la obligaciones del contrato

Este riesgo se establece tomando como referente
la operaciéon al no cumplimento de las fechas
programadas para la entrega de los billetes de la
Loteria de Medellin los distribuidores y que se
pueden ver afectados los objetivos
organizacionales

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto debe acatar los tiempos
programados para la realizacién
del objeto del contrato

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratista esta definido en las obligaciones,
reglamentaciones que se tienen definidas en
el cronograma de trabajo y solicitando pélizas
o garantia de cumplimiento, otorgada por
aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia

Este riesgo se establece tomando como referente
la operaciéon al no cumplimento de los tiempos
programados para los eventos que se pueden ver
afectados al no realizarse

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por
cuanto debe acatar los tiempos
programados en el cronograma y
solicitando pélizas o garantia de
cumplimiento

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratista es  realizar mediante la
planificacion y aplicar las normas establecidas
en la seguridad en el transporte de estos
elementos y definir claramente los dias y
horas de descarga de los billetes de la Loteria
de Medellin disponible para el suministro a
los distribuidores

Este riesgo se establece tomando como referente
la operacién al no cumplimento de las fechas
programadas y lo establecido en las normas
regulatorias para la seguridad en trasporte de los
billetes de la Loteria de Medellin

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto debe acatar las normas
establecidas en la seguridad en el
transporte 'y  realizar  una
planificacién adecuada para la
entrega

Una forma de mitigar el riesgo el Contratista
es verificando, controlando y supervisando
permanentemente el cronograma de trabajo,
mezcla y disefio de billetes, con evidencias de
las acciones adelantadas y solicitando pélizas
o garantia de cumplimiento, otorgada por
aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia

Este riesgo se establece en los estudios previos
y/o anexo técnico segun, requisitos técnicos
claros y exigir una condicién del recurso humano y
técnico, experiencia, para que se presenten
personas juridicas capaces de cumplir con el
objeto de contrato.

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo realizando una
supervision  constante a la
ejecucion del contrato y
solicitando podlizas o garantia de
cumplimiento,  otorgada  por
aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de
Colombia

Una forma de mitigar el riesgo el Contratista
es realizando una contratacion con una
empresa especializada y reconocida en el
medio, verificando, controlando y
supervisando permanentemente el servicio
prestado, con evidencias escritas de las
acciones y expidiendo péliza  de
responsabilidad civil extracontractual
adelantadas, otorgada por aseguradoras
autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia

Este riesgo se establece en los estudios previos
ylo anexo técnico segln, requisitos técnicos
claros y exigir una condicién del recurso humano y
técnico, experiencia, para que se presenten
personas juridicas capaces de cumplir con el
objeto de contrato.

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo realizando una
supervision ~ constante a la
ejecucion del contrato y
cumpliendo con la calidad del

servicio y péliza de
responsabilidad civil
extracontractual adelantadas,
otorgada por aseguradoras
autorizadas por la

Superintendencia Financiera de
Colombia

Una forma de mitigar este riesgo por parte de
la Entidad y el Contratista es realizar la
prueba de inspeccién de recibo y entrega de
cada uno de los elementos que se suministren

Este riesgo se establece tomando como referente
la operacién al no cumplimento de los pardmetros
recibo y prestacion de servicio de buena calidad

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto cumplir todos los criterios
servicio al cliente y recibo
mercancia, asi mismo expedir
péliza de calidad y correcto
funcionamiento, otorgada  por
aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de
Colombia
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Hurtos por cualquier tipo Una forma de mitigar este riesgo por parte del Ze afilé’: aoal (?ggltirzagl:(t‘z debmuglr?:sr
por. a P Contratista esta definido en las obligaciones, . < , o5 N
de modalidad en los teniendo una buena custodia de los billetes de Este riesgo se establece tomando como referente % | préacticas para la  custodio,
inmuebles, en el | Detrimento patrimonial para la 2| a 16 la Loteria de Medellin en zonas destinadas la mala capacitacion, idoneidad y obligaciones en ‘% | despacho y de ingreso y salida
transporte en los cuales | entidad ara estos v realizando un control figuroso en el contrato con el personal por parte del £ | del personal de las instalaciones
se presta el servicio gl ingreso Y salida de des achosgrecibo contratista 8§ | de custodia, asi mismo se hara
custodia y transporte custo%ia de)llos remios P ! y responsable de la Billeteria
p hurtada
Cambios en la Una forma de mitigar este riesgo por parte del | Este riesgo se establece tomando como referente © Se asigna al Contratista por
transportadora.contratada | Deficiente e inoportuna prestacion Corr_tratlsta, _|nform|ar que la empresa cuandlo la mala planeacion escogerlwla de_ la g cuanto Itle_ne la p05|_bllldad de
or el contratista sin | del servicio 3 |5 15 realice cambio de la transportadora reporte la | transportadora  por ~parte del  contratista, & | mitigar el riesgo garantizando una
gvisaralaentidad novedad a la entidad e informado a los | generando demoras e incumplimiento de los € | buena  escogencia de la
distribuidores de la Loteria de Medellin servicios prestados 8§ | transportadora

No acatar lo establecido en el .

Manual de Contratacion, Ssetablee itizzlegi etle':rlg:ﬁ;l gen cg:t?:ltt:ciéLo ° Se asigna a la Oficina Asesora
incumpimiento con  1a | fRCEEENES MO e, lon expido el Manual de_ Contatacin de la | CREC A e e e oual | | posidad de. . identiicar
liquidacién de los fl?ncionarios o cont'ratistas 2|3 6 figgha Loteria de Medellin, el cual se entiende permite viéualizar la fecha de vencimiento de g Elaramente las fechas 'y

<
contratos. responsables incurrirdn en complementado por la ley 80 de 1993, l? ley términos =] seguimiento para la terminacién
sanciones de tipo disciplinario 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios y © del contrato

penal P P y por las normas civiles y comerciales

. - Destruir 'y daflar ordenadores, Una forma de mitigar este riesgo por parte del .
(I?I'eo“t;gz Info?;igﬁgz medios - electrénicos y redes de Contratista es darle aplicabilidad a la Ley Els::eo;f;%esr{etoezzbg;rirg?:;i?c;:gbrgcr)érecfr:zgtei g | se asigna al Contratista por
- J %
contemplados en la ley Idn;ergzzr:gs Iﬁ]é?;i?r?:lizd df‘raalz?jgg > |5 10 Alto r1e271?erirrﬁzlmoszo':|)§s néces?cl;: descttjjemI’:?_oteIg: los lineamientos definidos en la Ley 1273 del "§ cuanto tiene la capacidad de
1273 de 2009) por perdida financieros o phishing yfraude y deq Medellin y ycontemplando un polftica de 2009 y la importancia de establecer una politica € | mitigar el riesgo contando con una
. . s : -2 - 5 = h
e oD 1| abuso de confanz, amenazas cequria de 'a momacon Gonde s | CFSPA0 e b s urerebidac | 3| ol ceserdad

difamacion establezcan las posibles amenazas

Posibilidad que terceros entren de

forma indebida o fraudulenta a la Una forma de mitigar este riesgo por parte del . .

Uso inadecuado de la informacion  suministrada por  la Contratista es determinar un buen uso y Este riesgo se establece tomando como referente & fjané)ﬁgtir;e alIa cog;riig};isg:d p(?er
informacién contenida en Loteria de Medellin, para alterar, practicas establecidas en ITIL determinando el el conoci?niento del Contratista el cual genera las ’% mitigar el riesgo deplas definiendo
la base de datos o mezcla ir:]L;g?nZac)i,énhgg:trenirgzl enuls: b:see dlz 414 16 fmuzz;g;rsrci)og :ﬁgesoc:)eriznrelztrﬁglst;neje d(eja:g: bases de definen las condiciones de buen uso de £ | unas buenas practicas basadas
N s ) .
enviada datos. Pérdidas econdmicas. determinando politicas de seguridad de la las bases de datos o 32 STb,?&a%eée!g?ﬁg?ga‘;?g:cas
Inestabilidad de los procesos. Fuga informacion g
de informacion
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10. Anédlisis que soporta la exigencia de garantias.

Se exigira al proponente que presente garantia Unica la cual debera amparar los siguientes riesgos:

e De Cumplimiento: Su valor no serd inferior al 20% del valor del contrato y su vigencia sera por el
término del contrato y cuatro (4) meses mas.

e Calidad de los Bienes y Servicios suministrados: Su valor no sera inferior al 10% del valor del
contrato y su vigencia sera por el término del contrato y cuatro (4) meses mas.

e Del pago de Salarios y Prestaciones Sociales: Por un monto igual al cinco por ciento (5%) del
valor del contrato y su vigencia sera por el término del contrato y tres (3) afios mas.
e Responsabilidad Civil Extracontractual: Su valor no serd inferior al 10% del valor del contrato y
su vigencia sera igual al término del contrato.
e Podliza de Responsabilidad Civil Profesional: esta péliza deberad presentar clausula de no
cancelacion o no revocacion a noventa (90) dias. Esta poliza protegera a la Loteria de Medellin, de
eventuales reclamaciones de terceros por los errores u omisiones de EL CONTRATISTA con
ocasién de la impresion y distribucion de la billeteria. Su valor no serd inferior a SEIS MIL
MILLONES DE PESOS M/L ($6.000.000.000) y su vigencia igual al plazo de ejecucién del contrato

y un afio mas.

Nota: La cuantia a amparar es equivalente al valor del premio mayor de un sorteo, por esta razon,
si dicho monto llegara a aumentarse EL CONTRATISTA gqueda obligado a actualizarla.

La garantia deberd ajustarse siempre que se produzca alguna madificacién en el plazo y/o valor del
contrato o en el evento en que se produzca la suspension temporal del mismo y en general, cuando se
produzcan eventos que asi lo exijan.

La garantia Unica se mantendra vigente hasta la liquidacion del contrato garantizado la prolongacion de
sus efectos y tratandose de pdlizas no expiraran por falta de pago de la prima, ni por revocatoria unilateral.

Incumplimiento de las

20% del valor
del contrato.
(En ninglin caso
sea inferior al

Garantia de Cumplimiento: Ampara al Contratante por el
incumplimiento parcial o total del objeto contractual

Plazo del
contrato y cuatro

obligaciones surgidas del . = Contratista P
contrato valor de la pactado de acuerdo a sus términos, condiciones y (4) meses mas.
clausula penal especificaciones.
pecuniaria
estipulada)
Garantia de calidad de los bienes y servicios
suministrados: Ampara al contratante por la prestacion del
Deficiente calidad de los servicio contratado por fuera de sus respectivas Plazo del
: . 10% del valor de | especificaciones, o de aportar los conocimientos . contrato y seis
bienes y servicios 0 pectiic P Contratista Y S€l
0 contrato especializados que posea. (6) meses mas.
suministrados . . -
El contratista debe responder por la garantia minima
presunta, por vicios ocultos y en general los derechos del
consumidor
Garantia_de Pago de salarios, prestaciones sociales e
No Pago de salarios, o indemnizaciones laborales:Este amparo tiene su origen en Plazo del
: . 5 % del valor del Parr f .
prestaciones sociales e la solidaridad legal entre empleado y el contratista — Contratista contrato y tres

indemnizaciones laborales

contrato

empleador; se garantiza que el Contratista cumplira con
todas las obligaciones sociales y laborales a que esta

(3) afios mas
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obligado por la realizacién del contrato
- Garantia de Responsabilidad Extracontractual: La péliza
Ampara la responsabilidad s
ampara la responsabilidad extracontractual que se
extracontractual que se 10% del valor de ; o - i - . Plazo del
. A pudiera llegar a atribuir a la administracion con ocasion de Contratista
pudiera llegar a atribuir a la contrato h - p Contrato
e - las actuaciones, hechos u omisiones de sus contratistas o
administracion. )
subcontratistas
Esta pdliza protegera a la Pdliza de Responsabilidad Civil Profesional: Esta
Loteria de Medellin, de protegera a la Loteria de Medellin, de eventuales
eventuales reclamaciones de 100% del valor reclamaciones de terceros por los errores u omisiones
terceros por los errores u : de EL CONTRATISTA con ocasién de la impresion y . Plazo del
- del premio o T . . PR Contratista
omisiones de EL mavor distribucion de la billeteria. Su valor no sera inferior a Contrato
CONTRATISTA con ocasion Y SEIS MIL MILLONES DE PESOS M. L.($6.000.000.000)
de la impresion y distribucién y su vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato y
de la billeteria. un afio mas.

11. Forma de pago:

Los valores causados a favor del contratista con ocasion de la ejecucion del presente contrato, le seran
cancelados, posteriormente a cada sorteo en un término no superior a 10 dias habiles, previa presentacion
de las respectivas facturas en original y dos (2) copias, acompafiadas de la constancia del pago de los
aportes parafiscales y de seguridad social de sus empleados; las cuales en todos los casos deben contar
con el visto bueno del supervisor del contrato en sefial de que el servicio contratado ha sido recibido a plena
satisfaccion de la entidad.

12. Supervisién:

Sera ejercida por el Director de Loterias de la Loteria de Medellin.

13. Plazo de Ejecucién del Contrato:
El plazo de ejecucion del contrato sera del 14 de agosto de 2020 hasta el 30 de agosto de 2021, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y legalizacién del contrato.

14. Plan Estratégico (A que linea del plan estratégico pertenece)

N/A

15. Se encuentra cobijado por un convenio internacional.

N/A

16. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad.

El servicio que se pretende contratar, fue debidamente aprobado en el plan de adquisiciones para la
presente anualidad de la Loteria de Medellin y cuenta con los siguientes datos de informacion de registro

presupuestal:
Cédigo 309 - 311
Rubro 22451063A0111 - 22451063A5111
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Nombre del rubro

IC_GV_Impresion de Billetes (Logistica) y IC_GV_ Impresion de Billetes (Sorteo

Extraordinario)

Cdodigo UNSPSC

93151609

Nota: el codigo UNSPSC fue verificado por la Oficina de Planeacion.
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