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_ ADENDA No. 2
INVITACION PRIVADA N° 07 DE 2019

IMPRESION, DISTRIBUCION, RECOLECCION Y CUSTODIA DE BILLETERIA PARA LOS SORTEOS QUE
REALICE LA LOTERIA DE MEDELLIN

El Gerente de la Loteria de Medellin, en uso de sus facultades legales y estatutarias, atendiendo a las
observaciones presentadas, se permite realizar una adenda a la Invitacion Privada No. 07 de 2019, mediante
la cual se realizaran las siguientes modificaciones al pliego de condiciones:

Modificacién 1:El numeral 13.5.4.2. del pliego de condiciones quedara asi:
13.5.4.2. Experiencia Acreditada:

Se considerara habil al proponente que acredite experiencia en impresion, distribucidn, recoleccién y custodia
de billeteria, en un maximo de cinco (5) contratos terminados, cuya suscripcién se encuentre dentro de los 3
afios anteriores a la fecha de apertura del presente proceso, cuya sumatoria de valores sea igual o mayor al
valor del presupuesto oficial destinado para la presente contratacion y cuyo objeto sea la impresion, distribucién,
recoleccion y custodia de billeteria de Loteria.

En el evento en que dos o mas proponentes aporten una misma informacion y ésta presente inconsistencias,
se solicitard la aclaracion respectiva a cada uno de ellos y sélo se tendra en cuenta aquella que esté
demostrada.

En el caso de los consorcios o uniones temporales,la experiencia habilitante sera la sumatoria de las
experiencias de los integrantes, es decir que cada uno de los integrantes debera aportar por lo menos UN
certificado de contrato a la experiencia acreditada.

No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando éstos se asocien
entre si para presentar propuesta.

La LOTERIA DE MEDELLIN, se reserva la facultad de solicitar informacion adicional con el fin de verificar y/o
aclarar los datos reportados en los certificados requeridos, si lo considera necesario.

Las certificaciones se evaluaran a partir de la informaciéon que suministre el oferente, las cuales deben ser
expedidas por la Entidad contratante y deben contener como minimo la siguiente informacion:

Nombre del Contratante.

Objeto del contrato.

Valor del contrato.

Plazo.

Fecha de inicio.

Fecha de terminacién.

Porcentaje de participacién, cuando el contrato haya sido ejecutado en Consorcio OUT.
Fecha de expedicion de la certificacion.

Nombre y cargo de quien expide la certificacion.

No sera valido para acreditar experiencia, fotocopia de contratos sin la correspondiente certificacion de
cumplimiento.
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La LOTERIA DE MEDELLIN, calificara las propuestas que hayan cumplido con los requisitos juridicos,
financieros y las especificaciones técnicas y de organizacion de los proponentes, exigidas su admisibilidad; de
acuerdo con criterios de evaluacion definidos

Modificacién 2: El numeral 3.2.3.5. del pliego de condiciones quedara asi:
3.2.3.5. Informacion basica en el reverso:
3.2.3.51. Cabezote:

Incluir en el cabezote, un encasillado donde se registre los siguientes datos del lotero: Nombre, Cedula, Ciudad;
Celular; Teléfono y Email cuando lo requiera la entidad.

3.2.3.5.2. Fracciones:

Logo Loteria de Medellin y los demas que el contratante considere pertinente.

Nombre de la Loteria de Medellin con fecha del sorteo y nimero del sorteo

Plan de premios Loteria de Medellin

Valor emisién

Textos y logos de empresas con las que la LOTERIA DE MEDELLIN, realice convenios

Se debe incluir la identificacion general de la LOTERIA DE MEDELLIN, como direccion, teléfono

de resultados, servicio de atencion al cliente, y otras que la entidad designe en el retiro de cada

fraccion

¢ Enelretiro de cada fraccion, se debe incluir un encasillado donde se registre los siguientes datos
del comprador; Nombre, Cedula, Ciudad; Celular; Teléfono y Email.

e Se debe incluir como NOTA: la siguiente frase: “No se pagaran LOTERIA DE MEDELLIN premios
por esta fraccion si estd incompleta, presenta roturas, perforaciones, tachaduras o cualquier otro
defecto, adulteracion o falsificacion”.

e Seincluira en cada fraccion logos y nombres de las redes sociales de la Loteria de Medellin.

e Se colocara el texto de la direccion electrénica de la LOTERIA DE MEDELLIN:
www.loteriademedellin.com.co;www.lottired.com.co.

e Logo e informacién y linea Unica de la vigilancia de Coljuegos

e Se debe identificar en cada fraccion numero de orden de produccién

Modificacién 3:El numeral 16.1. del pliego de condiciones quedara asi:
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FUENTE

Contratacion

DESCRIPCION

Inadecuada elaboracion
de estudios previos de
conveniencia y
oportunidad y disefio de la
futura contratacion

CONSECUENCIA

No definir claramente en los estudios
técnicos de las propuestas, la
verificacion de estudios de mercado,
seleccién de proveedores, viabilidad
financiera, que no satisfagan las
necesidades de la entidad, afectar la
gestion institucional y atrasar el
proceso de adquisicion de la futura
contratacion

PROBABILIDA

IMPACTO

VALORACIO

N DEL
RIESGO

CATEGORIA

Contratacion

Posibilidad de pérdida o
dafio en que incurre la
Entidad por una accién u
omision de las personas
naturales o juridicas con
vinculos legales o
contractuales con el
contratista

Pueden llevar a la pérdida de
imagen, publicidad negativa y
desprestigio, las cuales conllevan a
sancion Financiera

20

Interno
Planeacién
Contratacion

Posibilidad de
apropiabilidad del
conocimiento intelectual
(Explicito o Técito) de la
entidad, por parte de las
personas naturales o
juridicas con vinculos
legales contractuales

Pueden llevar a la pérdida
patrimonial de conocimiento de la
Entidad, asi como, de imagen,
publicidad negativa y desprestigio,
las cuales conllevan sanciones
legales

16

Interno
aneacion
Contratacion

Podria presentarse el
trafico de influencias,
(amiguismo, persona
influyente y/o
clientelismo).

Puede llevar a que se presenten
contratos a personas
permanentemente, conllevando a la
no transparencia de los procesos de
seleccion

25

Interno
Planeacién
Contratacion

Podrian presentarse las
disposiciones Técnicas en
Pliegos de Condiciones
hechos a la medida de
una firma en particular

Puede llevar a que se presenten
pliegos en beneficio personas o
particulares, conllevando a la no
transparencia de los procesos de
seleccion

25

Interno
Planeacién
Contratacié

Podria presentarse
estudios previos o de
factibilidad superficiales.

Puede llevar a que se presenten
pliegos en beneficio personas o
particulares, conllevando a la no
transparencia de los procesos de
seleccion

25
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MITIGACION

Una forma de mitigar este riesgo por parte de
la Entidad es quien elabora los estudios
previos debe tener claro la necesidad estatal y
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TIPIFICACION

Este riesgo se establece tomando la verificacion

ASIGNACION

contar con la autorizacion de la Gerencia v el cuidadosa de los documentos que debe aportar los o Se asigna al Contratante por
Comité de Contratacion quienes a ruebanylos técnicos y el oferente, definir un correcto objeto § cuanto tiene la posibilidad de
estudios tEcnicos Iaq documer?tacién del contractual y Elaborar un estudio de mercado de la s mitigar el riesgo verificando
contrato. asi mismoyse debe interactuar con necesidad que se pretende satisfacer, asi mismo S claramente la necesidad del
juridica para que el estudio quede ajustado ala Z%gggec ocrflgt:f;rgrr]]t éa; o I:é:gggntas como el © serviclo
modalidad contractual que le corresponde y a
la normatividad vigente
Una forma de mitigar este riesgo por parte del Se asigna al CONTRATISTA
- . por cuanto tiene la posibilidad

CONTRATISTA, es certificando bajo la de mitigar el riesao firmando el
gravedad del juramento que se entiende | Este riesgo se establece tomando como referente ] certificgdo de inh%bilidades
prestado con la firma del certificado de | las Leyes: 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2 impedimentos !
inhabilidades, impedimentos, | 2011. Asi como el Articulo 13 del Acuerdo 317 de s incpom atibilidédes conflicto de
incompatibilidades y conflicto de intereses, que | 2016, como prevencién y control de lavado de 5 intereges SIPLAIET
no se encuentra incurso en ninguna de ellas, ni | activos y de financiacién del terrorismo LA/FT o | y L

) : ; igualmente denunciando ante la
los socios, ni tampoco la sociedad que laui e
representa Contratante cualquier actividad

sospechosa
Una forma de mitigar este riesqo por parte del Este riesgo se establece tomando como referente Se asigna al Contratante por
Contratante. es dgfiniendo cla?an?ent'::- en las las Leyes definida en la Constitucion Politica de ,g cuanto tiene la posibilidad de
P i : Colombia en referencia a sobre derechos de autor | mitigar el riesgo definiendo
OS:,PE:I:I?:Ziic?rz::rr]?gmgfcsun?s:tosse etn;'d?dlg y propiedad intelectual en Colombia y lo definido s claramente en las obligaciones
?elacionado con el coﬁtrato s de royiedad de | €N la Politica 15 de la Dimensién 6 de Gestién del S contractuales la Propiedad del
la Loteria de Medellin propi Conocimiento del Modelo Integrado de Planeacion o Conocimiento Intelectual de la
y Gestion MIPG Entidad
Una forma de mitigar este riesgo por parte la
gg{gﬁ%ﬁﬂféf:@# easloszftealm?o?:zgsralue Este riesgo se establece tomando como referente @ | Seasigna al Contratante por
los estudios revigs Iosprealicepel res| oynqsable los riesgos del Plan Anticorrupcion y Atencién al 5 cuantogtiene la osibilidadpde
del proceso gon su equipo de apoyo pIIevar a Ciudadano, asi como el Acuerdo 317 de 2016, % mitigar el ries! opverificando
cabg las instruccioneg ir‘r)l artid;s gn, el como Prevencién y Control de Lavado de Activos g clargmente Iog rocedimientos
S Imp y de Financiacion del Terrorismo LA/FT y Cédigo S - P
Manual de Contratacion y pasar la de Integridad o establecidos
documentacion al Comité de Contratacion 9
para su aprobacion.
Una forma de mitigar este riesgo por parte la
gglr;tz:szteeélez&ueasLS:geteeI\nc;oizgsralue Este riesgo se establece tomando como referente @ | Seasigna al Contratante por
los estudios revigs Iosprealicepel res 6r'?sable los riesgos del Plan Anticorrupcién y Atencion al E cuantogtiene la osibilidadpde
del proceso Eon su equipo de apoyo F:Ievar a Ciudadano, asi como el Acuerdo 317 de 2016, % mitigar el ries opveriﬁcando
cabg las instruccioneg ir?1 ar‘ridzfs in' el como Prevencion y Control de Lavado de Activos = clargmente IogsJ rocedimientos
S Imp y de Financiacion del Terrorismo LA/FT y Cédigo Q : P

Manual de Contratacion y pasar la de Integridad o establecidos
documentacién al Comité de Contratacién 9
para su aprobacion.
g;rirg;m?ed‘z: [;’(L:%aéles's;ecrrgzgg gcgrn;:;tle ° Este riesgo se establece tomando como referente Q Se asigna al Contratante por
seleccione el abogado para el proceso, que I0§ riesgos deI,PIan Anticorrupcion y Atencion al E cuanto tiene la posibilidad de

" ] . Ciudadano, asi como el Acuerdo 317 de 2016, £ ” ) o
los estudios previos los realice el responsable como Prevencién y Contral de Lavado de Activos © mitigar el riesgo verificando
del proceso con su equipo dq apoyo, llevar a y de Financiacién del Terrorismo LAET y Cédigo < cIaramer;te los procedimientos
cabo las instrucciones impartidas en el O establecidos

Manual de Contratacién y pasar la

de Integridad
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General

Externo

Externo

aneacion

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Los pliegos de
condiciones podrian

Contratacion

Puede llevar a que se presenten
pliegos en beneficio personas o

Naturaleza

Alto

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

==
PIENSA EN GRANDE

documentacion al Comité de Contratacién
para su aprobacion.

Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el Secretario General

Este riesgo se establece tomando como referente

seleccione el abogado para el proceso, que . N o - o Se asigna al Contratante por
los estudios previos los realice el responsable I0§ riesgos deI,PIan Anticorrupcién y Atencion al S cuanto tiene la posibilidad de
del proceso con su equipo de apoyo, llevar a Ciudadano, asf como el Acuerdo 317 de 2016, © mitigar el riesgo verificando
cabo las instrucciones impartidas en‘ el como Prevencién y Control de Lavado de Activos g claramente los procedimientos
Manual de Contratacién yppasar la y de Financiacitn del Temorismo LAFT y Cédigo 3 establecidos P
documentacion al Comité de Contratacion de Integridad
para su aprobacion.
Una forma de mitigar este riesgo por parte de
la Entidad es solicitando pélizas o garantia de Se establece el Proceso de Contratacion © Se asigna al Contratista por
seeouradoras | Auorzadas - por | ia | enalzando cada una de sus etapas desde Ia £ | miigar e iosqn adauiiondo.
Su| ?erintendencia Financiera de Cglombia planeacion hasta la liquidacion. El articulo 4 de la £ éligas de segurosq tener
tengr en reserva como minimo impresos Z Ley 1150 de 2007 y en los términos del Decreto § gomo minimogun stgck de 4
sorteos como minimo de stock en inventario de 1082 de 2015. sorteos impresos
billetes de la Loteria de Medellin
Una forma de mitigar este riesgo por parte de
la Empresa Impresora como responsable del
ggng?;;) yudeec’\ljlsrasr? jlzr::a;ueszla;ﬁ)drql;ds;cm; % Este riesgo se establece tomando como referente Se asigna al Contratista por
asg urat?oras autorizadas o‘r la ’ P el documento Conpes 3714 de 2011, que sobre g cuantogtiene la osibilidag de
Sup?erintendencia Financie?a de Colombia. este tipo de contingencias prevé que son aquellas }% mitigar el riesgopadquiriendo

. que se presentan sin la intervencién o voluntad £ o
e esgo, | el Moo, snrazon ool seesaiecen | £ | PO desequne
tener goll'ticasq de ?nane'o en custodia 9% como eventos ilustrativos los terremotos, las © con‘iinuidad del ne gcio
distribzcién de los billet!es dela Ioteriayy inundaciones y los incendios. goce:
contar con una empresa transportadora con
experiencia en el manejo de estos elementos.
ﬁzzﬂgﬁ%s\’a‘;ﬁcﬁ n d: glrgﬁ;)soqut?ngesnerﬁz Consiste en la modificacion del régimen impositivo ] Se asigna al Contratista por
e . <1\ dpelpservicio Por tal razqén luego de celebrado el Contrato, bien sea en 2 cuanto es una manifestacion
b anglizarse cada caso en barticular para{ tarifas, vari_acién de precios o por I_a aparicion de g direct_a del gobierno y se
determinar la existencia de la afectacion grave un nuevo tributo que afecta la actividad dentro de S constituye un hecho que debe

de las condiciones econémicas.

la cual esta inmerso el objeto del Contrato

acatar

Regulatorio

asonada, guerra,
terrorismo, etc., afectando
el contrato.

incumplimiento de las obligaciones

hacerse a la medida de particulares, conllevando a la no 25
una firma en particular transpg’renma de los procesos de

seleccién

Retraso en la prestacion del Servicio

) para la impresién, custodia y

El Proponente no firme el entrega de los billetes de la Loteria 16
contrato - Mg

de Medellin en la sede principal de

los distribuidores en el pais
Catéastrofes naturales que
tienen un impacto Pueden llevar a la perdida de la
desfavorable sobre la custodia en la sede principal del
ejecucion del contrato contratista y del manejo de la 20
terremotos, inundaciones, | transportadora e interrupcién de la
incendios que afectan el entrega de los billetes de la Loteria
servicio de suministro de de Medellin en la sede principal de
los billetes los distribuidores en el pais
Los efectos
Ijaevs[;;?/tz)lfasbles e dog Mayores cargas impositivas pueden
de las variaciolSagmmym :I)enctg:cl)a viabilidad financiera del 10
precios por el Gobierno :
Nacional.
S;ng Szgc:rrirgj:;i? e Mayores cargas impositivas pueden
impartidos por Gobierno gfeecrt:gi;v(ﬁklnlrl:gagcfilganC|era 1
Nacional. P 9gto-
Dificultades de orden
publico que generen
efectos econémicos Cesacion de la operacion y por
adversos por rebelion, consecuencia de la generacion del 16

WGP 1
S
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2
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Alto

La imposicién de nuevos tributos, por si solo no
equivale al incumplimiento automatico del
contrato, sino que se trata de una circunstancia
imprevista. Por tal razén, deberd analizarse
cada caso en particular para determinar la
existencia de la afectacion grave de las
condiciones econémicas del contrato a raiz de
la aplicacion de la nueva norma impositiva

Consiste en la modificacién del régimen impositivo
luego de celebrado el Contrato, bien sea en
tarifas, en bases gravables o por la aparicion de
un nuevo tributo que afecta la actividad dentro de
la cual esta inmerso el objeto del Contrato

Contratante y
Contratista

Se asigna a ambas partes por
cuanto es una manifestacién
directa del gobierno y se
constituye un hecho que debe
acatar por ambas partes

Este riesgo es mitigado de dos formas,
adquiriendo seguros que amparen los dafios
en la sede y planes de contingencia que
cumplan con las obligaciones establecidas en
el contrato.

Este riesgo se tipifica de acuerdo a la descripcion
que del mismo se hace en el documento Conpes
3714 de 2011 que sobre el particular prevé: “son
aquellos que se derivan por cambios de las
politicas gubernamentales que sean probables y
previsibles, tales como cambios en la situacion
politica que tengan impacto en la ejecucion del
contrato.”

Contratista

Se asigna al Contratista por

cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo adquiriendo
pélizas de seguros.
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Especifico

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucién

Ejecucion
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Dificultades  de  orden Este _ri_esgo es mitigado de dos formas, con la | Este riesgp se tipifica de acuerdo a la descripcion )
piblico que  generen _ y adquiriendo Seguros que amparen los dgﬁos a | que del mismo se hace en el do_cumento C’or:!pes © Se asigna .;-1I CONTRA_T_I_STA
efectos €ConGMiIcos ;esac@nl de la operacion terceros §9I|C|tar?d.o pélizas o garantia de | 3714 de 2011 que sopre el particular preve: “son kit por qqanto tlgne la pOSIPIhdﬁd
adversos por  rebelién |ncump||m|emo a tercerosl,’ por 12 Alto responsabilidad civil extracoqtractual, otorgada aqugIIos que se derivan por cambios de las IS dg mitigar el riesgo adqumendo
asonada guerra‘ consecuencia de la generacion del por _asegurad_oras_ au_torlzadas por la polm_cgas gubernamentales que sean prob_able§ y ‘g pélizas o garantia _d_e
terrorism’O etc. afectandc; incumplimiento de las obligaciones Supenntendenc_la Fln_anmera de Colombia y prey!5|bles, tales como cambios en _Ia smllamén o responsabilidad civil
el contratc; ! plapes lde contmgenqa que cumplan con las | politica que tengan impacto en la ejecucién del extracontractual
) obligaciones establecidas en el contrato. contrato.”
Los efectos pambios y variacién de precios que generan A o » A B ) )
=M favorables ° . - incrementos en el transporte y mano de obra | Consiste en la modificacién del régimen impositivo ] Se asigna al Contratista por
=M gesfavorables  derivados Mayores cargas |mp(_35|t|va_15 pueden entre _otros objetos de Ios’contratos |mp0|ftados Iue_go de ce_leb_rado el Contrato. bien sea en .% c_uanto es una _manlfestacmn
& de la variacion en los afectar la viabilidad financiera del 10 Alto o nacionales. Por tal razén, debera analizarse | tarifas, variacion de precios o por la aparicién de = directa del gobierno y se
> recios por el Gobiermno contrato. cada caso en particular para determinar la | un nuevo tributo que afecta la actividad dentro de 5 constituye un hecho que debe
& IEI acional p existencia de la afectacion grave de las | la cual estd inmerso el objeto del Contrato © acatar
) condiciones econémicas.
Afecta el contrato formal de Este riesgo se establece de acuerdo al decreto
= prestacion de servicios con 723 de 2013, el cual aplica a todas las personas ©
.5 N en_tldades o instituciones publicas o Una forma de Mitigar el riesgo por parte del vmculac_igs através qe un contrato formal de g Se asigna al Contratista por
71| Incumplimiento en la privadas, tales como contratos 8 Alto Contratante s la de verificar oportunamente prestacion de servicios, con entidades o I cuanto tienen la posibilidad de
N afiliacion riesgo laboral civiles, comerciales o administrativos | de | rtes de ri laboral instituciones publicas o privadas con una duracion € | cumplir claramente con las
g y con precision de las situaciones de € pago de los aportes de riesgo fabora superior a un (1) mes y a los contratantes, 38 obligaciones de ley
S tiempo, modo y lugar en que se conforme a lo previsto en el numeral 1 del literal a)
realiza dicha prestacion del articulo 2° de la Ley 1562 de 2012
Falta de vinculacion - B L
= . . Una forma de mitigar este riesgo por parte de | Se establece el Proceso de Contratacion ] .
5 gplortuna olln'cgmpllrglento Problemas de los trabajadores para la Entidad es solicitando los aportes | analizando cada una de sus etapas desde la 2 Se asigna a! COII\‘TRA-.E.?ZA(’
g € pago a regimen de acceder a los servicios de salud 6 Medio parafiscales pago de salarios, prestaciones | planeacion hasta la liquidacion y verificando el s por cuanto tiene la posibilida
©M seguridad social integral y - : > AR S . = de mitigar el riesgo
8 e salarios de los requeridos soaalesAe !ndemnlza0|ones laborales para dar cump[lmlento A de normas relacionadas con la S presentando paz y salvo
8— trabaiad el cumplimiento al contrato. seguridad social ©
jadores
= Una forma de mitigar este riesgo el riesgo por Se asigna al contratante, por
S Incumplimiento  en la parte d.EI CONTRATISTA esta definidq en las Este riesgo se establece en los estudios previos y/o ‘E cuanto tienen la posibilidad de
E ejecucion del contrato y | Afecta la gestion de la Entidad. 12 Alto o!,):!gamoneS cor)tractuales Iy _es solicitando anexo técnico segun el caso, requisitos técnicos % definir claramente _oun
| obligaciones especificas polizas o garantia de cumplimiento, otorgada capaces de cumplir con el objeto de contrato. =1 cronograma _de trabajq Y
o por aseguradoras autorizadas por la 15 solicitando pdlizas o garantia de
© Superintendencia Financiera de Colombia O | cumplimiento
Una forma de mitigar este riesgo por parte del
CONTRATISTA, solicitar al supervisor del
contrato autorizacién y aprobacién de la
sherpa, cuando vaya a realizar cambios en las
Posible TR, espgcificaciones para que sea eject_Jtado,
i~ duplicidad  de billetes, ;ZCﬂZﬁLéa cgﬁtodé? dgalsf péizloieé:é"eetez Este riesgo se establece tomando como referente © Se asigna al CONTRATISTA
=8 adulteracion, cambios en - . o i s - la mala planeacion de rotacion de materiales, i or cuanto tiene la posibilidad
-8 las especificaciones Deflqgntee inabrtunajprestacigr el 15 pre?fgntzres duPl'f'dad ter:_ Ltm prfmlo yhseg disefios, gantidad, inventarios, custodia por parte "% Ee mitigar el P riesgo
g técnicas 'y retiro de SEMVICIY ‘r::srpl)cl)iasaﬂlepo; Zsucncwjir: r?c;ss acoi‘?oes sqeue asr: del  contratista, generando  demoras e g garantizando la buena ejecucion
8. g\rﬁsm;ro; I:gnt(i:;:ttjoma sin llegaran a presentar, para lo cual debera incumplimiento de los servicios prestados o del contrato y
ampararse en la Pdliza de Responsabilidad
Civil Profesional, la cual debera ser emitida por
una empresa por aseguradoras autorizadas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia
Posibilidad que terceros se enteren
= de las seguridades, premiacion y Una forma de mitigar este riesgo por parte del > Se asigna a ambas partes por
5 Uso inadecuado de la despachos de forma indebida o Comrat_ista y la Direccién dg L(_)terl'as es Este ries_go_ se establece_ tom_a,ndo como [eferente *2 B cqe_mto 1ieqe la posibilidad de
'g informacion _ suministrada fraudulenta, para alterar, hurtar”y 16 dete.rmlna'r gl buen usoy practlf:gs de el conoplmlento de la Direccion de Lote,na.s y del % S mmlggr el riesgo de las
5 or la Entidad hacer .mal uso Fie la |nforme}0|0n conﬂclienualldad.de la informacién (mezcla, Contrat!sta el cual genera las buenas practicas de | £ € defmlendq unas buenas para la
| P contenida. Pérdidas econémicas. premios promocionales entre otros) dos entidades 5 3 | confidencialidad de la
© suministrada al contratista © informacion
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Una forma de mitigar este riesgo por parte del

Este riesgo se establece tomando como referente

Se asigna al Contratista por

para laimpresion, custodia Pueden conducir a la interrupcion del Contratista esta definido en la programacién la operacion al no cumplimento de los parametros % g?if;nr}gsdsge fg‘Tng:Qgidéﬁs los
y distribucién de los servicio v tener incidencia sopbre la 20 de las solicitudes de impresién y despacho de desempefio, calidad y originalidad de los ® calidad en Ig prgtjestacién deyl
billetes de la Loteria de demandg para cumplir con las obligaciones del contrato | servicios especificados y al incremento abrupto de € servicio adauiriendo polizas de
Medellin en la sede . y estar atento a los requerimiento solicitados los costos de servicio, y suministro de informacion 8 SeqUIos u?e ami areg l0s
principal de los por la contratante real da%os coc:nra ter?:eros
distribuidores en el pais
Falta de conocimiento y | Que no se cuente con el Una forma de mitigar este riesgo por parte del | Este riesgo se establece tomando como referente °
experiencia para la | conocimiento y la experiencia Contratante esta definido en los pliegos de el conocimiento y experiencia de la contratante ‘g Se asigna al Contratante
prestacion de los servicios | necesaria para la prestacion de los 25 condiciones y conocimiento del mercado, para | con el fin de definir claramente la operacion del = porque debe solicitar
de impresion, custodia y | servicios objeto del contrato, afectan lo cual se debe solicitar experiencia como negocio, para lo cual deberé solicitar experiencia £ experiencia especifica objeto
distribucién de los billetes | los recursos para la salud, minimo el total del valor del contrato en los del proveedor en la impresion de los billetes de S del contrato
de la Loteria de Medellin demandas ultimos afios y en el mismo objeto contractual | Loteria de Medellin o valores
. Este riesgo se establece tomando como referente . .
Falta de capacidad para la . . g - . Se asigna al Contratista por
logistica enpla distri’l))ucién Que no se cuente con el Una forma de mitigar este riesgo por parte del | especialidad del servicio, con un equipo experto cuanto ges especialista enpel
?ecoleccién de billetes conocimiento y la experiencia 8 Alto Contratista determinando en las obligaciones | que en conjunto ofrezca niveles de servicio y s | tema P suministrando
gremios de la Loteria dt)el necesaria para la prestacion de los contractuales y suministrando la experiencia | experiencia adecuados, de conformidad con la | & certificados yde la experticia
. servicios objeto del contrato solicitada en este estudio necesidad requiere la entidad para la explotacion © .
Medellin . - =] objeto del contrato
de la Loteria de Medellin g
(@]
Una forma de mitigar este riesgo por parte del Este riesgo se establece tomando como referente ]
Cambios de sede y Falta Pueden conducir a la interrupcion del Contratista esta definido en informar 120 eracgilén al no cumplimento de los parametros % Se asigna al Contratista por
mantenimiento en los servicio y tener incidencia sopbre la 10 Alto oportunamente a la Contratante cambio de de c?esempeﬁo calidac?y originalidad dpe l0s T | debe cumplir todos los criterios
equipos mecanicos y sede sede con el fin de adelantar los planes de A L o € de mantenimiento y calidad en
N - manda. : y = rVici ifi | mantenimien: - .
de impresién demanda. contingencia y definir los planes de Zeui COZS especificados y al mantenimiento de 38 la prestacion del servicio
mantenimiento de los equipos quip
Cambios en la Una forma de mitigar este riesgo por parte Este riesgo se establece tomando como referente © Se asigna al Contratista por
- ; ” del Contratista, informar que la empresa la mala planeacion escogencia de la % | cuanto tiene la posibilidad de
transportadora del Deficiente e inoportuna prestacién c b : 2 o ) "
contrgtista sin avisar a la del servicio P p 15 cuando realice cambio de la transportadora transportadora por parte del contratista, T mitigar el riesgo garantizando
entidad reporte la novedad a la entidad e informado generando demoras e incumplimiento de los £ una buena escogencia de la
al distribuidor. servicios prestados 38 transportadora
Una forma de mitigar este riesgo por parte del Se asigna al Contratista por
Baja aceptacion de los Contratista esta definido en las obligaciones y | Este riesgo se establece tomando como referente © cuanto es una manifestacion
corJ1troIes pue o A Pueden conducir a la interrupcién de reglamentaciones que se tienen definidas en el | la legislacion que regula los juegos de suerte y B directa del gobierno se
en las o?)ligacior?es del la operacién y tener incidencia sobre 9 Alto contrato y solicitando pdlizas o garantia de | azar. Este riesgo hace referencia a las obligaciones ® constituye un %echo queydebe
contrato la demanda. cumplimiento, otorgada por aseguradoras | contractuales de ley que se debe acatar por parte € acatar solicitando polizas o
autorizadas por la Superintendencia Financiera | del Contratista 38 Y ndo p
de Colombia garantia de cumplimiento
Demoras en el pago por la Este riesgo se presenta cuando hay demoras en > Supervisor o Interventor del
pesenaion ncompit D o | conei ot cue o ot o esena. | § g | ot  Contatsta o
N . 1 ) q €2 : e
Demora en los pagos ggﬁg;?sr:;a%gzupez;p:gzﬂg:as I § Wizl la documentacion presentada por el desembolso, como certificaciones de paz y salvo =8 f#gn‘: 2?222 lﬁ Egﬁ'ghii?s%i
o 177 contratista para los desembolsos de aportes, informes que soportan los informesde | £ § gar el riesg
suministro supervision, paz y salvo S O | Y verificacion de documentos
d (@]
baja calidad para las . . L Cont(atlsta esta definido en enviar Ios'dlsenos parte del contratante, generando seguridades y el ] % cqgnto uer!e la p05|b|I|c!ad de
sequridades en a Pueden conducir a la interrupcion del 16 autorizados por la contratante con el fin de cumplimiento en el suministro y en la escogencia £ 2 | mitigar el riesgo garantizando
- N, . ; o N = :
N A - servicio y terminacién del contrato autorizar la impresion disefios, seguridades y . A % £ | productos de buena calidad y
impresion delos blllgtes de cupos Yy solicitando poliza de calidad del de Ips proveedores, igualmente la planea(:lop . £ § | definiendo el procedimiento de
la Loteria de Medellin - realizada por la contratante en los cupos definidos | § 3 .
servicio o solicitudes
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programacion de la planta
de los productos objeto del
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Operacional

servicio y terminacién del contrato

| Falta de insumos para la
Y5 elaboracion los billetes de
*H| la Loteria de Medellin [ Pueden conducir a la interrupcién del 16
| disponible para el | servicio y terminacién del contrato
3| suministro a los
distribuidores
Baja calidad en el Pueden llevar a la interrupcién en el 9
servicio prestado suministro y demandas por dafios y
perjuicios.
Baja calidad en el
elementos Pueden llevar a la interrupcién en
sgm!ms_trados alos el suministro y demandas por 15
distribuidores de la dafios v periuicios
Loteria de Medellin ¥ per .
Inobservancia de las
=8| normas que rigen para el Inobservancia de las normas que
I=ll manejo de los Inventarios | rigen el manejo de Inventarios y los 12
| de papel para laimpresion | responsables pueden ser objeto de
o . ”
g de los billetes de la sancion contractual
'e)| Loteria de Medellin
© -
'=8| Falta cumplimiento en las . . -
P n conducir a la interrupcion del
e fechas _programadas  y s;:/lijceio ;?e?mu;agiéi dte? chl)E‘t:rgtode
< isponibili reci . L ; 1
b} I%:pgrogugtzi é ceacdgougg demandas e incumplimiento en las 6
Q. ’ .
A ven la Loteri Medellin
B de nuestros distribuidores entas de la Lotgriajde Megg
8 Falta cumplimiento en los
.g tiempos pactados  y | Pueden conducir a la interrupcién del 16
cM programados en la | servicio y terminacién del contrato
5 M -
o impresion
(e}
Eventos o situadialiesliig Mayores costos para el contratista
Tg puedan afectar glEapteld en K’:\ ejecucion dpel contrato o que no
n reali s
2 ;ﬁ?redgs 32 Iozagli‘l:lz?eslgz se cumpla con las condiciones
o gas ¢ -~ | minimas de seguridad para la 16
i la Loteria de Medellin a 7
o h entrega de los billetes de la Loteria
‘&) | disponible para el d dellin di ibl |
suministro a Jos | & Medellin disponible para e
P suministro a los distribuidores
distribuidores
Prestacion deficiente del
servicio que afecta
impresién por demoras en . . -
los disefios y en la Pueden conducir a la interrupcién del 10

Alto

Alto

Alto
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Este riesgo se establece tomando como referente

Se asigna al Contratista por

Una forma de mitigar este riesgo por parte del | la mala planeacién de rotacién del inventario por % (;:te?n;? 2?:;:;'3 opozggﬂfg nctij?)
Contratista teniendo buen stock o inventarios parte del contratista, generando demoras e w stogk de inver?targi’os
para cumplir con el objeto del contrato incumplimiento en el suministro y en la escogencia | € P s y
de los proveedores S adquiriendo pélizas
O | extracontractuales
gng;g{:\;;ggmégg;rn?;ﬁ? 2;? %cl) sp;r:/irz:?(;te o Este riesgo se establece tomando como referente Se asigna al Contratista por
solicitado en este estudio, suministrando gls?eotci:gqﬁztgocr:\g:gzﬁc?;iéégeiéztt ngr? :gg;ﬁas ] cuanto tiene la posibilidad de
s e boens a0, SACIS | e se pesanian'ania mamencionovouriad | S | TG 4 esde gtz
?uncionan?iento otorgada oryase uradoras del hombre, en razén de lo cual se establecen g 6lizas o garantia de calidad
- ! gada p 9 como eventos ilustrativos por la baja calidad del 8 p gare . y
autorizadas por la Superintendencia servicio prestado correcto funcionamiento
Financiera de Colombia P
Se asigna al Contratista por
Una forma de mitigar este riesgo por parte del | Este riesgo se establece tomando como referente © cuanto tiene la posibilidad de
Contratista, es la adquisicién elementos la mala planeacién de rotacién del inventario por 7 mitigar el riesgo garantizando
autorizados por el Gobierno Nacional e parte del contratista, generando demoras e '(‘E productos de buena calidad y
importados legalmente, que son insumos en incumplimiento en el suministro y en la € debera suministrar péliza o
cumplimiento del objeto del contrato. escogencia de los proveedores S8 garantia de calidad y correcto
funcionamiento
. . o .. | Consiste en Exigir en las obligaciones < ] .
Se establece teniendo presente la justificacion o : . b Se asigna al Contratista, por
que se determina en la normas internacionales ;%rg;iccﬁlﬁf:tggoé:ﬁg'eerg: L?e;agurgit:;reejglzgal '(‘E cuanto debera acatar las
apl|ca_b|es a este _t|po de entidad sobre el los inventarios para la impresién de los billetes de = obllga_cmne_s contra_ctuales y
manejo de inventarios (NIIF) la Loteria de Medellin o manejo de inventarios
Este riesgo se establece tomando como referente . .
Una forma de mitigar este riesgo por parte del | la operacion al no cumplimento de las fechas % (?L?aﬁ:)g(r;:bi ggantgfﬂnsiizg 0s
Contratista esté definido en la programacion programadas para la entrega de los billetes de la '1;3 rogramados para la P
para la entrega y suministro de los productos Loteria de Medellin los distribuidores y que se £ ?ealgi;zacién delpob'eto del
para cumplir con la obligaciones del contrato pueden ver afectados los objetivos 38 contrato )
organizacionales
Una forma de mitigar este riesgo por parte del .
ol gestgiefinido en las obligaciones, Este riesgo se establece tomando como referente g sgriiggi)ﬂ;?\laz;:;rlfg A
:%I%r:zgtgﬁ;gn;: 3;53?3 Sesr;?izige;ggds;iggs la operacién al no cumplimento de los tiempos S tiempos programados en el
o g decumpimerts orgadapor | FCIT08 pre o evntos e e uedenver | £ | onograme slctanco
aseguradoras autorizadas por la © gum Iimiegnto
Superintendencia Financiera de Colombia P
Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratista es realizar mediante la Este riesgo se establece tomando como referente © Se asigna al Contratista por
B i Sogrichd on o ansporte de catos | & 0peracion al no cumpiimento de [as fechas £ | catabecidas on I sequrdad en
elementos y definir claramente los dias y Féoglr:trggggs ;’rflgsstgb{i%i% Z?] lﬁzsnoc:?eaZe los =] el transporte y realizar una
horas de descarga de los billetes de la Loteria bilgl;etes de IapLoteria dg Medellin p 8 planificacién adecuada para la
de Medellin disponible para el suministro a entrega
los distribuidores
Se asigna al CONTRATISTA
Una forma de mitigar el riesgo el Contratista en por cuanto tiene la posibilidad
verificando, controlando y supervisando | Este riesgo se establece en los estudios previos y/o de mitigar el riesgo realizando
permanentemente el cronograma de trabajo, | anexo técnico segun, requisitos técnicos claros y ] una supervisién constante a la
mezcla y disefio de billetes, con evidencias de | exigir una condicién del recurso humano y técnico, 2 ejecuciéon  del contrato y
las acciones adelantadas y solicitando pélizas | experiencia, para que se presenten personas g solicitando pdlizas o garantia de
o garantia de cumplimiento, otorgada por | juridicas capaces de cumplir con el objeto de 5 cumplimiento, otorgada por
(@]

aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia

contrato.

aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de
Colombia
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Se asigna al Contratista por
Una forma de mitigar el riesgo el Contratista cuanto tiene la posibilidad de
es realizando una contratacién con una mitigar el riesgo realizando una
=1 Prestacion deficiente del empresa especializada y reconocida en el Este riesgo se establece en los estudios previos supenvision constante a la
[ < ) medio, verificando, controlando y . ; > Py ejecucion del contrato y
= . 3
§ 25 3 [t ol o e Supenrsand pemanenement ol sarvcio | 0 16X i seatn eaustos s | 8| clmpendocon s calda e
5 @ ga . yprog 15 prestado, con evidencias escritas de las jaros y exigir una y w servicio y poéliza de
o " la Loteria de Medellin en transportadora contratada por el acciones v expidiendo poliza de técnico, experiencia, para que se presenten £ responsabilidad civil
o =8 |a sede principal de los impresor ¥ expidiendo p personas juridicas capaces de cumplir con el 5 P
i} N Jistribuidores en el pais responsabilidad civil extracontractual obieto de contrato S | extracontractual adelantadas,
p adelantadas, otorgada por aseguradoras d . otorgada por aseguradoras
autorizadas por la Superintendencia autorizadas por la
Financiera de Colombia Superintendencia Financiera de
Colombia
Se asigna al Contratista por
cuanto cumplir todos los
Perdida, Dafios o deterioro © criterios servicio al cliente y
5 generado en la entrega de Pueden conducir a la interrupcion del Una forma de mitigar este riesgo por parte de Este riesgo se establece tomando como referente % recibo mercancia, asi mismo
SN oz e el 2 | ooy e ndenc s s e e |2 opeaon o o cumpimento e s parameros | £ | S0 ol de calay
o = - 2 i i0 ici i s !
MBI el suministo a  los demanda. cada uno de los elementos que se suministren recibo y prestacién de servicio de buena calidad 38 otorgada por aseguradoras
fa| distribuidores autorizadas por la
8‘ Superintendencia Financiera de
Colombia
- Una forma de mitigar este riesgo por parte del Se asigna al l Contratista de
2 Contratista esté definido en las obligaciones < mitigar el riesgo realizando
5 _E Hurtos en los inmuebles, teniendo una buena custodia de los billetes &e Este riesgo se establece tomando como referente 7 buenas précticas para la
ZHEH en el transporte en los | Detrimento patrimonial para la . P ; la mala capacitacion, idoneidad y obligaciones en ‘% | custodio, despacho y de
=S cuales se presta el servicio | entidad 16 la Loteria de Medellin en zonas destinadas el contrato con el personal por parte del = ingreso y salida del personal de
@ ; i i . S R ° N
i 8‘ custodia y transporte para estos y regllzando un control NQuUrosO en | o htratista S8 las instalaciones de custodia,
el ingreso y salida de despachos, recibo y asi mismo se hara responsable
custodia de los premios de la Billeteria hurtadap
| Cambios en la Una forma de mitigar este riesgo por parte del | Este riesgo se establece tomando como referente © Se asigna al Contratista por
o 1 . . 2 Contratista, informar que la empresa cuando | la mala planeacién escogencia de la % cuanto tiene la posibilidad de
© ¢ transportadota con_tratada Deficiente e inoportuna prestacion 15 realice cambio de la transportadora reporte la | transportadora por parte del contratista, w mitigar el riesgo garantizando
=) | por el contratista sin del servicio N . ] - S -
3 i avisar a la entidad novedad a la entidad e informado a los generando demoras e incumplimiento de los £ una buena escogencia de la
i (‘ distribuidores de la Loteria de Medellin servicios prestados 38 transportadora
No acatar lo establecido en el Manual Se establece teniendo en cuenta lo establecido Se asigna a la Oficina Asesora
= 1 A - i0 idio . L [} P |
c| & Incumplimiento  con  la de Contratacién, disposiciones :/Ir;nﬁlal mtz]uglon?;tggg:a?gml;' Leci‘:g'ao dil Revision de las fechas de terminacion del proceso ‘%‘ Juridica, por cuanto tiene la
S 2 | o [ finales en la liquidacion de contratos . - contractual, la cual suministra informacion la cual | = posibilidad de identificar
=N © 0 q 3 3 . i " S .. ©
§ 3 3 ggl;'t?:g tan i e los funcionarios o contratistas 5 izehe M;dlilll;n’ gecl’ g:ilgz% P]Qtllsniist:oo(rjlplzeonat;ntzﬂg permite visualizar la fecha de vencimiento de | £ claramente las fechas y
£ 9o g_ . responsables incurriran en sanciones Secretog re Iamentérios Y or las no)r,mas términos 8 seguimiento para la terminacion
w5 de tipo disciplinario y penal civiles y comgerciales y P del contrato
8 Delitos Informaticos | Destruir y dafiar ordenadores Wi f°’F“a Gl iy este rj_esgo por parte del Este riesgo se establece tomando como referente
c |5 - . % Contratista es darle aplicabilidad a la Ley 1273 Al - . < . .
o o . (Todos aquellos | medios electrénicos y redes de e el conocimiento del Contratista el debera conocer a5 Se asigna al Contratista por
g g % contemplados en la ley | Internet, bajo la modalidad de robo de 10 Alto i 20%9&quegumlplal_lots rr?quzrlml':ntdos”?/nlas los lineamientos definidos en la Ley 1273 del 2009 w cuanto tiene la capacidad de
= 50| 1273 de 2009) por perdida | secretos industriales, fraudes ggr‘i?;rln ala?]io uen aoliti(cJae dz see uricileade de I; y la importancia de establecer una politica de £ mitigar el riesgo contando con
IO de  informacion de la | financieros o phishing, fraude y abuso ) pa P 9 . seguridad que pueda mitigar la vulnerabilidad, S8 una politica de seguridad
N o ! : - informacién donde se establezcan las posibles - ] ] -
Loteria de Medellin de confianza, amenazas y difamacién \menazas debilidades en Almacenamiento de la informacion
Posibilidad que terceros entren de
° forma indebida o fraudulenta a la Una forma de mitigar este riesgo por parte del Se asigna al contratista por
— SN S0 inadecuado de la informacién  suministrada por la Contratista es determinar un buen uso y Este riesqo se establece tomando como referente ] cuanto tiene la posibilidad de
g 2 ?g g informacion contenida en Loteria de Medellin, para alterar, practicas establecidas en ITIL determinando el el conoci?niemo del Contratista el cual genera las -% mitigar el riesgo de las
e 8 3 e hurtar y hacer mal uso de la| 4 | 4 16 monitoreo y acceso de restricciones de los N L £ definiendo unas buenas
8 fn} § 3 I;“tj;sdeade datos o mezcla informacién contenida en la base de funcionarios que operan la base de datos It;assl?:lsdei gt;fgl;gslas condiciones de buen uso de 5 préacticas basadas en ITIL y
o u datos. Pérdidas econdmicas. determinando politicas de seguridad de la © determinando politicas de
Inestabilidad de los procesos. Fuga informacion seguridad de la informacién
de informacion
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Modificacién 4:El numeral 3.2.4.1. del pliego de condiciones quedaré asi:

3.241.  Entrega de mezcla.

LA LOTERIA DE MEDELLIN, hara entrega de la mezcla en dos archivos planos, protegidos, uno con la
informacién totalizada por distribuidor y sucursal (cupos) y otro con el detalle de nimeros y serie asociados a
cada distribuidor (mezcla) indicando ademas el orden de la numeracién a entregar al distribuidor por medio
magnético, un (1) mes de anticipacion al contratista, y la entidad podré solicitar todos los cambios que considere
necesario realizar de acuerdo a los cupos y cantidades asignados a los distribuidores dentro y fuera del la
LOTERIA DE MEDELLIN.

Para sorteos ordinarios es responsabilidad del contratista verificar a través de un proceso automatizado que los
archivos de mezcla, remitidos por el personal de la LOTERIA DE MEDELLIN, estén correctamente definidos,
para lo cual debe verificar que no exista el mismo nimero con serie repetido y que la cantidad relacionada en
el archivo de cupos corresponda con la cantidad indicada en el correo. Se debe confirmar recibido; teniendo
presente si en el término de 48 horas no hay manifestacion alguna esta quedara en firme.

Para sorteos promocionales, se remite en archivos planos y protegidos, que contiene la premiacion a ofertar a
través de los diferentes canales de comercializacion, como son: Impreso Portal y LottiRed, en el cual se debe
verificar el item denominado “Impreso”, confrontando el archivo de texto del plan de premios del promocional
raspa versus el archivo plano y protegido, verificando que la cantidad y valor sea igual en ambos. Se debe
confirmar recibido; teniendo presente si en el término de 48 horas no hay manifestacion alguna esta quedara
en firme y bajo la responsabilidad del impresor."

Los demas numerales del pliego de condiciones no sufren modificacién alguna.

(DOCUMENTO ORIGINAL FIRMADO)

GILDARDO PEREZ LOPERA
Gerente.
NOMBRE Cargo FIRMA
Proyectd Viviana Marcela Rios Cérdoba. Profesional Universitaria

Revisd Victor Raul Jaramillo Pereira Director de Loterias

Juan Esteban Arboleda Jiménez. Secretario General

Aprobaron - - -
Juan Gonzalo Benitez Montoya Subgerente Comercial y de Operaciones

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y
por lo tanto bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.

www.loteriademedellin.com.co / Carrera 47 N° 49 - 12 Medellin - Colombia
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