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1. La descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer:

La Loteria de Medellin es la titular del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar en el
Departamento de Antioquia, para ello opera y comercializa su producto principal la Loteria de
Medellin. También otorga y supervisa la concesion de apuestas permanentes para todo el
Departamento; adicionalmente a través de la Sociedad de Capital Publico Departamental concede
las autorizaciones para los juegos promocionales y las rifas que se pretendan realizar en el territorio
Departamental

La Subgerencia Comercial y de Operaciones tiene como finalidad generar estrategias que le
permitan a la Loteria de Medellin mantener el liderazgo en el mercado de las loterias tradicionales
del sector de juegos de suerte y azar del pais. Este objetivo se lograra a través una estrategia de
marketing que interprete de manera asertiva las dinamicas del mercado, para generar un efectivo
posicionamiento de marca como ventaja competitiva frente al resto de las loterias.

En el afio 2020 se establecio el Plan Estratégico de la Entidad, para la vigencia 2020-2023, el cual
es un conjunto de retos transformadores de realidad empresarial. Se fundamenta en el ejercicio de
buenas practicas de gobierno, que generan confianza entre la institucion y la sociedad. En este
sentido, el Plan Estratégico es el instrumento que direcciona la accidn de la Entidad, permitiéndole a
su vez asignar de manera eficiente los recursos para el cumplimiento de sus objetivos misionales.

Para la vigencia 2021, se considera fundamental crear estrategia de promocién que motive la
comercializacion de la loteria y con ello cumplir las metas del plan estratégico una de ellas es
generar mas a portes a la salud, en este sentido. se busca crear campafias que activen la venta y
busquen la fidelizacion de nuestros compradores. Dado que el desarrollo de toda estrategia requiere
la compra de premios. La loteria de Medellin, requiere adquirir 30 IPHONE 12 PRO 128GB y 3
IPAD-PRO 12,9 WIFI 128 SPACE, los cuales seran entregados en diferentes actividades
promocionales durante el tercer trimestre del afio. Los IPAD seran entregados en el mes de
diciembre como estrategia de incentivo en especie con cobro del Super extra navideno y de la
Loteria de Medellin. Donde los clientes pagaran 5.000 mil pesos adicionales para participar por estos
premios.

2. Objeto a contratar
Compra de 30 IPHONE 12 PRO 128GB y 3 IPAD-PRO 12,9 128 SPACE
3. Alcance del objeto

Los IPhone seran usados para el pago de premios promocionales y actividades comerciales
de la Loteria de Medellin.

Las IPad se usaran para el pago del plan de incentivo en especie con cobro de la Loteria de
Medellin.
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Se incluye el pago de impuesto a ganadores e impuesto de ganancia ocasional
4. Especificaciones técnicas del servicio (obligaciones)

4.1. Obligaciones del contratista:

* El contratista debera entregar productos en la sede de la Loteria de Medellin en una sola
entrega todas las cantidades.

* Reemplazar los productos defectuosos o que no cumplan con las especificaciones
tecnicas exigidas por la Entidad, dentro de los ocho dias habiles siguientes a la fecha de
notificacion.

* Otorgar la garantia comercial y/o extendida de cada uno de los productos adquiridos en la
fecha en que se entreguen los productos a la Loteria de Medellin.

* La garantia comenzara a correr sélo desde el momento en que se realice Ia entrega del
producto.

*+  Cumplir con la obligacion de afiliacion y pago de los aportes al sistema de seguridad social
integral y ARL de sus empleados.

« Presentar de manera oportuna la factura correspondiente al contrato entrega de los
productos, previo cumplimiento de los tramites administrativos, fiscales vigentes vy
requisitos de Ley.

* Informar oportunamente al contratante cuando exista o sobrevenga alguna de las
inhabilidades e incompatibilidades previstas en la constitucién y la ley.

4.2 Obligaciones Contratante:
* Suministrar toda la informacion con relacién a las actividades a desarrollar de manera
oportuna
* Realizar el pago de los servicios prestados, previa presentacion de la factura.
4 Especificaciones esenciales

30 IPHONE 12 PRO 128GB

Caracteristicas Técnicas:

e Tamano de la pantalla 6.1 pulgadas
e Camara posterior 12MP

e Camara frontal 12MP

* Memoria interna 128GB

e Nucleos del procesador No aplica

e Carga rapida Si

= Flash frontal Si

¢ Camara posterior secundaria  12MP
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* Marca y modelo del procesador Apple A14 Bionic Chip
e Velocidad del procesador No aplica
¢ Memoria RAM No aplica
* Memoria expandible No aplica
* Memoria externa incluida No
» Tipo de pantalla Super Retina XDR
* Sistema operativo 108
e Lector de huella No
* GPS integrado Si
e Conexién Bluetooth Si
* Conectividad 3G/4G
« Marca Apple
¢« Modelo 12 Pro
e Tipo Smartphones
¢ Alto 14.6 cm
« Ancho 7.15cm
e Profundidad 0.7 cm
e Peso del producto 0.18 kg
¢ Accesorios que incluye Cable de Lightning a USB-C
* Garantia del proveedor 1 afio
3 [IPAD PRO 12.9 WIFI 128GB
* Modelo MLON2CL/A
e Tipo iPads
e Procesador Chip A9X
e Sistema operativo OSX
e Memoria interna 128GB
* Tamarfo de la pantalla 12,9"
e Conectividad WiFi
e Camara frontal 1,2MP
e Camara posterior 8MP
« Bluetooth 42
e Peso 713 g
* Garantia del proveedor 1 afio

5 Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:

Debido al objeto y el tipo de contrato, la presente modalidad de contratacion se apoya en lo
establecido en el manual del contratacion de la entidad adoptado por la Junta Directiva, mediante
Acuerdo 05 de 2018.
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ARTICULO 28. INVITACION PRIVADA. Mediante este proceso de seleccion se seleccionaran
los contratistas para la ejecucion de los siguientes contratos:

a. Los contratos cuya cuantia sea superior a CINCUENTA (50) Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes - SMMLV e inferior o igual a QUINIENTOS (500) Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes — SMMLV.

b. Seleccion de Aseguradoras y Corredores de Seguros.

c. Impresion, distribucién, custodia y devolucion de Billeteria para los sorteos que realice la
Loteria de Medellin.

d. La impresion, custodia y suministro de los formularios en rollos de papel térmico o bond
para el concesionario del juego de apuestas permanentes o chance.

6 Analisis que soporta el valor estimado del contrato:

Para estimar el valor del contrato la Loteria de Medellin realizdé un estudio de mercado con varias
empresas de donde se puedo establecer el valor base para cada articulo.

El presupuestado oficial se deriva del analisis de mercado realizado por la Loteria de Medellin para
los productos solicitados, en cual se analizé los precios de mercado de Exito, Falabella, Flamingo y
Mac Certer.

Nota: Este analisis se hizo basado en los precios de lista de las paginas de Exito y Falabella,
Flamingo y Mac Center enviaron la cotizacion.

ANALISIS DE PECIOS IPHONE
FALABELLA
CANTIDAD V.UCONIVA V. TOTAL V.U CON IVA V. TOTAL V.U CON IVA V. TOTAL V.U CON IVA V. TOTAL

55098000

S 152.970000 | 5 5161937000 |5 421B60C (5 126 558.000 | § 5 269.900 5 158 097.000

PROMEDIO s T b ~149.905.500

ANALISIS DE PECIOS IPAD

EMFRESAS MAC CENTER FALABELLA
IPAD-FRO 12,3 WIFI 3 55569000 (S 16.707.000]| S 5.659.900 | 5 16.979.700 |5 4.929.000 | 5 14.7B7.000
1283FACE
PROMEDIO el Adgs e - ' 16.157.900

El proveedor Flamingo no cotizo las IPAD, por esta razén para sacar los promedios de los precios de cada
articulo se hizo de forma independiente. La sumatoria de los promedios da como resultado un valor de CIENTO
SESENTA Y SEIS MILLONES SESENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS PESOS ($166.063.400) IVA
INCLUIDO, el cual es la base para este proceso.

En consecuencia. el presupuesto a ejecutar para la presente contratacién es de CIENTO SESENTA Y SEIS
MILLONES SESENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS PESOS ($166.063.400), IVA INCLUIDO.
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7 CDP

Disponibilidad presupuestal No228 del 31 de mayo de 2021, con cargo al rubro
1.5.10.06.2B.05.01.02.009.006.081 GV RO SC Servicios de esparcimiento Correspondiente a la
vigencia del 2021.

Disponibilidad presupuestal No407 del 09 de septiembre de 2021, con cargo al rubro
1.5.14.01.2A.03.12.01.001.001.101 GV RO CG Pago de premios Loteria 0001 Correspondiente a la
vigencia del 2021.

8 Justificacion de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la oferta
mas favorable para la entidad.

Para la seleccion del contratista se tendra en cuenta los siguientes criterios habilitantes y de
evaluacion, ademas de la oferta mas econoémica.

La propuesta econoémica que presente el menor valor antes de IVA, obtendra el maximo puntaje
equivalente a 100 puntos, a las demas propuestas se le otorgara el puntaje en forma inversamente
proporcional descendente, de acuerdo con la siguiente formula:

Propuesta de menor precio x 100 Puntos
Propuesta a comparar

Nota: Todas las operaciones aritméticas se realizaran permitiendo Unicamente hasta dos (2)
decimales, aplicando en adelante el sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o por defecto,
decir, si las cifras en decimales son iguales o superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son
inferiores a CINCO (5) se ajustaran por defecto.

CRITERIOS DE EVALUACION

Con el fin de garantizar la escogencia de la oferta mas integral para La Loteria de Medellin y para los
fines que se pretenda satisfacer con la contratacién, se tendran en cuenta los siguientes factores que
seran evaluados siempre y cuando la propuesta cumpla con los requisitos habilitantes y las
especificaciones técnicas requeridas.

La empresa que sume el mayor puntaje sera la seleccionada.

e ___PUNTAJE
Propuesta Econémica mas baja 100
TOTAL 100

7.1. CAPACIDAD JURIDICA
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Carta de presentacion de la propuesta: La carta de presentacion de la propuesta debe ser
diligenciada segun el ANEXO N° 1, dicho requisito tiene como finalidad que el proponente exprese de
manera clara e inequivoca que conoce los términos del proceso de seleccion, que acepta sus
condiciones y que cumple con los requisitos y exigencias de orden juridico; razén por la cual debe
ser debidamente suscrita por el proponente, el Representante Legal de la persona juridica, por la
persona designada para representar el Consorcio o Union Temporal, o apoderado; segun sea el
caso.

Declaracion de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades (Anexo No. 4): Los
proponentes no deben encontrarse incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad,
consagradas en los Articulos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993 y demas disposiciones constitucionales y
legales vigentes sobre |la materia; lo anterior, sera declarado bajo la gravedad de juramento, el cual
se entendera prestado con la firma de |a propuesta.

Autorizacion para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que
las facultades del Representante Legal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal, se debe acreditar que las facultades del
Representante Legal son suficientes para la presentacion de la oferta.

Para tal efecto, se solicita indicar si las facultades del Representante Legal son suficientes para la
presentacion de la oferta, conforme lo dispuesto en un articulo especifico de sus estatutos sociales,
en tal caso indicar qué articulo, o si responde a una autorizacién impartida por el érgano social
competente, en tal caso, indicar el érgano social y el nimero del Acta de la reunion a través de la
cual se impartio tal autorizacion.

Certificado de Existencia y Representacion Legal: Las personas juridicas deberan presentar, en
original, el Certificado de Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicion no mayor a un
(1) mes, anterior a la fecha limite de recepcion de ofertas.

Si el OFERENTE es una persona natural propietaria de un establecimiento de comercio, debera
presentar un Certificado de Inscripcion en el Registro Mercantil expedido por la Camara de Comercio
con fecha de expedicién no mayor a un (1) mes contados a partir de la fecha de cierre del proceso,
en donde conste la determinacion de su actividad, la cual debe estar relacionada con el objeto del
presente proceso de seleccion.

Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fotocopia de la cédula de ciudadania
del Representante Legal o de la persona natural, segun fuere el caso.

Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y
Aportes Parafiscales: El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral (salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes
parafiscales mediante certificacién suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, en aquellos
casos que sea procedente. De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate
de personas juridicas, se debera certificar que se han efectuado los pagos dentro de los Ultimos seis
(6) meses anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion.
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Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes
parafiscales (SENA e ICBF), debera también realizar una manifestacién suscrita por el revisor fiscal
y/o representante legal, que acredite su condicion de beneficiario de dicha exoneracion al cumplir con
los presupuestos normativos del articulo 25 de la Ley 1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato
laboral, la persona natural, el Representante Legal o Revisor Fiscal, segln sea el caso; debera
anexar certificacion manifestando tal situacion.

Garantia de Seriedad del Ofrecimiento: De conformidad con lo establecido en el articulo
2.2.1.2.3.1.9. Del Decreto 1082 de 2015, el oferente debera otorgar a favor de la “Beneficencia
Antiogquia”. como mecanismo de cobertura del riesgo derivado del incumplimiento de la oferta, una
garantia de seriedad, en los siguientes eventos:

a. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo
para la adjudicacién o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga
sea inferior a tres (3) meses.

b. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

c. Lano suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

d. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de
cumplimiento del contrato.

La garantia se debera otorgar por valor del diez por ciento (10%) del presupuesto oficial, con una
vigencia de TRES (3) MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la
aprobacién de la GARANTIA que ampare los riesgos propios de la etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los
eventos establecidos en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Loteria de Medellin, solicitara al proponente la ampliacion de la vigencia de la garantia cuando se
prorrogue el plazo establecido para la adjudicacién.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razén social que
figura en el Certificado de Existencia y Representacién Legal expedido por la Camara de Comercio. vy
no solo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra
denominarse de esa manera; por lo tanto no podra expedirse la garantia a nombre de quien se
encuentre inscrito como representante legal.

La garantia de seriedad le sera devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido
perfeccionado y legalizado el contrato respectivo.

Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible del

Formulario de Registro Unico Tributario — RUT, expedido por la DIAN, la informacién contenida en
este debe estar actualizada.
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Certificado emitido por la ARL en el que conste que el proponente tiene implementado el sistema
de gestion de seguridad y gestion en el trabajo.

¢ REQUISITOS DE EXPERIENCIA

La experiencia especifica del proponente se verificara a partir de las certificaciones aportadas por los
oferentes.

Se considerara habil el proponente que acredite como maximo 2 facturas de venta iguales o
superiores a CIENTO SESENTA MILLONES DE PESOS ($160.000.000), donde se relacionen
articulos de la misma categoria como, celulares, tabletas, o similares a los que se pretenden adquirir
mediante este proceso de seleccion.

7.2. CAPACIDAD FINANCIERA

La Capacidad financiera se verificara en los Estados financieros del proponente, con corte a
diciembre 31 de 2020 todos firmados por el Representante Legal y el Contador Publico. (Articulo 37
de la ley 222/93) si el proponente esta obligado a tener Revisor Fiscal deberan acompariarse con el
dictamen de los Estados Financieros. Entiéndase por estados financieros para este caso particular:
1) El Balance General. 2) Estado de Pérdidas y Ganancias. 3) El estado de cambios en el patrimonio.
4) El estado de cambios en la situacion financiera. 5) El estado de flujos de efectivo. 6) Notas a los
estados Financieros

El proponente debera cumplir con los siguientes requisitos

indice de Liquidez

Permiten medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar
sus obligaciones de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen
dichas empresas para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus

activos corrientes.

Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a 1.0 El indice de liquidez
(LIQ) se calcula con la siguiente formula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente
Pasivo Corriente

indice de endeudamiento:

El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relacion entre los
activos y las deudas para medir la solvencia econémica del oferente. Asimismo, este indicador
sefala la proporcion de los acreedores sobre el valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice
de endeudamiento, mayor es la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.
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La LOTERIA DE MEDELLIN solicitara un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al
Setenta (70%) por ciento.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

Nivel de endeudamiento (NET)= Pasivo total
Activo total

Razon de cobertura de intereses:

Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir el costo financiero de sus
pasivos (intereses), los cuales pueden comprometer la salud financiera de la empresa. Por lo tanto, a
mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el Proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

La razon de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para
cubrir, con las utilidades, los costos totales de sus obligaciones financieras. Los Proponentes deben
demostrar un indice de razon de cobertura de intereses igual o superior a 1

Este indice se calcula con la siguiente formula:

indice razén de cobertura de intereses (RChH= Utilidad operacional
Gastos de intereses

Rentabilidad del Patrimonio:

La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el Patrimonio, este
indicador determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad
sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional
del proponente.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten
con un indice mayor o igual al cinco (5%) por ciento para demostrar que generan la utilidad necesaria
para el retorno sobre el patrimonio invertido en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el patrimonio = Utilidad Operacional
Patrimonio

Rentabilidad del Activo:

La rentabilidad del activo es medido como Utilidad Operacional sobre Activo Total, el cual determina
la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
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operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la
rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser
siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten
con un indice mayor o igual al tres (3%) para demostrar que generan la utilidad necesaria para el
retorno sobre los activos invertidos en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente férmula:

La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad operacional
Activo total

9 Estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos

El analisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de
2015, se encuentra en anexo al presente proceso. La Loteria de Medellin tom6 como referencia la
herramienta de valoracion de riesgos contractuales, disponible en el Sistema Electrénico para la
Contratacion Publica — SECOP, el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion y el Manual de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los riesgos
que combinan la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias

Puede ocurrir excepcionalmente
Puede ocurrir ocasionalmente
Puede ocurrir en cualquier momento futuro

Probablemente va a ocurrir
Ocurre en la mayoria de circunstancias

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y
cualificacion monetaria, utilizando las siguientes categorias de valoracion:

= = ~13n

e e R SRR ' v

Obstruye la
ejecucion del
contrato de manera
intrascendente

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas
minimas se puede lograr
el objeto contractual

Afecta la gjecucion del
contrato sin alterar el
beneficio para las
partes

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente
pero aun asi permite la
cansecucion del objeto
del contractual

Perturba la ejecucion
del contrato de
manera grave

imposibilitando la
consecucion del
objeto contractual

Los sobrecostos no
representan mas del
uno por ciento (1%)

del valor del contrato

Los sobrecostos no
representan mas del
cinco por ciento (5%) del
valor del contrato

Genera impacto sobre
el valor del contrato
entre el cinco por ciento
(5%) y el quince por
ciento (15%

Incrementa el valor del
contrato entre el quince
por ciento (15%) y el

treinta por ciento (30%)

Impacto sobre el
valor del contrato en
mas del treinta por
ciento (30%)

Para la Valoracion del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para

obtener la valoracion total de

| Riesgo
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Dificulta la gjecucion del Nacks (o cibctcibn Obstruye la ejecucion del
Obstruye la ejecucion del contrato de manera baja. del oonlrato{fin pricsiin contrato sustancialments contrato de manera grave
caontrato de manera Aplicando medidas minimas el BeRaRcio Bara s pero aun asi pemmite la imposibilitando la
intrascendente se puede lograr el objeto P eg consecucion del objeto del consecucion del objeto
contractual pa contractual contractual
Genera impacio
Los sobrecostos no Los sobrecostos no sobre el valor del Incrementa el valor del
representan mas del uno representan mas del cinco contraio entre el cinco conltrato entre el quince por gﬁx:ﬁbmrz:lﬁlﬁ ;;?;
por ciento (1%) del valor del | por ciento (5%) del valor del por ciento (5%) y el cienta (15%) y &l treinta por ciento (30%)
contrato contrato quince por ciento ciento (30%) P S
(15%)

Puede ocurrir
excepcionalmente
Puede ocurrir
ocasionalmente
Puede ocurrir en
cualquier momento
fuluro
Probablemente va a
ocurrir
Ocurre en la mayoria
de circunstancias

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que bajo ninguna circunstancia se debera mantener, un
nesgo con esa capacidad potencial de afectar la estabilidad de la empresa Por ello estos riesgos requieren una atencion
inmediata o de alta Prionidad para buscar disminuir lo mas pronto posible su afectacion

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que se requiere desarrollar acciones prioritarias a
corto plazo para su gestion. debido al alto impacto que tendrian.

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que, aunque deben desarollarse actividades para
la geslion sobre el niesgo, tienen una prioridad de segundo nivel. pudiendo ser a mediano plazo. Se deben mantener los
controles existentes y la responsabilidad de la gerencia es especifica

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz. significa que la combinacion Probabilidad-Consecuencia
no implica una gravedad significativa, por lo que no amerita |a inversién de recursos y no requiere accionas adicionales
para la gestion diferentes a |as ya aplicadas en el nesgo. Se deben mantener Ios controles existentes y se administra con
procedimientos rutinarios

Tai2 Alto

Medio

123 Bajo

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “el proceso de caracterizacion de los
riesgos que puedan preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupandolos dentro de diferentes
clases que presenten caracteristicas similares. Asi, la tipificacicn de los riesgos previsibles podra
consistir en la identificacion de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucion del
contrato y su incorporacion en una clase si ella existe”

Latipificaciénenelprocesocontractualarrojériesgosdelossiguientestipos:

a) De la naturaleza
b) Economico

c) Operacional

d) Regulatorio

e) Politico
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f) Tecnologico

La asignacion del riesgo es el sefialamiento que hace la Loteria de Medellin la parte contractual que
debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y
su atencion. La asignacion se realiza siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada riesgo
debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. En este sentido el
documento Conpes 3107 de 2001 sefialo que “Los principios basicos de la asignacién de riesgos
parten del concepto que estos deben ser asumidos. i) por la parte que esté en mejor disposicion de
evaluarlos, controlarlos y administrarlos; y/o; ii) por la parte que mejor disponga de los medios de
acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion y/o diversificacion”

Siguiendo la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a continuacion, se identifican los riesgos
del Proceso de Contratacion en la etapa de ejecucion cuando se evidencian aquellos previsibles.

Pagina 12 de 19




6T 9p €T euided

pepiug i - SdiN il S8|ENDENUOD mm_mmu_u E
o uonsesy A ugisesueld ap opesbaiul olEpopn sa|i soinaus - uod  sedpuni
F1 8P [ENIISEU QUaIIOUOD | & | \an oiuaiuisouos jap UeHSes 8p o UoISUBWIG uifjapai 2p euslo e ap pepeidosd SBUDIDUES  UBAB|IUOD  S8[ENd mm_ o sojeimeu  seucssed
[P pepaidold B saenpenues | 5 ap S2 DIENUCD (3 UOD CPEUDIDEB O] OpO) A SoUBWNI0P : .
sauooeBNqo se Us aluswesep | 5 | O OP §L BN Bj us opiuap of A exquiojany | o Lo |2 anb aspusnua as enb Se|EMPENUOD ot | p objseudsep & eniefau peporgnd | se| ap aued sod peppus |
opUBIIYED aBsal (3 JeBi m ua feniosiaiu pepaidosd A ojne ap soysasep $2U0IoEEN0 SB| US SIUSLIBIER OPUSILISP $8 SILUBIEIUDD 'uabelw ap ‘'owoo Ise pepiul | B| ep (oe] o ouoidxg)
op pepipqisad ey auay ouena | 3 | 2095 € BOUSI9E) US BIQWODD 8P BONIS |\ o el g oBsay eise JeBriw P | Bp OWSILKOU0D Bp jElUGWulEd | ENpBEIY  OUSIINoUoD |
wnum_u 10 8y o ® | uonnmsuo?) el us BpILYBP Sake SB) SluRIRNE) L ) B eppied e B Jers) uapang | [ap pepygedosde |
90 MumBAtE] B BUNSE 83 owol opuewo] adsjgeisa as ofisal sg ap pEpRIIgISOd |
NOd Bl 8p
G.N BAnDaN() A [BUGIDEN B3IGNd UDIDELLIOHL|
Bl B 05300y 8p oyssiap j8p A eouaiedsuel) :
esouadsos ap A2 B) eaud 25 jena B ap wipaw Jod plO7 41N Bl & auodal ja uoa £ g0y UNEPaW S0 LB
PEPIANDE JENblenD susisdwon 3P ZLLL A8| ‘solep &p olusiwelen ep Bulelw | UN oWOD YSTND [a Jod SEpIUKap SeaIalp SE| B Dpianae Bl UDD  SBlENRENUCD
PEPLOINE €| 81UE ORUEIBUNUAP mv UE Z1L0Z 8P LEG) PUBIMBEIST AR c____cum_z ap | ap auodes |8 oucmn__mo.L owsiy 1se ‘euasaudas anb dasuse 1 saeba sojnauin |
alwent 8 WaVd4- L vidis | 2 BU2)0 B Us JezE A ajens ap soBenl so| eied | pepaes e osodwe) (U '$CiD0S SOp L SElE ep eunbuiu & LBABIUCS Seieno se ‘cibisaidsap | V00 50| 8P ojusdwng
Biihso op oeoyey: | B BAISBIY USISONNSE(] Sp SEWY Bp UCIDBIE)||0ld | Us osinour BAUSNDUS as ou anb pepieBe) ap uooeajuan sz | & A emebou pepongnd  uebew | P IPRY0 9P jonuod
o op 1y oBsal 13 Jebiy B Bl A OWSUOLS| (3P UCISEIDUBUIY SOANDY | NS Esed BINSUCT 8] CPUBZUDINE Bisqenuo) @ A ap epipied 2 B Jenay uspen ep ugisiwa A sedpun| || L
4 _H._n_aa.. BT e AR o ap opese ap sofisaly ap uooensLLPY | (NOVAH-L4Y1dIS] Bousbiig Epigep B) owWod UDIEWLIOU I dlo sslEmnel  seuossad | -
hauwmﬂ..hma mmnc.__mmw._mnmm@w ap Bwaisis (@ eidope anb (EnuBlW 8 A | Bl SEAPDUISB) SEBjS) SB| US CpUBIYUSA SB BUBJENUOD SE| ap sojep sSo| ap 3
L4y owsious) |@p uoizedueul ap £ soanoe | 2] ap aued sod obseu ajss sebiiw Bp ewuo) EBun cuenuEen  opensapeu) | |
ap opeAR| 8p jonued A udnuasaid Owod GLOT e
a0 LLE OpIANdY 8P gL oMUY B sjusiaE) £
owed opuewo) acageisa as ofisay ais3
1 Ejsienuoa
ap ojaiyuos mwu.mﬁ__.a__mm.w__cﬂ_“_ SEsala|u 8| e peei SRISTEE UG
] " ; P El2mueLI4 LOIJUES | O sajeba| SOjNDUIA
sojuawipadu w LLOZ 8P pLF1 L00Z | Clomuon sapepguedwolur sojualipadun sapepl|igeyul g ueas|uco sajen sel oifisasdsa uod seaipunl o sajeinjeu ]
sapepiiqelyll  8p  opeoyen | 8P 0GLL 'E66L 8P 0B Safel sel euesaje) | @p OPEDYILED e Buuy B U0l opeisa.d  apualue oz | s £ manebay _nmu.u_ and :umm;w e i e it 21
|8 opuBwy obisau (3 sebiw ap | § owod opuewo] acageisa as obsau 8153 | a5 anb ouswenl |ap peparel g) oleq opuEIYLIED S@ ad | Bi-ep Lk =)
pepiiqisod | ausl ojuend Jod | B gisnequog jap aued sod ofisau ajsa eBiw ap ewso) eun ¥R ERPIRd: Bl B JRARE \ippang “ cw‘__wwﬂhwqh:%acwmw._cm
VISILYHINDD e eubise ag i ol umu__ﬁ_mmu “
EJl|gnday B| 2p BIOUSRISaId
0ZOZ 8P |O00-001 ewnluo] Jenang e ugioeleluo
8p SAUCIEPUSWOTS! SB| 3P SOWSILEISW $0| o W *w_...oEEM:MMW%M%“_UMEMOMQ%v“_wmﬂonwmﬁ—w eininy ) ap wooIsinbpe ap osafosd
onEs | o J2us|qeisa auawiendl opedsew Bp Bjualages oIpnisa jo anb eJed EaIPLN| LD JEN|DEIBILI SGSP S5 owSIL @ sesene A [puopnyisul uonsab uonEeNLod BINNy [
|8p pepisejau B| ajUBWEED m OWOD dODIS (B OWOD SBILBAUELIAY SE| LOD | (0o i 2P LOIDELIBLIMS0 €] A SO0ILDT} SOIprISa S0 | Jeloaje ‘pepyUR € ap sapepisacau | Bfap ouasp A pepunjodo |
opuedjuas  ofisau B B o JEIUOD BGap 85 CLUSIW 1SE Ja0E)sI|es apua)aud cm..n.m_..cam wm.._m.:u._._onumﬁ.:cou ap N:EDOJD £ eisuasss oy ] v se| uefipjsnes ou anb  ‘essoueuy | A BlOUBIUSAUDD :w
ap pepqisod B ausn ouens | & 85 anb pepiIsanal B) ep OpEJIAW ap 0Ipnjsa B] 5P LOIIEZLOING B oo MUD A [eIEise Sy pepijgen saiopeancid 8p uooejas | ap soinesd sopnise ap ! i3 i
Jod sweenuon e eubise 85 | & un Jejogei3 A Enpeiucs oelqo ean0a un | & 8P U9 ! ! pep 'OpEIELW 8P SOIPNISa 8p uppEIyuas | uoiceloqels  ependepeu) | +
: B| 0JE|> Jeus) aqap somasd soipnise so| elogege uainb sa i £ &
JUjEp ‘#lusse0 [@ A S00IUDS) SO| Jepode agap PEpAUT € 8p ajied jod 0Bsay o1 JBBHIL 5P BLULC) LN B ‘seisendosd se; ep  soowom = =% P e
anb sojUBSLUNDOR 50| 8P BSOPERING UGB8R SOIPNISE SO| U2 3JUSWEIED JILBR ON B EPfse
Bl opuewo] sosgejse es  obsau  a)sg R B

80 NOISHIA
avaiNnNlyodo A

VION3INIANOD 340 Oolanlis3

L0 MO-d-¢0-4
091d0d




6T op ¢T euiSed

|e1208 pepunbes

salopeleqes)

onjes A zed opueuesaud | sajeloqe| SUDDEZILIWLSPUI 30| souees @
obsall [E] b ap m Bl Uey Spetiongie) Seiuiol ap; alusiuLoing @ s\enos saucoesax souees ap afed 4 jenpoenuon Soplenoe A _r__ua__._w.m_ jeos Lmu::mmw B
pepipaisod ey auay auens sod m _m_uucmu__cmmh HARERINbY £} EfsE LopesUd aizlgo jep cwanudwna @ esed senumieb opueloijos sa opaw ] £ | ENks 8P sSopiAies 30/ 8 sSpade ap uswiBa g obed jap |
VAISILVHINOD B eulise ag % SiADSEG SELES ShE B BL SHe0-0wUILH ItE pepnul e ap aued sod obseu aise JeByiw ap ewioy Buf) €1ed gaxipsiaen €0 9p sewsgoid ojusiwdwnau o eunpcde |
UDIDEIBUOD ep 0S8l0i4 |2 @l3geise ag DomEOWA 8P ened |.
Z1028p 2951
Aan e ap .z onoiie (@p (e [eian) j9p | [elawnu S5 anbilie Mﬂw__w_w__ﬂm.ﬂﬁﬂﬁ”_n.mﬂ__._whﬂ
Aai ap sauoinebiqe | Q o ua cisireid o) B sWiojucd ‘salueieucD ap saugen)is sej ap uoEned vod £ :
se| uoD aluaWERpP  dwnd m 201184 5etu 1) un e ousdng oeiRg e Lo {es0qe) ofizau SOANBUISIULLIPE O SAEIIAW0D 'Sa|IAID (eioqe| obsau uone e |
ap pepugisod e usuen ouens | B sepeand o seajgnd sauconyisu o sepepyua | ap sepode soj ap ofied (@ slusweUN oo JBIYUSA 8D B| 53 ally ] - e a/man didy ‘sepeand [ e ue oluamwndwnau i
50d: ysneRion & eubse ag = Uod  soiines  ep  uoipelsesd ap  jeuugg | eueesued ep aved Jod ofisau s seBiiy ap euuo) Bun 0 seaqnd SBUAIONYNSUY O SBPEIUB 5
v - B CIBAUSD UN Bp SBABN B SEpE|NJUA Seucsiad R co.wm sodl
se) 58po) € BoNdE [BNO 18 'EL0Z 8P £7/ 018133 o i ey o
|& opianoe ap sosgelse es ofisau @83 } K- ERely
9]
3 uppeqoude ns BlEd UDDEIERUOD
sopoejgelsa | o :umucmm_c_ P omﬁcumtg OWSLOUBL | o sywos e uoleluewnoop e Jesed A uDDEIRAUDD uoiasjes
soaiwIpaoasd so| aluswesen | & 18p oa@.uumc_m P foraY 8P OpRARY ap |EnUBW |8 UB sepiUedWl SBUCIDINASWL SE| ogeD ap sosaaoid so| ep eiussedsuel Jeinojued us euLy BUN
opueduan ofssu 1@ Jebhw | B op loAuan caa.._m;m.i owos '9i0z 8p J1e e 1eng)| ‘'ofode ap odinba ns uon osacoid |Bp ajgesuodsal (=7 G| 0U B B opuBra|ued ‘saiemnanied PR Ppalll B £ EpIgaRy
ap pepliqisod B] Bus) ojuend 0PI, 19 DUI0O 1S3 ‘OUBPEINED. 12 USiouBly |2 83lea) so| soiprusa ap osaocond @ anb osaocud (B © seuosiad omyeusy us  soband ueyrod SEUOIPRIC
sod sweenquo) e eufise ag AUrodnuicanuy uelg [9p sobsel sop suolsje) eied opeBoge |8 8UCIDD8IES |BJBUBS) OLBRRIaS |8 anb sa useseid as anb e 1Ens) apend op sofaud =0
Owoo opuewol sdsigeise es ofisan 33 ‘Elueienuoo e aped Jod ofisan a1ss JeBiniw ap BULOj BUN
2]
=] uoneqosde nNs eled uoldeglENUOD
Sopioe|gelse m cwmmw_%whﬂ__mu%%_uwuh:h__wq._wﬂ:ﬂ%ﬂwp ap apwoo B uoneuswniop e sesed £ uoielEluoD upiages
sojuaiipasold so| ajusweed m 1ep folion a_._n‘.__o:?mu Fiey i Tep jenuew [@ U@ sepliedus SaUDLDNISUl SE| OQED ap sosasosd S0| ep EpUalEdsURY saRoyadns PEPNIGHIE)
opuesyuan obseu @ Jebnw | 3 Mw_a_..u{ o s .%._.._qumu:_%”mam _wc..u"m e Jjena| ‘clode ap odinba ns w02 osedoud [Bp aqesuodsal Gz G |ou e e opuessjuos ‘sesejnoiued | ap o somesd sopnisa
@p pepigisod B ausn ojuers A uopdnLoaNUY UBld (8 SoBsel Soj “ﬂ_a._a_h‘ |8 aoear so| soipmsa ep osadcoud @ anb oseocud |8 o seupsied ooyauaq ue sofayd | esmeuasaid eupod
Jod ejuelenuon B eubise ag aE.D.u opuewol adaigeisa os obsai a)s3 eled opeboge @ aunpoeiEs |eiBuasn) DuelI0ag (@ anb sa usluesasd @s anb e uead)| apeng
‘euelesuod e sued Jod clisau asa sefinw ap euuo BUf)
%]
.m. ugeqosde ns eied uopEE QLD
sopoojaeise | & | o :w_.uuﬂﬁw&.mu%%ﬁ;uo%:ﬂ_&._mﬂswwﬂwh 8p BIWOD (B UOIIEILUBWNoOP B Jesed A LOBEIENLOD uomIalEs seronsed us ewisy eun
sejusiwipsoosd so| slusweep | § o o.“_u are v 1 ap |enuew (@ ua sepiuedwl SBUOIONNSUl SE| DGED ap sosaooud so| ap Emussedsuel) | 8p epipsw B B soyday
apuesijuas obsau 3 sebgw | @ mu‘.%w.._ 0 cr_.”__mor__mmm d aEc.w: w—MN _._oanchm_.m e Jena)| odode ep odinba ns upo osasoud jep ejgeEsUodsal = G |ou B e opuess|uod ‘sasenonied | ssuopipuoy ep  sofislg |
ap pepipgisod B susl ojuens Hﬂ o.uﬂ...”u_ o5 nQ;MWMn w ; ot s |@ @dljess so| sophisa ap csaooud |19 anb osacoid B o seuossad onyeusq ue soband | us selusg) sauociisodsip
Jod sweenuoy B eufise ag ot Ly LE|d) [ i g eled opebfOGE |8 BUDIDIBIES (BJBUSD) CUEISIDES |8 anb sa usluaseud as anb B JRAB| apand | se| asiejussaid UELpGd
Swos opusuio} edseElse ss ODsal AIs3 ajuejenuos e) aped Jod ofisal 858 JEBINIL 8p BULO) BUM *
g uoineqosde ns eled ugelesuoD
soposgeISe = cﬂﬂnmhnmw_w_.”u_unhm _nhoum“>._~u___¢._mcEﬂ.,E>th 8p sjwod B uoweuawniop e Jesed A uooeENUOD upios|as [owsi@iusns | &
sojusiuipasoid so| ajuaweled m 1% onwen A cu__u:mﬂ? oEo_uﬂ 2 mnm 1 Bp [ENUBW (8 UP SEPILEdWI SBUDIDDMSUN SB] OgED P s0s8004d s0| Bp eousEdsUBl) oU | o/f auadny ;
opuenyuas ofseu @ sefguw [ 2 m_u._w_..w Uu aEw.u i on__..m i mFMN:n_w:_‘._.m e leaz|| oAode ap odinba ns uoo osaooid [ap BQESUOdSa) 4 G | Bl £ opuess|juoY “guswavaLelWad | euossad ‘owsinBiue)
ap pepigised g suey owena | © ey | ! REPIIS [B USRIy |& edes) so| sopnsa ap os3o00id @ enb osatoud |8 seuosied e SOleNUDD | ‘seluanyul  sp ooied

Jod sueenuen | eubise &g

A ugiadruloaiuy ve|d |8p sofisau so) sluaiagE)
OWIDD OpUBLWC) Boageisa as obsau s3]

esed opefioge |8 auoinos(es (BiBUBD OUBIENES |8 anb sa
sjueenucs g sued sod ofisau ajsa Jjebiiw ap euuo) eun

uzjuasaud 85 anb & leasy epang

|2 asieussaid  EBUPCH

80 NOISHIA

10-M9-d-20-4

091d0d

AvdaiNNL¥Oodo A
VION3INIANOD 34 Oolanis3




6T 2p ST euideqd

& Aa BjSE 8p 0J OMOILE [ap
2 SOUILLE] S0) Ua “sejuesbaul SNS BP SBUDISILLO
saENeNuoD saudneb|ago m A ssuomoe se| sod upsspucdsas saElodWwe) eLeudosip E
sg| B ousmundwnn sEp Bp | R s8U0IUN A SOIDIOSUDD 507 AB| Bl 8p SOULIS) sajenioeuos sauoinefiao sey ojejuoa
| just o = @ EnpPERjUCD  uooues ap  oplgo
|2 A sauoebigo sej JE:uEp 50| US [ENREILOD L 198 B Us S8l uo | us sep ueas g) enb se sepol A eseinbes esaudws oy o] 68 epend _s;u. e ‘siqesucdsas jep sedoud  sauoioebigo
ap pepnigqisod e ausn ojuEND A seuonoe sns Jod aeweuad A pwo | B) anb souenuuenbal A upmisodsip B Uy dwny eiss  epeleiuco  esadwa e SE| JEZI|EG) Bp BSiaUIISY
1od ‘msinenuod e eufise ag uesapuodse) SEISIENUOD S0 SEISHBIUCD SO ;
ap pepipgesuodsey | 8 -0g f81 B 8p .75
ONaIY |8 DpuUEWwo) ssagelse as ofisau 853
} wu<mm
Jovds BEi 621 2 sopesy|aadse somiaes o) ap peplewtue pepyus i jod esaunbal 8s 1SE 15 UIEpay ap BL2ICT B CIRNUOD (3p MiBlgo seinises Mww_.m%wmmmnumm._,nwurmm_ :
Oud-avdl £ 4 w-uwwww Odd | 3 | 4 pepieo ousdwesap ep soiawered so| | Us ooiBaienss Jopesado oLos OIsUI JEise & DIENUOD 9P Sy i soj @p uowelsald e) esed euesalau e oo
MMWMMth Mn _MWm i e, m_hw g ap ojuaw|dwn ou e uooesado B| sluEIBja) | od) 8jsa UB ENUBLBIXS B JEDILED B| 52 WISILYHINOD epusuadys B A OlUBIMIOUSS SOBS S0 80 UnioEERd
e = owoD opuewo) aos|geise es ofisau ajs a2ped Jod ofseu syse seBnw 8p euuol eun |@ uol aBnd 8s ou  anp ;
VISILVHINGD e eubise ag | & i e s M_ o_cM_MMocuM_uM% uw_n,”“
CoEenuod jap uoonaala
S B ug opedun uebuay enb eapjod uopeEN)S
peRIE A Owenuiduny @ eed | @ g mﬂﬂmﬂ_wsﬂummwoe%u muhwuﬁwhﬁﬁum CIRASS 80 clalgo ks b Seo) 0 4p pepcaand sauoIEBNg0 SEf ap oWaIwIdWNaU! S
anb  enusbunues ep seued | 2 seonpd  se| ep soques Jod  ueagep | UO° SOPESIEW [iqwes ] Il il oy 21 5 Uomaiaoss ) ap BPbensslon 12p uol
opusws) ofisau @ seBgw ep | L : sojesliijog ‘sowsa) ap ebanue g) ried sons ap uoisodsip A d e ua sapeinoyig
o d| & a5 enb sojenbe uos, esaud Enoped |9 B UOD JelUSd 'SEWi0) sop ap opebliu sa oBseu 2153 Jod uDiDelags B| ap  ucinesan
RERNIQISOC B Buag ecwzu 071 & | aigos anb |10 8P piie seduod OwawnIop
VISILYHINGD e eubise ag |@ ua adey &3 owsiu [ap anb uoiaduosap
Bl € opanie op eayidn es ofiseu ajsy
3IYdS BZL 6T OYd-avdl ow"“_w:ou _Mumoomuﬁwﬂ_ﬂqhw_.”
£ A 99871 OMd ZL INOHJI 9 sRi0PEBAGIH 80 8p BoLIABanS B uB ..6_& m_u_a riohangd
DE 8p mwa__w__mam_ P abemAs 2 A onsiiwns @ ua oewidwnaw 8 seiowap alenuod e o1elao & uos Jdwno oleU03 jep ugiEUNLIED A oies | wed siauOdSh | VS
DpUEZNUEE 4 pepes _mcm_._m @ opuessuab e1snenuUOD jep eued Jod oueuanl | Bied SOUEIUBAUN O ¥IOIS UBNY OpUBILBN YISIIVHINGD gt [8p ugindnueiul ey e Jonpuos uapend | gzt m.w_. oud-avdl © A |
MMme:m.zun_wE ho%ﬂﬂﬁcﬂwu g |8p uomenl ap uooeaued BEwW | ajusselel | ap eued sod cbsau sebipw  ap Buuo} BUM - : HORZE ONd Zb aNOHAI
pepliqisod 2 alsn i sed Owos cpuBwol sosese as ofiseu eisy i ann_ma_ b efaiiie
VISILWHINDD & eufise ag el eied |BusiEW 8p BlE4
SOUEUDDUN 50| 8p 8UDMSUET |8 ajUalLEalID ——
uepee eanb oseo sisa uz sopueIUL SO| ujiepain ap | 9k epes & Lepee enb i
un oﬁ._w_ccmﬁgu.b__m cﬂ._c“w._wm c_m..cﬂ @ | 4 ssuonepunu: se| ‘sojowalsal so| sonRASTHI 18107 B} 8p pRRIIGNd ap no_uﬁam _wo_o.._wuc_ nmcmmﬂtzc_
By e 2 g g sOjUBAS OW0D UBJBelse 85 BN O ep olenuon Bp olelgo cowes @ eed eouabuuo: n..u_ OpUBIZSIE TDVAS ww_.mw_.. OHd | ‘soowaLs; owos seier
REPIG piiEl __M%.c_ M_ 1 UDZES LS SUWOY [Bp PEIUNIOA 0 UDDUBLUBI | 8p uejd A pepiquodsip ap (BAU Ole |9 JEZNUEIES) S oz OVl e A BOR2L DNA 21 SKNONE! | owiics (8 peisno
obsals on__a u. H z Bl ws uejuasexd o5 enb sejenbe uos anb | esnenuOY |BP apEd Jod ofisal ajsa BB Bp BULE) BUN iE e oReats o L8 P | el G il
il u_.__.ﬂ_ Mc:mm“ﬂ : 5 sresd sepuebunUco &p odi e aigos anb uoladnueiun B B JBsal] uepend | opedun un uauai
YASILVEINGD izl LLOZ 9P 1 /€ S8duoD juswindop (@ Bluaiaes ) anb sajeinjeu sajolsele)
QWOD opuBWwel BOBIGEISS 83 obseu als3 .
oINMIBS | o QINIAIBS 8P SOIS00 SO| 8p ojdnige ojusWSSUl JOVAHS BEL 5 71 Oud
[@p ugpelsexd & us pepyes | 8 |e A sopeDipoadsa soies so| ap pepiewbuo se| uoa dwno eed man_“H __Mm.__cwﬂﬂw._ammwcoﬁmu%_ m__% amE.ﬁEmn_ -Ovdl £ A 99821 OHd
£ upieweiboid ap soUSL sO; 8 A pepyes ‘ouadwasep Sp soujswesed so| upioeweiboud A saueid so| oplLEp BISA WISILYHINDD 114 B] 2JG05 EDUSpOU Jaus) A olines | 7L wm.%:;; ot mns 50| ;
sopa) udiung agap owens Jod | 3 ap oluawduwing ou (e uckesado B aluaiaal 18P ugIIdnuaun | B JISnpuod uapend | ap us A sapepiande |
=3 |ep ayed Jod ofisau EHIW ep Bwioy Bu)
o owno opupwol soegeiss &8s obssy 853

Y1SILVYHINGD & eulise ag

Iezyeal

p

eiled | @

80 NQISH3AN

L0-9-d-20-4
0910090

AavdiNNLd0do A
VION3INIANOD 34 olan.is3




6T op 9T euided

1euad
CIEAUOT [ap A oueudosip odi ep sauclues b
UoIZBLILLIS)] B) BIED DJUBNLINDaS m.., SOUILLLE) 8P ClusiuDuRA ap ua UBILINU sajgqesuodsal SORHUOT
A seupal  SE|  SUBWEED 2 | eyse) ) Jeziens aywsed |BND B| UGIDEWLDUI o SEISHENUOD (4] soueuopuny | pe . __..&_ :
JEDjUBp AP pepiqisod 2 legswiwns  jens g empoenuos  osasold PEN 9 so| solENUOD  ap  uopepinby | SO1 P _.ﬁ._anmu |
g auay ojuena sod edpunp 2 | |2p UDIDBUNLIB| Bp SBUD8) SB| 8P UQISINGY B Ue sajpuy  sauopisodsip | B HOS OlLSLUNGWROU)
BIOSSSY BUIDND B B Bubise a5 i UDIZE|BILISD ap R
|8 U3 opaSjge|sa O] JBIEJE ON
| _& {F
Qlenuad 1ap olslgo sojanpoid 070z 9P 800-00 _.mum__n,._.:_W%UE.ﬂﬂJM.”wuﬂwmhM SOPRIRIINOT S013IM2S O S3USIG 50)
£u| D auodsuel A ogaed 9 m op se 0| suswenBl |enog eouabiaws | P e3aaua ap seSn| A oleqel (@ us UORIBYUISEp p saaeln| so) 3
mmm._qus el esed sopioaigel 2 3 | ap eusiew ua ueoide se| enb SEWIOU SPWAD | FIUIWLIED HUYEP DWIED (58 [EUDSIA UCIIAIDIY 3P SOIUBWA(3 ) oiaoBau 6HAOD ap oibeluad
PERUNDRS0K wmm wnEw__..w_%wE 5 m A eagnday g ap osaibung |9p A Bouapisald | so) opualixe A soueucuny sop opuelledes ‘jedmungy A LR [4 B0 2uBID B JOnpuod  uapang 3M mecn..a_ﬁwcm:
M”_ Uﬂﬂ.___w_h”u%n M_ MM_:”_ humﬂ:“,..__.w m o B 8P Z0 semideanq se| owod 1se A OZ0Z | (eumiday ‘jEusiaey BulmqoD (3 4od sopiaajqeisa s0j030}01d soj RSSO BRI p:
sod ‘sajed seque e eubise ag - ap ozUew ap ) Ly A JGp SOjauep o) ajuaiael opuedjjde £2 “sayed seque Jod 03531 |3 JEINW Bp BULIO) BUNM) .
owo? opuewo] adsiqeisa as obsan ajs3 b
B |~ I A ,ow%.mﬁo OUODS SBUOITIPLoD SB| 6 __Mﬂu_umz o:ﬁ.nom
G |8 OSJBWUI BISE [END B| ap ouap pEpIAToR SEDILOU 1L ap asel ] somal
Hmu;m:wcwu,““wm cﬂmw bw___w““ﬂ 2 | B eiaje enb oinau) oASNU UN 8p LOUEGE B | UDIDBIN3JE ) 3P BRLBISIKG B JEUNLBIP Bied JEOVEd LB | oL s o i sdiieR 8 owmw_%w 50) U SBUCEBUEA SE| Bp |
UGiEISeltets BUn- 68 olBRS!| B tod o soimaud ap uoDEUBA 'SBJUEL US BaS USIQ | 0SB EPED SSIEZI|BUE BIRGEP UOZE) [B) JOd SOWSIW 50 Ua i PR e e e oW SOPEALUBD  SB|QEIOABISED
sod elsienuon e eufise ag m ojeque] e opeigalss ap oban ompsodwi | sojusweisu uessust anb sonaid ap uoBLEA A SOIGWED - o sajgesoney |
uslwibal jep uoIDEIYIPOW EB| UB  J)SISUDY sojaa S0
saped sequie o oenuon [9p olelgo OBIUaD [B SEDINUOUOIS i
Jjod seese agep anb ouzay | & S | 12 osiawul EISS [BND B 8P CJUEP PERIMIDE | SBUCIDIPUOS sE| ap anelb UpEBIE B 8P BIOUBISIXG B| |BUCIDEN
un afmnsuos as A ocuweigof m. M £ B28je anb ojngiy osanu Un ap uopuede B | Jeuilusiep Bred JBndiued U2 OSED BPED S5IBZIBUER BIACID o A aieauts owRigosy Jod sopiedw)
j@p  ewpenp  uopesajuew | 2 = | Jod o sajgeseib SesEq UB SEJUE| UB BES UBIG | UOZES [B) DJ EBISINAJOWI BIDUBISUNID EBUN Bp BB oy ot _:u ﬂ‘_%,““mc__uwﬂm_ﬁums £l hnn_.m&m BUEINGLY ezajeiney
BUN S8 Oluend Jod  SjUEiBAUS) 8] ojenuo) | opesgsisd ap oban caysodw | 85 anb ouls ‘ClEJUD (PR ODMEWOINE ojuBLdWOL |8 i e SEDIED SRI0AEW | op  soaneuwou soIqwes)
A esyenuon e eufise ag Wi uawiBal [Bp UOEIYPOW B LS BsISLOD | 2leanba ou 0jos 15 Jod 'SOINGU) SORBNU 2P upIascdun B |
sepuanbal ;
Wﬂccﬁﬂ%ﬂ% h m”ﬂ.ﬁﬁ 2 saiopaancsd so| ep eusboose e ua
2 A onsiuwns (@ ua ousILNdLNDUl & SEoWED |BUCIDEN OUISIGOS) |5 JOd SOPEZLSINE b
Mu anungwmu__wmﬁ NN;M,H”M M' cpuesauall BisnenuoD ap aped Jod ouejuasl | saiopaascid  uoo  DpusuINbpE  BISB  WISIIYHINGD al ﬁﬁﬂmwm”_%m_ﬁwwﬂﬂﬁww”ﬂﬂ“ﬁ Mm%h.”hﬂgeﬂu”pﬂ%“ﬁ {
aheal 4 B oo | & 80 ugZIos 3P uoesueld eeW B Bwaselel | |ep eped Jod ofiseu sise aelijw Bp  euuol eupn &
: owoy opuewo] asegelse &5 obssu @Sy
pepygisod e) auan ojuens sod
VISUVHINOD 1 euflise ag i
oenuoo | o 5 umv_ﬂu_._nnn Ip eusiew " 1
: us saeucidezEDIO SOAIBIGO SO| Sopelsaje JOWdS 8ZL 621 OYd |
Iop ojelda 30VdS B2 621 | S | 5, “yapand as enb 30wdS eZL &7L St -avdl £ 4 898Z1L OYd
Oud-avdl € 4 89821 Odd | & & 4 i |8 us sepiuyap usuey 85 anb sauciebigo 4 vonedoiped OJEAUOD [9p USREBUIWEL & 0I0INRS ap eaanus ||
ZL 3NOHdI O op ebasus g | 7 | O¥ddvdl € 4 HOBZI OMd 1 3NOHdI OF | o5 o0eweboid &) Ua 'sauoieBigo s US BpiEP Bisa o9 18 uowdnisiLl gl 8 Jianpuoa uapang | CF 3NOHdI OE 2P _
sodwal so| seleoe aqap ojuena | & op ebeius 8 eied sepewmiboid seyod) se| eisiejuog (ep sped Jod obsau aise sebniw ap ewuo; gun ¥ A sepewesSoid seyos
o ﬂw.m._wz:ﬂo & eubise o ap ouswdwns ou |2 ugisesado el alusiEel } SE| U ojuawwdiung eye4
S owes opuewo) adegeiss 8% obssu &)s3
a nAjes
sowewnoop ap uoesyuan A | 28 | A zed umisiuadns ap sauucju soj uepodos aiAes
uoisines B| uoo ofsau @ JeBniw .m.. & | @b sewigyu ‘seucde ap onmes K zed ap sosjoquwssap so| eied B)5IeAu0D B Jod epejuasaid |8 UB SBIOWSE B BASIUCD BISIEIUDD
ap pepipqisod e Lauan ojuens | B E | seUODEJYIBD OWOD ‘0S|oqWessp |2 epodos | LgKBUBWNDOP B) Busweunuodo JEDEA Bp E| SB olpapy 9 j8p  aued Jod  UQLEBUBWNION sofied soj us eiowag
od  elsyenuo] A oEnUoD m m anb eEdwes upioeuawndop B Eluasasd | sluelenuo) jep aped Jod obseu | s ap Buuoy Bun) ap Eladwonu upmoejuasasid
0 Josiuadng ~ ou Bsgenued @ anb Jod osoquiasep @ ue g Jod ofied @ us selowaq

[ap  Jojuanau)

sejowsp Aey cpuena ejuasand as obisau 253

s

80 NOISHIA

L0-r9-d-20-4

091dQ2

avdaiNNLydodo A
VION3INIANOD 34 olanits3




ESTUDIO DE CONVENIENCIA

CODIGO
F-02-P-GJ-01

Y OPORTUNIDAD

VERS

ION 08

10 Analisis que soporta la exigencia de garantias:

Se exigira al proponente que presente garantia unica la cual debera amparar los siguientes riesgos:

e De Cumplimiento: Su valor no sera inferior al 10% del valor del contrato y su vigencia sera

por el término del contrato y cuatro (4) meses mas.

e Calidad de los Bienes y Servicios suministrados: Su valor no sera inferior al 10% del valor

del contrato y su vigencia sera por el término del contrato y cuatro (4) meses mas.

TIPIFICACION ESTIMACION HECAMSMODE COBERTURA A__S%:_AC VlGENGIA :
10% del valor del Plazo del
Incumplimiento de las _cor_!trato. Garanth de Cu_mg_ limiento: Ampara al Contratgnte contrato y
obligaciones surgidas gEn ningun casc sea por el incumplimiento parcial o total dei_ opleto Contratista cuatro (4)
dal eontrate |nfer|9r al valor de la contr_agtual pactado_ _de acuerdo a sus terminos. meses mas.
clausula penal condiciones y especificaciones.
— pecuniaria estipulada)
Garantia de calidad de los bienes vy servicios
suministrados: Anjpara al contratante por la Plazo del
Deficiente calidad de ’ prestam_én del servicio Qoniratado por fuera de sus contrato y
los bienes y servicios 10% del valor de respec_:mfas especnf:_ca_clones. o de aportar los Contratista cuatro (4)
SUrrikatias contrato conommieqlos especializados que posea. ) rhesesTHAs;
El contratista debe responder por la garantia |
minima presunta, por vicios ocultos y en general los
derechos del consumidor

11 Forma de pago:

Los valores causados a favor del contratista con ocasién de la ejecucion del contrato, le seran
cancelados previa presentacion de la respectiva factura o cuenta de cobro en original, acompafados
del pago de la seguridad social o los aportes parafiscales segun corresponda. En todos los casos la
factura debe contar con el visto bueno del supervisor del contrato en sefial que el servicio contratado

ha sido recibido a plena satisfaccion de la entidad.

12 Supervision:

Sera ejercida por el Subgerente Comercial y de Operaciones de la Loteria de o quien haga sus

veces.

13 Plazo de Ejecucion del Contrato:

El plazo de ejecucion del contrato sera desde la suscripciéon del Acta de Inicio hastael de 30 octubre

de 2021.

14 Plan Estratégico (A qué linea del plan estratégico pertenece)

OBJETIVO

; iTEM
i 1

Generar mas aportes a la salud
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15 Se encuentra cobijado por convenio internacional

N/A

16 Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad.

El servicio que se pretende contratar, fue debidamente aprobado en el plan de adquisiciones para la

presente anualidad de la Loteria de Medellin y cuenta con los siguientes datos de informacion de
registro presupuestal:

Codigo 175;
_—— 1.5.10.06.2.B.05.01.02.009.006.081

1.5.14.01.2.A.03.12.01.001.001.101
GV_RO_SC_Servicios de esparcimiento, culturales y
deportivos_(1.3_VENTAS FiSICAS)
GV_RO_CG_Pago de premios loteria tradicional _(GESTION
] _ MISIONAL Y ADMTIVA)
Codigo UNSPSC 14111820

Nombre del rubro

Nota: el codigo UNSPSC puede ser suministrado por el Almacén o verificarlo en el Plan Anual de
Compras de la Entidad.

/
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