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1. La descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer:

La Loteria de Medellin es la titular del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar en el
Departamento de Antioquia, para ello opera y comercializa su producto principal la Loteria de Medellin.
También otorga y supervisa la concesion de apuestas permanentes para todo el Departamento;
adicionalmente a través de la Sociedad de Capital Publico Departamental concede las autorizaciones para
los juegos promocionales y las rifas que se pretendan realizar en el territorio Departamental. (Este es un
parrafo tipo, con el pueden iniciar todos los estudios).

q;a Direccion de Talento Humano de la Loteria de Medellin tiene a su cargo el manejo, desarrollo e
plementacién del Bienestar laboral en la entidad, le corresponde apoyar las medidas pertinentes para el
bienestar de todos los empleados en diversos escenarios.

También le corresponde propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
Servidores de la Entidad y sus familias, razon por la cual la Direccion de Talento Humano, a traves de sus
programas, fomentara y propendera por generar un clima organizacional optimo, que refleje en sus
servidores. una gran motivacién y calidez humana en la prestacién de los servicios, para que ello se refleje
en el cumplimiento de la Mision Institucional.

Los dias especiales, Intervenciéon de Clima y salud mental para los servidores de la Loteria de Medellin,
forman parte de esta estrategia, como pilar fundamental, en el Plan de Bienestar de la Loteria de Medellin.

Programa de incentivos

a) Motivacion para los servidores en dias especiales.
b) Fortalecimiento de los valores institucionales de la Loteria de Medellin
c) Incentivar el Sentido de Pertenencia

—) Mejorar clima Organizacional

—) Intervencion de la salud Mental

Politica de Bienestar

El Plan de Bienestar, Capacitaciones e Incentivos, propende por fortalecer la motivacion de los servidores
de tal modo que se mejore dentro de su cultura organizacional el valor del servicio,

Por definicion, los programas de bienestar Social son aquellos procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los funcionarios, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir el aumento de los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad y la identificacion del Servidor Publico con el servicio en la
Entidad: Ademas, estaran orientados basicamente a garantizar el desarrollo integral de los Servidores
Publicos y por ende el de la Entidad.

Las actividades se enfocan de acuerdo con las siguientes directrices:
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Proteccion y Copeves
Samidios Sociales Promo.clorj'y prevencion en salud {
Capacitacion
Medicion del clima laboral
Calidad de vida Preparacion de los pre-pensionados para el retiro del
Laboral Servicios
Fortalecimiento del trabajo en equipo
Planes de Planes de Bienestar de la entidad
incentivos

2. Objeto a contratar, especificaciones esenciales e identificacion del contrato a celebrar:

Prestacion de Servicios para la Organizacion, Coordinacién y Ejecucién de los Programas del Plan de
Bienestar de la Loteria de Medellin.

Alcance del objeto
La ejecucion del objeto contractual implicara la realizacion de las siguientes actividades:

Dia de la Madre y dia del Padre

Dia del Servicio, del Servidor Publico y de la Familia

Dia del Nino

Bienvenida la Navidad

Informe de Gestion, e intervencion de Clima y Salud Mental

Atencion a Servidores, por Fallecimiento.

Alimentacion para capacitaciones y actividades de Bienestar

Suministro de bonos para incentivos a los servidores publicos dentro de las actividades de bienestar.

3. Especificaciones Técnicas del Servicio:
Se requiere la operacion logistica para la ejecucion de los eventos descritos en el Plan de Bienestar.
3.1 Dia de la madre, dia del padre:
Toalla Microfibra playera de colores vivos absorbente tonos para Mujer y Hombre de medida 130X80
3.2 Dia del Servicio, del Servidor Publico y de la Familia:
El Paquete debe incluir:

Pasaporte Unificado, para ingreso, con atracciones ilimitadas para parques en Medellin.
Tarjetas del Metro para 2 personas, ida y regreso.
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Menu

Desayuno: sanduche con pan danés, pernil de 120 gramos y jamon de 120 gramos 3 vegetales verdes, 1
rodaja de queso mozarella, 2 salsas. Empacado. Jugos de caja pifia, mango, mora de 200 mililitros.

Almuerzo: fiambre empacado en hoja viao : 2 carnes: molida de 200 gramos, chicharrén de 100 gramos, 1
unidad de huevo duro, 1 unidad de tajada de platano maduro, 1 unidad de arepa redonda, 1 chorizo
santarrosano. 1 jugo.
—=afrigerio: chococono o salpicén con helado.
Botellas de agua pequefas por persona.
3.3 Dia del Nifo:
Combo nugues de pollo (con papitas y gaseosa) para ser entregadas en la Loteria de Medellin.
3.4 Bienvenida La Navidad:
El primero (1) de diciembre de 2022, evento: Personajes de interaccion (2 con zancos y 2 disfrazados) con
vestuario y zancos para activacion en la Loteria de Medellin (No incluye presentacion teatral).
Caja navidefia con 4 porciones de natilla de 60 gramos, 4 bufiuelos de 30 gramos y 4 hojuelas, 20 Gramos
3.5 Informe de Gestion y actividad Fin de Ano:
Diciembre 14 de 2022
q’ugar Campestre, Centro de convenciones Campestre u Hosteria, amplias zonas verdes, con espacio para
icnik actividades al aire libre, en Medellin, Area Metropolitana, Occidente, Oriente, Suroeste, estrato 4 o
de 4 Estrellas.
Transporte para 100 personas, ida y regreso desde la Loteria de Medellin.
Dia de Sol con:
Desayuno: Arepa de tela de 50 gramos con calentado (1 porcion de frijoles con arroz de 150 gramos, 2
huevos revueltos,1 porcion de quesito de 80 gramos), café con leche o chocolate de 10 onzas y 1 jugo.
Almuerzo: Sopa de Verduras, pollo en salsa de champifiores de 150 gramos, pescado, rébalo asado con
queso parmesano de 150 gramos, Ensalada tropical con 2 vegefales y 2 frutas de 150 gramos, postre de 3
leches de 100 gramos y 1 jugo natural.

Refrigerio: 1 Crepé de pollo con verduras con salsa de champifiones de 150 gramos, con jugo natural.

Bebidas para el dia:
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Soda michelada, soda saborizada, agua saborizada, bebidas micheldas, soda saborizada con frutas, soda
michelada con frutas.

Montaje técnico Sonido y Dj/Animador.

Bus Modelo desde 2018, ida y regreso desde la Loteria de Medellin, con capacidad para 100 personas en
Medellin, Area Metropolitana, Occidente, Oriente, Iday regreso.

1 Facilitador por 2 horas que comprenda una metodologia basada en la experimentacion y vivencia de
situaciones simuladas. (liderazgo, comunicacion asertiva), que través de ella, involucre a los participantes
en la superacion de retos o situaciones, problemas que deben ser resueltos de manera efectiva por los
participantes, pasando por un proceso de asimilacion, planeacién y ejecucion de la experiencia, hacia la
construccion de aprendizajes significativos, los cuales se busca sean aplicados en la vida Diaria, bien sea
en ambitos de indole social, laboral o familiar. Incluye elementos para la actividad experiencial.

3.6. Bonos de incentivo

30 bonos de almacenes de cadena, por valor de $100.000 cada bono, Programa de incentivos- Programa
de Bienestar

3.7 Atencion a Empleados por fallecimiento.

Arreglo floral funebre, incluye transporte en el Area Metropolitana, flores naturales, rosas, hortensias, follaje
claveles, pompones, azucenas, cartuchos, fullu, astromelias, aves del paraiso.

3.8 Refrigerios capacitaciones y actividades de bienestar.

Palo que queso de 100 gramos.

Pastel salado de queso de 100 gramos.

Pastel dulce de Guayaba de 100 gramos.

Pastel dulce de arequipe de 100 gramos.

Pandebono de 100 gramos.

Croissant de queso de 100 gramos.

Pastel hawaiano de queso de 100 gramos.

Sanduche con pan danés, 1 tajada de jamoén, 1 tajada de queso mozzarella, 2 verduras.
Jugo de caja de pifia, mora, mango o durazno.

Nota : Una vez seleccionada la propuesta con contratista, debera coordinar con el supervisor del contrato .
los detalles de las solicitudes que haga el contratante.

4. Obligaciones

4.1. Obligaciones del contratista:
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a. Los contratos cuya cuantia sea superior a CINCUENTA (50) Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes - SMMLV e inferior o igual a QUINIENTOS (500) Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes — SMMLV.

6. Andlisis que soporta el valor estimado del contrato:
Para estimar el valor del contrato la Loteria de Medellin realizé una proyeccion de la inversion que se
pretende realizar durante lo que resta del afio 2022, fundamentada principalmente en la programacion de
actividades planeadas por la entidad enmarcadas en Plan de Bienestar.

!e igual forma se realizo estudio de mercado, en el cual se invité a cotizar a las siguientes personas

juridicas:

OPERADOR CONTACTO CORREO PRESENTARON PROPUESTA
Estrella grupo Empresarial | Ménica Posada Monicaposada@estrella.com.co No -

Target Medios Milena Milena@targtmedios.com No

CYAN Eventos Jorge Zapata direccioncomercial@cyaneventos.com | No -

ADN Eventos Adn Eventos Adneventos@hotmail.com No

Grupo Cometa Ejecutiva Ejecutiva@cometa.com.co S
Cometa

Activa Hernan hernan.echavarria@activa.com.co Si
Echavarria

.Lara este proceso contractual se recibieron las cotizaciones del Grupo Cometa y Activa.

7. CDP

EL VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO PARA ESTA CONTRATACION ES POR VALOR DE $T'1.25'0_.E}0'0_‘
IVA INCLUIDO.

El valor del contrato es por la suma de SETENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS INCUENTA MIL
PESOS M.L. ($71.250.000) incluido IVA soportado en la Disponibilidad presupuestal N°201 de 4 de abril de
2022 con cargo a los siguientes rubros:

Cod | Rubro Nombre | Vvalor J
Productos alimenticios, bebidas,

37 |1.5.05.01.2.A.02.02.01.002.001.043 | tabaco, textiles, prendas $12.100.000
Alojamiento, servicios de suministros

40 |1.5.05.01.2.A.02.02.02.006.003.062 | de comidas y bebidas. $48.150.000
Servicios de esparcimiento, culturales

47 |1,5.05.01.2.A.02.02.02.009.006.081 y deportivos $4.000.000

44 |15.05.01.2.A.02.02.02.008.005.074 | Servicios de transporte (Gestion | $7.000.000
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1. Suministrar y entregar a entera satisfaccion los elementos solicitados y las actividades

requeridas por el contratante, en las fechas requeridas, con las descripciones técnicas

acordadas.

Reemplazar los articulos defectuosos, o vencidos.

Entregar los productos en las fechas indicadas tal como estan en la invitacion a cotizar.

Mantener los precios ofrecidos en la cotizacion.

Las actividades contratadas incluyen el valor de los domicilios, no se reconoceran gastos de

transporte adicionales.

Obrar con lealtad, responsabilidad y buena fe durante la ejecucion del contrato

Estar al dia con el pago de la seguridad social y parafiscal de sus empleados.

Cumplir con el objeto y obligaciones del contrato, cumplimiento de este al supervisor de=

contrato.

Garantizar que el personal dispuesto para la ejecucion del contrato se mantenga de acuerdo con

las especificaciones técnicas solicitadas por la Loteria de Medellin.

10. Acatar y aplicar de manera diligente las observaciones y recomendaciones impartidas por el
supervisor del contrato.

11. Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.

12. Asistir a las reuniones que con ocasion de la ejecucion del contrato programe el contratante.

13. Tener en cuenta las observaciones y recomendaciones que formule el supervisor del contrato
con el fin de que el servicio se realice a entera satisfaccion de la entidad.

14. Pagar los impuestos si a ello diera lugar.

15. Obrar con lealtad y buena fe en el desarrollo del contrato, evitando dilaciones innecesarias.

16. No ofrecer ni dar sobornos ni ninguna otra forma de halagos a ningun funcionario publico, en
relacion con la propuesta, con el proceso de contratacion, ni con la ejecucion del contrato que
pueda celebrarse como resultado de su propuesta.

aobhwn

®©~ o

©

4.2 Obligaciones contratante :

3

5.

Suministrar la informacion necesaria relacionada con el cumplimiento de las especificaciones
técnicas requeridas.

Realizar el pago del contrato segun la forma establecida en el mismo.

Poner a disposicion de EL CONTRATISTA la informacién necesaria para el desarrollo de las
actividades que requiera ejecutar.

Supervisar la ejecucion técnica y financiera del presente contrato

Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién.

Debido al objeto y el tipo de contrato, la presente modalidad de contratacion se apoya en lo establecido en
el manual del contratacion de la entidad adoptado por la Junta Directiva, acuerdo 05 de 2018, modificado
por el Acuerdo 02 de 2019, modificado por el Acuerdo 03 de 2022.

Articulo 2 el cual modifica el ARTICULO 28. INVITACION PRIVADA. Mediante este proceso de seleccion
se seleccionaran los contratistas para la ejecucion de los siguientes contratos:
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o el Misional y Administrativa) l |

8. Justificacion de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la oferta
mas favorable para la entidad.

CAPACIDAD JURIDICA.

Qarta de presentacion de la propuesta: La carta de presentacion de la propuesta debe ser diligenciada

egun el ANEXO N° 1, dicho requisito tiene como finalidad que el proponente exprese de manera clara e
inequivoca que conoce los términos del proceso de seleccion, que acepta sus condiciones y que cumple
con los requisitos y exigencias de orden juridico; razén por la cual debe ser debidamente suscrita por el
proponente, el Representante Legal de la persona juridica, por la persona designada para representar el
Consorcio o Uniéon Temporal, o apoderado; segun sea el caso.

Declaracién de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades (Anexo No. 4): Los proponentes no
deben encontrarse incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad, consagradas en los Articulos 8° y
g° de la Ley 80 de 1993 y demas disposiciones constitucionales y legales vigentes sobre la materia; lo
anterior. sera declarado bajo la gravedad de juramento, el cual se entendera prestado con la firma de la
propuesta.

Autorizacién para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que las
facultades del Representante Legal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el Certificado de
Existencia y Representacién Legal, se debe acreditar que las facultades del Representante Legal son
suficientes para la presentacion de la oferta.

—ra tal efecto. se solicita indicar si las facultades del Representante Legal son suficientes para la
oresentacion de la oferta, conforme lo dispuesto en un articulo especifico de sus estatutos sociales, en tal
caso indicar qué articulo, o si responde a una autorizacion impartida por el érgano social competente, en tal
caso. indicar el organo social y el numero del Acta de la reunion a través de la cual se impartio tal
autorizacion.

Certificado de Existencia y Representacion Legal: Las personas juridicas deberan presentar, en original,
el Certificado de Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicién no mayor a un (1) mes, anterior
a la fecha limite de recepcion de ofertas.

Si el OFERENTE es una persona natural propietaria de un establecimiento de comercio, debera presentar
un Certificado de Inscripcion en el Registro Mercantil expedido por la Camara de Comercio con fecha de
expedicion no mayor a un (1) mes contados a partir de la fecha de cierre del proceso, en donde conste la
determinacion de su actividad, la cual debe estar relacionada con el objeto del presente proceso de
seleccion.

Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fotocopia de la cédula de ciudadania del
Representante Legal o de la persona natural, segun fuere el caso.
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Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Aportes
Parafiscales: El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral (salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes parafiscales meDiante
certificacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, en aquellos casos que sea procedente. De
conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate de personas juridicas, se debera
certificar que se han efectuado los pagos dentro de los Ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre
del proceso de seleccion.

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales
(SENA e ICBF), debera también realizar una manifestacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante
legal, que acredite su condicién de beneficiario de dicha exoneracién al cumplir con los presupuestos
normativos del articulo 25 de la Ley 1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato laboral, la
persona natural, el Representante Legal o Revisor Fiscal, segin sea el caso; debera anexar certificacion
manifestando tal situacion.

Decreto 1082 de 2015, el oferente debera otorgar a favor de la “Beneficencia Antioquia”, como mecanismo
de cobertura del riesgo derivado del incumplimiento de la oferta, una garantia de seriedad, en los siguientes
eventos:

a. La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres
(3) meses.

b. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

La no suscripcién del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento

del contrato.

ao

La garantia se debera otorgar por valor del diez por ciento (10%) del presupuesto oficial, con una vigencia
de TRES (3) MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la aprobacion de la
GARANTIA que ampare los riesgos propios de la etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los eventos
establecidos en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Loteria de Medellin, solicitara al proponente la ampliacién de la vigencia de la garantia cuando se
prorrogue el plazo establecido para la adjudicacion.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razén social que figura
en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y no sélo con
su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa
manera; por lo tanto no podréd expedirse la garantia a nombre de quien se encuentre inscrito como
representante legal.
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La garantia de seriedad le sera devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido perfeccionado y
legalizado el contrato respectivo.

Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible del Formulario de
Registro Unico Tributario — RUT, expedido por la DIAN, la informacion contenida en éste debe estar
actualizada.

Certificado emitido por la ARL en el que conste que el proponente tiene implementado el sistema de
—=ostion de seguridad y gestion en el trabajo.

CAPACIDAD FINANCIERA

La Capacidad financiera se verificara en los Estados financieros del proponente, con corte a diciembre 31
de 2021 todos firmados por el Representante Legal y el Contador Publico. (Articulo 37 de la ley 222/93) si el
proponente esta obligado a tener Revisor Fiscal deberan acompafarse con el dictamen de los Estados
Financieros. Entiéndase por estados financieros para este caso particular: 1) El Balance General. 2) Estado
de Peérdidas y Ganancias. 3) El estado de cambios en el patrimonio. 4) El estado de cambios en Ia situacion
financiera. 5) El estado de flujos de efectivo. 6) Notas a los estados Financieros

El proponente debera cumplir con los siguientes requisitos

indice de Liquidez

Permiten medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar sus
—=bligaciones de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen dichas
—=mpresas para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos corrientes.

Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a 1.0 El indice de liquidez (LIQ) se
calcula con la siguiente formula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente
Pasivo Corriente

indice de endeudamiento:

El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relacion entre los
activos y las deudas para medir la solvencia econémica del oferente. Asimismo, este indicador sefala la
proporcion de los acreedores sobre el valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.
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La LOTERIA DE MEDELLIN solicitara un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al Setenta
(70%) por ciento.

Este indice se calcula con la siguiente férmula:

Nivel de endeudamiento (NET)= Pasivo total
Activo total

Razoén de cobertura de intereses:

Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos
(intereses), los cuales pueden comprometer la salud financiera de la empresa. Por lo tanto, a mayor
cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el Proponente incumpla sus obligaciones
financieras.

La razén de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para cubrir, con
las utilidades, los costos totales de sus obligaciones financieras. Los Proponentes deben demostrar un
indice de razon de cobertura de intereses igual o superior a 1

Este indice se calcula con la siguiente férmula:

indice razén de cobertura de intereses (RCl)= Utilidad operacional
Gastos de intereses

Rentabilidad del Patrimonio:

La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el Patrimonio, este indicador
determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten con un
indice mayor o igual al cinco (5%) por ciento para demostrar que generan la utilidad necesaria para el
retorno saobre el patrimonio invertido en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el patrimonio = Utilidad Operacional

Patrimonio

Rentabilidad del Activo:
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La rentabilidad del activo es medido como Utilidad Operacional sobre Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por
cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y
mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificard que los proponentes cuenten con un
indice mayor o igual al tres (3%) para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno sobre los
activos invertidos en la empresa.

__ste indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad operacional
Activo total

Habilitantes técnicos

Experiencia Acreditada: Se considerara habil al proponente que acredite, en un minimo de tres (3)
contratos terminados, cuya suscripcion se encuentre dentro de los 3 afios anteriores a la fecha de inicio del
presente proceso, donde las certificaciones aportadas sumen un valor minimo de SESENTA Y CUATRO
MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS M.L. ($64.650.000) incluido IVA y cuyo objeto tenga
dentro de su alcance la Prestacion de Servicios logisticos para la Organizacién, Coordinacion y Ejecucion de
los Programas de Bienestar de empresas.

La experiencia acreditada se evaluara a partir de la informacion suministrada en el Anexo 3 “Experiencia
Acreditada” y las certificaciones anexas; y la misma podra ser verificada por la Entidad contratante en
___alquier momento.

En el evento en que dos o mas proponentes aporten una misma informacion y esta presente
inconsistencias. se solicitara la aclaracion respectiva a cada uno de ellos y sélo se tendra en cuenta aquella
que esté demostrada.

La Loteria de Medellin, se reserva la facultad de solicitar informacion adicional con el fin de verificar y/o
aclarar los datos reportados en los certificados requeridos, si lo considera necesario.

Las certificaciones se evaluaran a partir de la informacién que suministre el oferente, las cuales deben ser
expedidas por la Entidad contratante y deben contener como minimo la siguiente informacién:

Nombre del Contratante.
Objeto del contrato.
Valor del contrato.
Plazo.

Fecha de inicio.
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e Fecha de terminacion.
e Fecha de expedicion de la certificacion.
e Nombre y cargo de quien expide la certificacion.

No sera valido para acreditar experiencia, fotocopia de contratos sin la correspondiente certificacion de
cumplimiento.

CRITERIOS DE CALIFICACION Y EVALUACION.

1.1. CRITERIOS DE SELECCION
La evaluacion de las ofertas se hara teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Oferta Menor Precio x 1000

Oferta a comparar

Propuesta economica
Total Factores de Calificacion

LA LOTERIA DE MEDELLIN evaluar las propuestas con arreglo a los principios de prevalencia del interés
general, legalidad, planeacion, igualdad, transparencia, economia, responsabilidad, seleccién objetiva,
celeridad, moralidad, eficiencia, imparcialidad, publicidad, contradiccién, equilibrio y conmutatividad.

Asi mismo, evaluara Unicamente las propuestas no descartadas es decir, aquellas que clasificaron segun
los estudios juridicos, financieros y técnicos.

Si la propuesta se califica como NO HABILITADA desde el punto de vista juridico y financiero, dara lugar a
que la propuesta NO SE CALIFIQUE ni técnica ni econémicamente.

El oferente debe allegar propuesta econdémica, la cual consiste en sefalar el costo total de su oferta.
Teniendo en cuenta lo anterior, el proponente debera proyectar los recursos necesarios para la ejecucion
total del proceso, de tal forma que la carencia de los mismos en ninglin momento afecte la ejecucion del
contrato.

Para efectos de la evaluaciéon econdémica se tendra en cuenta el valor total en la propuesta econémica.
Seran de exclusiva responsabilidad del proponente los errores u omisiones en que incurra al indicar los
valores totales en la propuesta, debiendo asumir los mayores costos y/o pérdidas que se deriven de dichos

errores U omisiones.

El precio ofrecido los impuestos que se causen, si a ello hubiere lugar.
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Los valores propuestos deberan contemplar todos los costos directos e indirectos en los cuales incurra para
la correcta ejecucion de los trabajos objeto de la presente contratacién. Cualquier error u omision no dara
lugar a modificar el valor propuesto y el proponente favorecido debera asumir los sobrecostos que esto le
ocasione.

La no presentacion de la propuesta econdmica sera motivo para que la propuesta se rechace.

9. Estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos:

“El analisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, se

encuentra en anexo al presente proceso. LOTERIA DE MEDELLIN tomé como referencia la herramienta de
valoracion de riesgos contractuales, disponible en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica -
SECOP. el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion y el
Manual de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los riesgos que combinan la probabilidad de
ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

Puede ocurrir excepcionalmente Raro
Puede ocurrir ocasionalmente Improbable
Puede ocurrir en cualquier momento futuro Posible
Probablemente va a ocurrir Probable
Ocurre en la mayoria de circunstancias Casl clerto

o R -

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y
_cualificaciéon monetaria, utilizando las siguientes categorias de valoracion:

ENeuka e giecuadn dd Otstruye fa ejecucion del contrato Perturbala efecucion del
sustancialmente perc aun asi permite confralo 0 manera grave
la consecucion del objeto del imposibilitando la consecucion
contraclua del objeto confractual

Obstruye 13 ejecucion
del contrato de
manera
infrascendente

contralo de manera baja Afecla la ejecucion del contrato
Aplicando medidas minimas sin aiterar el beneficio para las
se puede lograr el objelo partes
contraciual
Los sobrecostos no Los scbrecostos no Genera impaclo sobl(-:_ el valor I nia el valor del contralo entre Impacto sobre el valor del
representan mas del representan mas del cinco del conlrato enfre e cinco por nome : 4 : : ;
AR L i : el quince por ciento (15%) y el reinta | conlrato en mas del treinta por
una par ciento (1%) por ciento (5%) del valor del ciento (5%) y el quince por ciento (30°%) cienio (30%)
del valor del contrato contralo ciento {15% >

Para la Valoracion del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para
obtener la valoracion total del Riesgo

Cificulta la Afectala Perurba la

Obstruye Ia gjgcucion cel

g gjecucion del ejecucion del 5 ejecucion del
Lsinye ooy confrato de manera conlralo sin COnFED 5”“?”‘“@"” contrato de manera
del contrato de manera pero aun asi permite la
infrascendente DAt Spscans atarey d consecucion del obeto oroue
medidas minimas beneficio para las del contractual impoesibifitando la
se puede lograr el partes consecucion del
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Genera impacto

Los sobrecosiosno | S sgb'ﬁfm"” "0 1 sobre elvalordel | Incrementael valor del Impacto sobre el

representan mas del d';p:; e m:slo contrato entre el contrato entre: &l quince vabor del contrato

uno por ciento (1%) del 5% ngglwagi el CINCO POr cientp por ciento (15%) y el enmas del treinta

valor del contrato (5%) ; 2 (5%) y &l quince freinta por ciento (30%) por ciento (30%)

o0 ciento (15%;
1 2 3 4 5
Puede ocurrir
excepcionalmente ! 1 . 3 4 5
Puede ocurir
ocasionalmente 2 2 4
Puede ocurrir en 3 3 6
cualquier momento futuro
Probablemente vaa 4 4 8
Qcurrir
Ocurre en la mayoria de

circunstancias S 5 10

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matnz, significa que bajo ninguna circunstanca se debera mantener, un nesgo con esa capacidad
polencial de afectar |a estabiidad de laempresa. Por ello estos riesgos requieren una atencion inmediata o de alta Priovidad para buscar disminuir lo mas
\o posible su afectacion

Tralar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la malriz significa que se requiere desarrollar acciones prioritarias a corlo plazo para su
gestion, debido al allo impacto que lendrian - )
Retener el riesgo. Un riesgo situado en esla zona de la matnz, significa que, aunque deben desarrollarse actividades para la gestion sobre el |

Ta12 Alto

436 Medio riesgo, tienen una prioridad de segundo nivel, pudiendo ser a mediano plazo. Se deben mantener los controles existentes y la
responsabilidad de la gerencia es especifica A
Retener el riesgo, Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que la combinacion Probabilidad-Consecuencia no implica una
1a3 Bajo gravedad significativa, por o que no amerita la inversion de recursos y no requiere acciones adicionales para la gestion diferentes alas ya

aplicadas en el riesgo. Se deben mantener los controles existentes y se adminisira con procedimientos rutinarios

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacién es “el proceso de caracterizacion de los riesgos
que puedan preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupandolos dentro de diferentes clases que
presenten caracteristicas similares. Asi, la tipificacion de los riesgos previsibles podra consistir en la
identificacion de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucion del contrato y su incorporacion
en una clase si ella existe”

La tipificacion en el proceso contractual arrojé riesgos de los siguientes tipos:

a) De la naturaleza

b) Econémico

¢) Operacional

d) Regulatorio

e) Politico

f) Tecnologico

g) Corrupcion

La asignacion del riesgo es el sefialamiento que hace la Loteria de Medellin de la parte contractual que
debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y su
atencion. La asignacion se realiza siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada riesgo debe ser
asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. En este sentido el documento Conpes 3107
de 2001 sefalé que “Los principios basicos de la asignacion de riesgos parten del concepto que estos
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deben ser asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y

administrarios: y/o: i) por la parte que mejor disponga de los medios de acceso a los instrumentos de
proteccion, mitigacion y/o diversificacion”.

Pagina 15 de 22




Tz 2p 971 euideq

SopisEgelsa
soluswipsasod SO aluawese s
opuedjuar obsau |8 seBipw
ap pepyqsed e| aual oluens
jod sueeguon e eufise ag

ETTE I

gepubaiu) g
ofipog £ | 40 owsuoua) |80 uoiseuBU 30 4
SOAIDY 8P OpEABT B0 [ONUGTD £ LDISUSASIY OGS
LZ0Z 9P .G OpIANDY (8 DWOD IS CUBPEpNI)
e uonualy & uondnuosiuy ueld (9o sofsau so
2|UAIAJAI OWOT CRUBWO) adalaeIss 95 ofissu 8153

umneqoude ns 2led uoideelluc ag
JWLOT (B uUCICEUBWNDCE B Jesed £ uoseleiucs
Sp |enuBw B ua  sepipedull  SaUDIDSRASU
se| oqes e enay ofcde ap cdinba ns UGS 0sa%0.d
|80 BiGesuodsal |2 aigal SO| SOINNISE ap 0sa0.d
1@ anb osssoid 9 esed opeboge B aucioaEs
[EiBUBE) OUEIENAS @ anb sa  aueElUcS
2| aued Jod ofissu aisa sefiyw ap ewusy eun

Sopagelss
L pasoud so| 8l 9
opueayias ofisau @ eBipw
ap peppgiscd e 3uail cluens
lod sweenuo) e eubise ag

EINEERGE

pepubalu) ap
obipog A | 40y owsuoua] j8p uarenueu 4 ap £
SOAIDY 3p OpeABT 3D (CAU0D A UOITUBAELH OWoD
LZOZ 2P p/5 Cpsandy (@ OWOD [SE Quepepns)
e uptualy A ugindrucdiuy ueld a0 sobsau so
8|UBJaI8) OWOI CPUBWOL 803|QBISa 35 ofsal als3

w

UOKISE35
ap s0seooud SO B0 eoulsedsuel
OU Bl B ODUBABIUGT SSUBINJILED | SBUCIIIGUOT)

o seucsiad omysuag ua sobsig
uaasaid 55 ant B JEAd) apand

mnoued ua eudy eun
3D BpIpIW B| B SCUIaY

uB §E3IU3) sauciisodsip
58| as/Bjuasad UBIPOY

ao sofag

uppeqosde ns eied uoileleuc ap
FUWoD (B uoeuswroop e Jesed 4 uoioeenuos
ap eruew @ ua sepiuedw  SauooaNSUl
SE| cqes e Jersy|| ohode ap cdinba ns uos osasoid
18p a|qesuodsal |2 ad1ea) sO| Soipnisa ap osasoxd
g anb ocsasoid |8 eied opefoge |8 sucIaI9Es
[BJ2U35) DUEPLSS @ enb S8 aleeluos
e| aued Jod ofsau sisa sefijw ap euus) eun

escy2adsos

pepiAlae Janblena ajuaadwon
PEPLOINE ] BJUE CpUBIDUNUAED

aiuaw|entl @ Wavd4-14v1dIS
BYNSUOD 3P OPEILED

|a opuewwy obsau (2 seBinw

Bp pepl|qisod B] UBUSI CJUEND

sod saped seque e eubise ag

ajuejeluUOD

NSid 8 3p 9.N BANZaNQ A [ELDIDEN
B31|g0d UIDBLUOJU| B B 05820y 8p ousasap |ap &
enuaedsuel] ap £37 e| a1 85 [BND B 8P CIpBW
Jod pLOZ 8p ZiL) As) Solep ap ousiweles) ap
EUIEW Ua Z|0Z 2D | 85| BURIME|ST Aa uiyapapy
2p eigio] e ua Jeze £ suans ap sobanl so| esed
BAISEIN UQIDIMJISE(] ap SeWY ap UQIBIajOld
Bl A owsuouLa| 8P UDIDBIUBUIY 'SOMY ap
opeae ap sofisaiy ap UoIDENSILILPY 8P BWAISIS
|2 edope anb |enuew @ A | 4/y] OwsDWA]
|8p UDEnUBUY ap A SOAMIDE ap CREAR| 8P |04U0D
A uonusaaid owod LZOZ 8p b5 OpsAndY (B
21UBIBJAI OWIOT OPUBWO] 8 as ofsau aj53

UDIEI8S

ap sosagoud so| ap enusedsue,) ou | o

B B OpUBAS|IUOD SUBwalUauBwWwIad
SOIBJLCD

SBuCsIad e
uslussaud as anb e Jena) apang

fowsi@uang

aafnyul

eunsiad owsinBiwe)
SeIuBnyu  ap ooyen

B asewasaxd

eupogd

4N 2 & auoday ja uoo &
SOH un oWod YSIND (18 Jod SEpIUEp Seosanp
SE| B DpIanse ap apodal |@ OpUezi|ea) owsiw |se
Ejuasaudal anb pepaigos g) ooodwe) W sS0I20S
so| U se|2 ap eunBuiu ua osINoul BiUBNOUS a5
ou anb pepieba) ap ugeIyUEs NS Bied BlNsuco
E] OpUEZUOINE BISTENUDD 1B A (NOVJA-LIYIdIS)
eouabing epgep B OWO3  UQVRWLOU B
SEAJUISA) SBISI| SB| U3 OPUEDIJUEA S8 BJUE|BILDT
e| ap aped jod ofisau aisa sebiw ap ewsoy Bun

14

sasas@ul
ap opIueI sapepquedwoIu
“sojusLpaduwi

SSPERIIGEYU 3D opEyILaD

| opuewwuy cisau @ sebinw ap
Pepyiqisod g auan ojuend Jod
Y1SILVHINOD [e eufise ag

jsienuog

LLOZ
ap plvl LO0Z 2P OSLL €661 2p O saka] sey
BlUaJajal OWoI OpUBWO] 833|qeISa as oisau ajs3

UDISUES
e UeAa|uoo saend se| obnsasdsap
A eseBsu  pepoignd uabew)
ap eppiad B B JeAs| uspang

B uoo
a sajeba)

80 LOISILO
0 saenjeu

ojusnuees

ulispa ap elLl07
s&|En|IeluD

uod 50| 8p Cluawdwna
ap  |eoyo  |ep

se| a@p soep

SO|NILIA

|oauoa
A seapunf
seuosiad

so| ap
cpenJapeu)

$85819]U1 8P OPIUCD sapepanedwenu

dun jul Bp opeJyiual ep
BULY B] LoD opelsald spuanua as anb ouawenl
iep pepasesf e oleq opuesyiues sa BisnENUDD
12p aped jod oBsau ajse Jefw ap euuo) eun

“SOJL

oz

O1IIAIBS
|2p pepisasau e| BjUSWEIED
opueayuaa ofsau @ eBiiw
ap pepiaised B aual ojUEND
Jod sweenuon B eubise ag

ajueleiuon

opEdIBw
ap sjusiajel OWod 4NDIS 18 CWoD SejuBILBLEY
SE| UDO JEJUOD BO08p &8s OwWSIW ISE J30BS/es
spualesd @s anb pepisaceu B| 8p OpEDIAW
ap opnise un Jesoge; A jenpesuoa ojalgo
028400 UN NujEp ‘BlUEl0 (@ A sooLD8l sOo|
Jeyode agap anb sojuBWINDOP SO| 8p BSOPERIND
ugiseayLan B opuewo) asegelsa es ofisau alsg

BUSIDUBUIJ UQITUES
B uBASZ|jUDD SBlEND se| ofisasdsap
A eaneBsu  pepoygnd  usBew
@p epipiad Bl B UBA3) uapang

n ugIoe eun

¢ epipied ap

B uod  sajenpeijuod
] sa|eba) SOjNoUIA
uod seaipunl o saeIMEU
seuosiad SE| 8p UQISIWO

e aungw anb ua ouep

Bisiesuos

jod pepiug

pepiiqisod

ajuabia pepialieusou e| e £ spucdsauca a) anb
|enjJesuod peplepow g e opelsnie apanb opnisa
|2 anb esed eaipunl LoD JENIDEIBIUI B3GR BS TWSIW
ISE OJBJUDD [Ep uDIEjUBWNIODP B A SooILDS)
solpnise  so| uegarude sauainb  LODEENUOY
ap Bjwen (@ A BRUISD B 8p UQDEZUOINE B
uod Jejuod 4 [BIR)SS PERISAOEU B 08I0 JaUa) aqap
somaud soipnise so| eiogej@ uanb sa pepiiug
2| ap aped sod ofisau aise JeBiiw ap ewlo eun

uoEBuUCD
emny g ap uomisinbpe ap osasoud
2 leseqe A |jeuownpisul uolsab
E| JE[8JE PEpIUS B 8p Sapepisadtau
se| uebesies ou anb  elamuBuly
PEPIIQEIA 'salopaascid ap uooajas
OPETJBW 3P SDIPN|SA 3D UGIIES|JISA
€] sejsandoid se| ap so2IUDa]

SOIPN|S@ 50| U@ SIUBWEIER JULap ON

| ap ouasip A

UOIEIOAE|S

UDIDEIEALOD BININ

A EIDUBILIBAUDD
Bp sowasd soipniss ap

pepiunuodo

BpenJapey)

G0 NQISH3A

NOIDO313S

L0 MO-d-€0-4
09I1da0d

30 SOS300¥d AvaiNNLi0dO
A VION3INIANOD 30 olanis3




Tz 9p LT euided

P — LIVETERT] cuh.._.ﬂm.E s anb
SOUBUDIDUNY a5 Jpuop SajElUBIgWE S3UOIDEINGN ”M“ e mMWww wmwm%mﬂ
amIAaS [Bp pepes ap ezijod 50| 2p auodsuel @ SlUSWEDBND  UBDSE opejsa |8 sod sepeybia A eusibiy @ pepunfas pepiquodsip A X pepiquodsp
Jpadka £ Eip (B OjNJYEA (3P o anb oses ajse Ul scipuasul so| A saupidepunul | A sepezuojne  sesaudwe  Jod  ouEwdwnd el uezqueieB anb  sojuawe g ‘uonezZIWNdo
seziiod o sounbes soj opusiuel | S SB| SOJOWSLS] SO SOMIBASN) SOjUBAD OWOD | 8p sezyod  JBNSHOS owsiw  1SB sojuaune ap suodsue) @ eied sopeucidipucoe & yeRs)E A
£ pxp sojnoiyas ua apodsuel) @ w uads|qEIse 85 [END O] 8P UOZE) ua a.qwol (2p | so| ep euodsuen (@ uaonuesef anb sopenaape (474 SOINDIUDA opuesn esaidwa SopuUBdUl ‘EaudI i
opuezijeas obisau |9 Jebnw ap & PEILMDA © UDDUIAISIL B] UiS UEuaseud es snb | sondiyea uoo sueiliy @ pepunbas pepyquUodsip £ ua ouadxa |pucsiad uDD JEZIES) $0]10UiB.U8) c.._._ou" mumrm__m.
pepipgised g ausn ouens Jod & se|janbe uos anb araud senuafunuoa ap ody ai5e | Bp [PAIL O)E B JEZHUEJRD SB  EISNBIUDD aQap 85 (BEND B| ULOD OlUBA |Bp QEAUCO 8P LgjanDal
YISILYHINOD |B eubise ag aios anb |10z 3P vile saduon ojuawnoop (@ | |ep awed Jod ofisen aisa Jefiyw ap ewny eun apas A souabujas so| ap auodsuel) e aigos w_nm_o_;n_mu.u
Bjuaiajal OWod OPUBLLD) 208|gBISE 85 obisau &153 Bp  SOIDIAES 50| 8p  PERINUUOD opedwi un usuBl
uodnusiul Bl B JBASI UBPANd | o saieimeu sajosseIRD
tumﬂmﬁ_mmo_ww mwmﬂ_ww_._mh““wch cpesa |a Jod sepe||bin A sepEzUOINE utjapajy
& embo| o5 Is Sepuewep m SojuaLLIe S0] sesaidwe Jod OLIAGS |Bp PEpPIED ap seziod sojj@ | ap eualo g &p Jeiseusig
se| LoD Jijdwno 4 pepies euang | 3 | ep pepinooul ap sewaigosd sounbie ap enualajel JEIDIOS CLWSIL (SB UOISIUSURI] 8p SepepauLajua 8p ownsuod |2 Jod sapepewseus | ap ueld 1@ eied soansiBo|
-] se] A UQDEUIWEUCD B| Juanaud eled sojuawie oz £ uooeulueluos nwsuen uapend | soowias  ep  uopelsasd
80 soiompod; | DpRZiUERD [ ua ‘pries € op [eipuny uowezwebio e sp so| uemnesaid anb sedydeud A sauoidipuoo wije so| uenesasd anb uod | e ua LB ISILILNG
ofsay @ ueBmw ap| B | sisyeue | owoo opuewel adsiqelsa as obsau ais3 | o) o s PUg SORioLRE BO) ! |
pepiiqised B susn olens Jod pepies  euang EBun S8 WISILYHLINOD $aUDIpLDY SB| anb Jeas|| uapand | Bs anb SojuBLWIe
VISILYHINGD & eufise ag jep aped sod ofisau aise sebiw ap euugy eun 50| ap PEDINDOU|
seiopeleqes
o |emos pepunias SBIEIONE|
aBsan c>an; Nmﬂomn_”_._cmycmmww_m = Bl UOD SEPEUDDEJS) SEULOU 9p OoluaiuNdWwnd | SBUCIJEZILWSPUI @ SBIEDOS SaUoEsANd soUBES sopuanba wmrbmw_m__ ] m_w%wh.www._:uww
pepiqisod B aus) ojuens od |@ Dpuesyusn A ugpEpInkl g eisey upoesueid | ap ofied A jenpenues olslgo jap ojuBILdwND oipay g pnjes 8p SODIASS SO| B JBPB0IIE ep’ UsunBes. fe 0Bed (op
E| apsep sede@ sns &p eun epes ocpuemieve | (@ eied sequesel  opuepios  s@  pepiul esed ssiopeleqes so| 8p sews|goid %
VISILVHINOD |B eufise ag LOERAUOY 8P 0Sa0a ed od obs & cjusdwnow o eunuodo
0 d |@ @202)geisa ag | B| ap sued Jo au ayse Jebiyw sp euuo) BUN LOPBINAUIA ap etieq
ZL0Z 8P 2951 A8 8] 8P . OIN3ILE [3p UoDE|SaId eoIp BZijea)
(e [esa))| [2p | |Bsawnu 2 ua ojsinasd o] B BuIojuoD as anb ua Jebn) A opow ‘odwan
£ ap sauoinebygo = ‘sajueleuod so| e A saw () un e Jouadns ap sauoIDeN}S SEB| ap uoIsnaid uos £
SE| U0  BJUBLIEIED En_Emu 3 ugineinp eun uod sepeaud o mwu_,.ﬁca saucINSU esoge) obsau ep sauode sof ap obed SOABJSILILPE © SBIEIDIBLUDD S3IAID feioge) obsanu upioe)e
ap peppgisod B) uauan ouens o sepepius UDD soiDIBS  ap  uppejsaid L5 m.cmEchﬂonM ABOHOA Mu 81 5 BB ouy 8 soleiuos  owos  sele]  sepeaud | B ua  ouaLNdWNoU)
sod elsnenuon B eubise ag P (BULOj OIEAUOD UN Bp SBARI B SEPE|NIUIA 8p #ed, sod chsal 8 RORIN 6P ) BUR o sedjgnd sauooniOsul 0 SapepIuS
seuosiad se| sepo) e edde [eno |2 €L0Z 9P £2L uoo  soLEs  ep  uonelsaud
0j2/02p B Opsanoe ap @dsgelss a5 ofisen 8153 ap |BULO} OlEAUOD |8 EPaly
M uglaegasde ns eled UOIDBIBIUCD Sp
sopioBigeIss m pepubaiu ap | 21wWoo B uppEUAWNIop €| Jesed £ UoHE|ENUo o e
& obipon & |4y owsuowe |ep uoeoueud ap A | ap  |ENUBW @ UB  SEPIUEdW!  SBUDIONUSUI JE|naiued ua By Bun
Mwﬁhhﬁwwuomwmwm_ .wm_,,cu_cmm.‘_._m._c_u._ w SOAIDY 8P OPEAETY 8P |0NUDY £ UDIDUBABI4 OWOoD | SE| 0gED B JEss) oAode ap odinba ns uod osaocsd o wm M...mmmoowﬂ,cwmw__mwu wn.m..m_ﬂ__w%uﬂ“”w ap EpIpaW B B 2s/a08y
op pepygsad € BUSY: CWBND 1Z0Z 9P #/G Opienoy |8 OWoD |SE ouepepni] | |Bp agesucdsal |9 a01eau SO| SCIpNISe Bp 0sacoxd o seuosied omysusy us soband ueupod S8UDIZIPUOT
Jod sluelENuO) fe BuBISE 85 |2 uopuBly A ugndnucoiuy ueld |ap sobsal so| | 1@ enb osed0.d |8 eued opeboqe (@ auooalas leiinsn s b & JEnal. apend ap sofbaid 507
: SjUSI9j2] OWOT CPUBWD) aJa|geIse as obsal 8is] | |eseusn oumameg @ anb S8 BjUBIRUILDD
e| aped Jod obsau ajsa Jebyw ap ewigy eun
9 upbegosde ns Emmﬂ .._m_u&m:coo ap
= pepubaiuj 2p | WO 1B UDDEIUBLWNICP B Jes UOIIBIENUDD
sopiogjgelsa | 3 : [FLTeRETE
soleIWIpasoid o) Aweweses | & 0bipe7 A L4 owsuouy _ew ugideroueur 8p £ | 8p  |enuew ja Mm sepiueduw mmcmaua_mﬂ ok Gosinid S0 o SRR O SN
cpueayuas obsau |3 el 2 SOAY 8D 0DEAE’] 3P (0AUD A UDIDUBRaIA DWED | se| 0qen B Jers)| akode ap odinba ns Lo3 0Sa30) 52 ou B B opuesajucs saenoed | sp o sowmaud  sopnisa |
» \Z0Z 8P p/G ODANOY | OWOD ISE DUBPEPNI]) | |8p B/QBSUDOSE) |2 B0NE3) SO| SUIPNISE ap 0saItud
ap peppaisod | aual ojuens i i i cobaay sor | i@ Bnb 500/ |3 esed opeboge (3 BUDPIAES o seuossad ooyeusg us sobieid | esieiesaud BLpO
sod sueenuon © eubise 85 2 UG ELRIY) USSR LELd (9 N-S0) ) ot J P e ¥ ugluessud a5 anb e sesd| apand
ajualajae,) Owos opuello)] Boa|gelsa 85 obsal 3153 | BJRUsD oueBIES 1@ 8Nk 5B SlueleluCD
e aued Jod obseu sise sebniw ap ewig) BUM)

SO NQISH NOID2313S

3d S0S300¥d AvaINNLd0dO
A VION3INIANOD 34 olan.is3

L0-MO-d-€0-4
m 091do9d




ZzZ ap 8T euided

OIS (80 pepeD
ap ezipd cpuelanos £ clenuos
180 ocigloo  Bp uonezes

BISHEIUOD

pepoygnd 30 BUSIBW
ua sajeuonezuebio sorislgo so) sopelae Jan
uapand as anb pepygnd gy 2ied sepeweaiboid

CrifES [E0 PEDIED 30 eZ0d cpueiaes £ oclenuos
(@ ua sepuysp usuay a8s anb  saucizeBygo

CIEAUGSY |30 UDIDBUIWE] £ ODIAISS

LIBpAW BD BLEI0T
e ap pepongnd 2y eed

A 0| ua uooedoiped ap  unisewesBosd tr 2 soane ap uomedoued
€l nm_ﬁu sopewesboid sowana £ seuoa) se| ap ojusundwnd ou (@ ucsesmdo e | e ua saucoebIGe 5B UB CRILKBE BISA BISHENUGT) 2 180 UoRAnLIBILN £( 8 Jnpugd Uspand | sepewesfoid  seusa;
meoa E%“.M_.hﬂm%:ﬂuﬁhw_wmcﬂ.m 3lUBIa}3) BWOD BELBWE) 558(delsa 85 0BS31 1S3 | (ap aued Jod oBsay aisa sebiliw Bp BuLOy UM se| Us oluBIWNgWNT eye

SOJUBWINTOR 8p uoneayuas £ M 2 O¥ES 4 zed LomInadng oIIAES
Gesuaaebnuw | &2 ap sawuoul s uepodos anb sawusu saucde ap SOS|0QWasan 50| 5 UB SEIOWAD B BABIUCS BISIENLOD
LsiAa). 8/ ey ClysaH (8 JEDIl = 5 | ones £ Zed ap SaUCIDEIIILED OWoS osipgqwasap | esed ejsneluo |8 Jod epeluasad UCIDE|UBWNDop ’ t
ap pepigisod g uaual ojuena 22 |5 epcdos enb esdwos uowEWAWNIOR B| | B BluBWEUNLOdD JESBA 8D €| S3 aluelesnues oipesy g Z|1ep aued od E_umwcmc._:uoo sobied so) us eiowag
jod eisieuo) £ ciesuey 4 @ | ewssasd ou e1snenuos [ enb sod 0s|oqwasap (2 | (9p aued od obsau @ By Sp BWio) BUA 2p Eymwaouc_. upnEkesail
P JouBABIUl O JosiAiadng ua seiowap Aey opuena ejuasasd 35 obsay 21s3 B od gl #. U3 “Heiouwsn
ojuaiudwn
ap ezijod opueyaios | 9 50410 BJjUB BIBIDUELIL Slusiwdwng ap eziod opusIoos
£ uljjapa ap El@)07 =3 pepisedes  eousuadra  oowom A ouewny | A ulBpay Bp BISI0T B BIBD SO|UBAS 8D BuUSEW
el ap c_:m..wm o sezieas ap | B | osinoal ap uomipuos eun JBIXs A S0Je1d S001LSEL | Ua Somaud SOIPNISA S| Bp uceioge;a Bl ap aued | opay " L pepnug e) ep ugnsat e| epely ...”M._cow _F”wh.oww.ﬂw._._m
SBWIO) SB| JNUSWEIED Juyap m sopsinbal oses @ unBas oowds) oxaue of | iod sluswesep Juyap B B AlUBIEIUGY (Bp aped % I ol
ap pepligisod B usuall oWUEnD soinaud saipnisa so| ua aoaigelsa as ofisau sis3 | jod ofiseu @ obsau ajsa seBiw ap ewuo} Bun
od eisienuon 8 eufise ag
[=] #27 BJS8 9p 0/ ONJILE |Bp SOUILIA) 50| Ua
osmndiing | g mewwa.__ sns mﬂ sauoisiwo A saugmae se| Jod
wv enjod on:mw_ou.,n.m m uesapuodsa) sajeiodwa) sauoiun A SoLJOSUGD 507 ouaucwng ap eziad opuBDos eueundiosip e
SOEMDEIGD SoUCBIIAO | & | 4aj g ap soulwa) so| uB [enjesUOY UoEME | A SelenEAUCY SEUODEEIQD SB| e SepeUBISE 0 |EmgEnuoD uooues ap olgo SRI
se| B Ojuswidium Jep ep » B Ua sauoisiwo & seuoiooe sns Jod ajusweusd | uess & anb se| sepol A esainbar  esasdwe ony Ot 4 Jas spand NI B sesucdsal Bp eakioud saligiastuge
18 A sauaebiigo seq seoyuap! £ 1A L dsal 09 507 107 | Bj anb sajuaiwisenbas £ Uginisodsip ) ued Jidwng Bies  epelefuos  esaidwa e | o J82IE3 3P aseullsay
2p pepipqisod ) auan ouens ETh
S0| ap peplqesuodsay e 8Q-08 fo7 e ap
lod ‘eisenuo) [e eubise ag 425 0|1y 18 OPUBLIC) & as ofisal ais3
upspapy | 9 sopesyinadsa soITInBS olesjuad j2p laigo soininas Ljl1emawy By Blsi0n 8)
ap eua] B| 3p S_cw__ﬂu ua| 2 so| ap pepyeuiBuo A pepies cuadwasap ap LSRRI BP SL8I0 81 Gp-sOllang so0| ap uonejsaid ) eied euesasay | oP JEISRUSIE Bp UBIH 1ap
: 5 ua enuauadwa B JBIYLED B S8 WISILYHINDD oly Zi £ SODIAIBS SO| ap uopelsaid
eioUguadxe g| Jaasod agap Jod £ sosjaweled so| ap ojuawndwng ou B uonesado g j3p aued jod obsan eisa seByiw Sp EULD) BUN gauauadea Bl A ouawmouns o el Pee B
VISIIYHINOD |e eubfise ag m 2luaJaje) DWOD OPUEBWD) BJ3|gelsa as ofisal a)s3 /@ uod awany es ou ang £ oewmouso ap ele4
RCIEIEE]
ORIAISS j@p ugionoale gy ua ozedun ueBuay anb eanod a1 ed's T
P pepiea £ ouswmdwno | © | UDIENYS €| UB SOIQWED WD SBIE] SIS se| aue o.u_n.:u.Mw __wn vuﬂm_n“_ A S:u_"__m__iba sauoebige se| ap ouanuduwnau
|2 uagdwe enb sezjed | 2 | A sejgeqoid ueas anb ssjelaweussqnd seanjod sp ezod ueloes A enusbuues  ep ' ap uoioelsusE ) ap ERUBNISSUCT ORIAes ap uptesaxl
opuelusi obsau je Jebaiw ap [ £ | sel ap soiqwed sod ueauap s anb sajsnbe mo_:u.:mr.h a__._cME |@ esed sonis ap UoBISOdSID B e & » How £ :o_um.mua_ el ap uoisesay | O b SepENnaYa
pepiiqisod e susn oend Jod | 2| uos, ‘anaud Jenoed (s aiqos anb LLOZ ap piiE UoD JBu0D ‘sewwo; sop ap opebijw sa obsau ajs3 .
YISILVHINGD e eulise ag saduo] cjuswWNICp |8 Us aJBY 8s OWSIW |3p anb :
ugRdisap e] B opiande ap eapdy as ofisal ajsg
OPEISS ope)sa ja Jod sepefia sesopeinbase
|@ lod sepepbin selopeinbase & OIASS 8P SOIS0T 50| | SB|  alue E:w_E._ﬁr__._m:u mu__..:wm__ca opuUE|DIjos ‘ulji=pay ap BLUS0T B
S8 ele i 2 ap aidruge ojuswanul e A sopeoyioadss soolues | 4 olesuos  |ep sauoizebygo se| uoo Jdwna BpUBLIBR SoRat uny __mmo_cu__,m g
ap ezijod opueipyos £ opwas | 2 so| sp pepieuwBuo & pepies ouad ap | eied uyapay ap eusiol ) asess anb solusAS oz v | &l aiqos esuspoul Jausl A omwuas | YSRNRMR A ugneuip.ocd
18p UpDEIS3.d B LB pepijed W sosaluesed soj 8p ojuswi|dwn ou [e updeledo By | so| @p  uclnoala A uppeUPIoDY ugwezeBio j8p UoBdnuBU B B JIINPUCD UBpand | h_._ﬂaau_:mm._o
A uoiceuieibond op s 90| | 5 JU2U3YB) OWOD CPUEBWO) atajqe|sa as ofisau ajs3 uoeaue|d & sapepinioe

sopoj mdwna agap ojens Jod

VASILYHINDD B eubise ag

‘uoieaueld  so| opuyEp BISE WISILVHINOD
Iap aped Jod ofsau aise sebiw sp euuoy eun)

1ezijeal

ap

ejed

S0 NQISH3A

L0-MO-d-€0-4
091d02d

NOIDD313S
30 SOS320¥d AVAINNLYOdO
A VION3INIANOD 3d OIaNLs3




ZZ 2p 6T euided

euad
QlEAUTD |Bp SHBIZUBLLOS A S8[A1D SPLUIOU 5By Jod A cueugdosip ody ap sauoiues
uceuILIS) B Bred ojusiwinbas @ souwa) | 4 soueluswefar so1a08p SNs A 1007 ap oGl Aay ua UBJLLNIU sajgesucdsal saienliod
A sSByoe) SE|  BIUBWIEIED = |ep owenwouss ap eyss) e Jeziensin apuuad | &P OB A2 B) Jod opEluswWadwoD spusnua sejsnesues o soueuoidun | o uopepinby
Jeaynuap ap pepipqisod m JEMND B UDIJELLDJUI BASILIWNS [BND B ‘|ENIZERU0D B Ulj[@pajy Sp EUSIDT B| 2P UOIDEIEAUDD opRaN g 50| sojeques  ep  uoepinbi # | o o E_..u=“
Bl suan ojuend Jod EpUNL 2 | oseocud |@p UDIDEUILLIS) BP SEUDS) SE| 8D UDISIAaY | Bp By [@ cipidaa UDISEJENUOD Bp |ENUEL 13 Bl ua SaEUY sauoiisodsip
BI0S8SY EUDY() B B EubisE ag o UZ OpIDSIQEISS O BlUSNd US ODUSILE] a0s|gElEe 85 ‘UDIIBIBAUDD ap JENUEW
|8 ua opoageise o) JE|EDE ON
ojesjuos |ap ojalqo sopnpoid o eolgnday B ap eiouapisald OZ0Z 8P 800-004 G selal S0 op. EBANUS mwowwm”ﬂ_ﬂcﬂwmﬂwﬂﬂ
50| ap auodsuen £ ogioal mu S gunfuog JeiNou) B Ue opRE|geIsa 0] sluaw ent o co_u“umE_mm 55 Sabn|, Sor BRSBTS ROIGE
‘efasue g eled sopiaggelse | 2 = ‘le1zog eicusbiawy ep eualew ua uedide se| S B _.u.on.ww _u_u n_: mo_ucw.EM ey, GLAOQD 2R oibeuod
pepunBasoiq ap sowsiuesaw | @ & anb seuuou sewap A eognday e ap osaifiuo) 6 5 .:n&_x_w X d Ul ; e Ok a_w e e s e Jod sauoisiWsUR
so| opuejese ofisau j@ sebipw | & w 2P A EDUSPISalY B) 8p Z0 SEMDBNI() SB| OWoD m_u_u_“: X mcu% MMCO . el nﬁcmmu.e = Bp EROPLERLORONI) o saunmaajul oaBojoig
ap pepipqisod B usual ojuena P |SE A OZ0Z 9P OZJEW 8P /¥ A LG SO12J28P SO| _“w Jod m__..un_um_nm"mm _mu_w_unﬁ_.m_:m...nuwﬁuzww___w%ﬂw
Jod ‘seped seque e eubise 85 ajUsUaje) OWOD OPUBLUD) 803|qe|5a as ofisau ajs] et sBoiie nd Gheals I bl ap oUioswiry
OJEAUOT [A us opuanbal ouwiuiw ,.n.w saiopaaascid so| ap ennuaboosa
|euosiad ] opueziueel 2 Bl U2 A ousulns |8 ua  cluanudwnoul oleuod |2p 012/go @ uod Jydwna esed & JRALOD SN PREIaES
IEAUoS (2P UgiBLILLE) A ciaines | o unBas sojuasa
obsau 13 sebw ap = 2 seowep opuessusB ejsnenuos (p sued | opendspe [euosied (B opusiugl WISIIVHINOD =18 DRGNS ] & FSrPGes, LEReR 35 siod siquodsip
pepipaisod ) sual ojuend Jod m Jsod ousjuaaul jap uoejos ap uoneaued ejew e | |Bp aped sod ofisau alse sebyw ap Buug BUN 1op g ! d | d ¥ e
YISILYHINGD (B eubise ag 3juBIajR. OWOD OPUBLWD) Bda|qeise as ofisal ais3 i il ed
ueziEal as anb SapEPIAIDE SB| BIg0S BAIRSa)
PEPIEDUSPYUCT BINOSTE | - E_ﬂwﬂh:ﬁmﬂcﬂwﬁmwhghﬂﬁﬂﬁmwh Mm._,”..%h ejnjosqe Jeusl A sueEluoD Bl A Bisnenuo) peEpiU] e 8p s8J0qe| SE|
A emesai  ua  ugewuop | 9 Bl uBpIdw Bnb SOBAS sapysod <o| eigna anb jop ssuoebigo SB| Us SIUBWENRD OplUySp uo3 ejdwno 85 ou anb B OpuSIBNPUI pepiju3
e| opuaiuauew obsau @ Jebw | F siiing) SsusmYpEdta Ser K ololD @ eiisa JBYSE Bp |ero o] ‘BisneJsuon |8 Jod epeples =1 ESIEUDD BP0  SOUBLDIDUNY B| 8p Epeaud UDDEBULIDHUI
pepniqisod B euan  ocluend m umu.mm.wwc € 0Jep Jousl 99ap as [eno o) esed eas anb A pepiu3g e Jod EPENSIUILING LUDIDEWLIOJU ap oued Jod upDBULDJUI  BP B B3P OpIGAPU O8N
jod ejsnenuon B eufise ag o Sendid mcﬁ..“,ww m_o. apsap eJogele o5 oBsall 153 B auaweunpodo Jedyuan ap B sa saued cluaweydascide B JioNpuod apand
A sequwe ap swed Jod obsau @ sebiipy ap ewwo eun
Jeece | o ojEnUDD (3P 013lgo |2 DsJBWUI BlS3 (BND B SEDIWOUDDS SBUCDIPUOD SE| 5 _W%ncamz o:mw_.wuahw
agep anb oyday un ainjisuod 2 ap ChUBp PEPIMICE 8| Bjoaje anb oingul oaanu un | ap anesb UDIDBIDSIE B| 8P BIDUBISIXS B| JEUILUSISD ojeijuol _mo_ UB SSUCHEUBA SE| Bp
as A owageb jep eRaip = ap ugiauede e| jod 0 soaud ap uQIDEUEA SEjuel | eied Jenoued ua  0SED  EpED  asiETieue oy [+] |90 BlEODUBUY PEPINGEIA B] JEIDIJE sopesus SolqeIoRRISER
UDIDEIS3JIUBL BUN S8 Ojuend 5 us Bas Usaig OClBJUDD |9 opeigaen ap oban| | Biagep UOZEI Bl J04 SOLWSILW SO| US SOluswaoul uapand seapsodun sebies sasodep i P nmﬁ mh&é
Jod pjsnenuopn e eufise ag ] oansodw uawBal ap UDIDEDYIPOW B Ua ASISUDY | uesauab anb someud ap uomeuea A soiqueld sopae 4 mn.“
OJEAUOD (3P SEJIWOUCIS
S8yIerd e g olenuo) (20 013l |2 OSJaWU E1Se ero ) | sauoiDipucs  sB| ap  aseiE  uomepale B
sod ejece. baep abpipay | o g ap CUUSD PEDIASE B| B128)E anb DINGU] 0ASNU LN | B BIDUS|SING B] JELILLS Jed sejnoiped us osed [e1T=31 1V ei] IEUOPEN
un sAnmsuos s A owsaigeb | = = | BP GAUSD PERIAIRE B E108) 1na P V I 1op.€. i e owaigog Jod sopiued
@0 emssp.  uoweissyuew | S 8 | ap uonuede g sod o sajeneb seseq us SEjUE| | BPED BSIEZIEUE BJAGEP UOZEJ (8] JOd EISINAI0WN oy ol |90 EBiEDUBUY PEDINGEIN B| JELD3jE e G
BUN 58 OWEND Jod SIBIENUOT B £ | us as uain OJBNUO) @ OPEJGB@D 8P obian| | eoueisunIaNg Bun ap gjg) as anb ouls CIENUOD uspand sesysodw sefies saofep h SOMleWIOU Soiqwen
£ msneauon |2 eubise ag 7 < | ornisodwi uswiba) 19p USIDETYPOW B UB BISISUOY | IBP  OoNEWOINE  Clualwdwnoul |8 3jennba
oU 0|0s 15 Jod SO0INQU) SOASNU ap Uomisodw e
uijepepw
ap euslol e 3p sapepisanau | O sajopassoid so| ap enusbooss oluaAs |3 JEZI|Ea) spusiaad 85 Bpuop SoNIs
se; e apiooe A pepies = el us £ onswwns @ us oWsWwndwnow | SO| SUG0S CIBAUDD [BP JOSIABONS B OpUBWIOL pepyes eleq
euang ap solps opuezinuesef | U s sesowap opuessusb  elisnesuos ep Bped | @ |euocoeN ouweoD @ Jod  sopezuoine 18 n_m:“”u _wu__._o_omc_ntm_ »Qu_e_.wm ap eansibo| A apodsuey
obsai (] sebipus ap M Jod CUBUSAL (3D UCDRIO) 3p uppEsUE|d BjBWw B | S3Jopasicid UoD OpuBuINDRE BISE YISILYHINGD B e RN S anRut epend onis ap pepigisad

pepaisod B) suan cwens Jod

viSILVHINQD | eubise ag

BlUBajE) OWOD OPUBWOL 329|a8isa 25 obisal ais]

Bp sued Jod obssu aiss b sp PuLo) BUN

G0 NOISH3IA

NOIDO33S

L0-MO-d-€0-4
091dQd

30 SOS300dd AVAINNLYO0dO
A VION3INIANOD 3a Ooldnis3




CODIGO

ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y F-03-P-GJ-01
OPORTUNIDAD PROCESOS DE
SELECCION VERSION 05

10. Analisis que soporta la exigencia de garantias.

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasion del proceso de
seleccion y de los contratos, se exigira al proponente que presente garantia de Calidad del
Servicio al contratista con quien se celebre el contrato, la cual debera amparar el siguiente riesgo:

e Cumplimiento: Su valor no sera inferior al 5% del valor del contrato y su vigencia sera por
el término del contrato y seis (6) meses mas

o Calidad del Servicio: Su valor no sera inferior al 5% del valor del contrato y su vigencia
sera por el téermino del contrato y seis (6) meses mas.

La garantia debera ajustarse siempre que se produzca alguna modificacion en el plazo y/o valor
del contrato o en el evento en que se produzca la suspension temporal del mismo y en general,
cuando se produzcan eventos que asi lo exijan

5 % del valor de Garantia Cumplimiento; Ampara al Plazo del Contr.
Cumplimiento ° SoRES# contratante por cumplimiento de las Contratista y seis (6) meses
obligaciones del contratista mas
o : a Garantia de calidad del servicio: Ampara Plazo del Contrato
Deficiertts Calidad en'sl 5 % del valor de al contratante por la deficiente calidad Contratista y seis (6) meses
servicio prestado contrato i : ¢
en el servicio prestado por el contratista mas

Nota: el Contratista debera presentar la pdliza de seguro que tenga de Responsabilidad Civil
Extracontractual, con el fin de que se amparen los incidentes que se pueden presentar ante la prestacion
del servicio.

11. Forma de pago:
La Loteria de Medellin, realizara los pagos cada vez que el contratista ejecute alguna de las actividades
contratadas, previa presentacion de informe de gestion, en el cual adjunte la factura o cuenta de cobro que
cumpla con los requisitos exigidos por la Dian, certificacion que acredite estar a paz y salvo por concepto de
pago de seguridad social integral (salud, pensiones y riesgos laborales); certificacién de recibo a
satisfaccion por parte del supervisor.

12. Supervision:
Sera ejercida por la directora de Talento Humano de la Loteria de o quien haga sus veces.

13. Plazo de Ejecucion del Contrato:
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El plazo de ejecucién del contrato sera desde la suscripcion del Acta de Inicio hasta el de 31 diciembre de

2022.

14. Plan Estratégico (A qué linea del plan estratégico pertenece)

Fortalecimiento institucional

15. Se encuentra cobijado por convenio internacional

— A

16. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad.

El servicio que se pretende contratar, fue debidamente aprobado en el plan de adquisiciones para la
presente anualidad de la Loteria de Medellin y cuenta con los siguientes datos de informacion de registro
presupuestal:

37

40

47
/ |
[44

Cod

CODIGO
Rubro - Nombre UNSPSC
Productos alimenticios, bebidas,
1.5.05.01.2.A.02.02.01.002.001.043 | tabaco, textiles, prendas 93141506
Alojamiento, servicios de suministros
1.5.05.012 A 0202.02.006.003.062 | de comidas y bebidas. 93141506
Servicios de esparcimiento, culturales
1,5.05.01.2.A.02.02.02.009.006.081 y deportivos 93141508
Servicios de transporte (Gestion
1.5.05.01.2.A.02.02.02.008.005.074 | Misional y Administrativa) 93141506

Nota: el codigo UNSPSC puede ser suministrado por el Almacén o verificarlo en el Plan Anual de Compras
de la Entidad.

k"-ﬂ ceed?, W&Aa{/:.zﬁ
SECRETARIA GENERAL

Amparo Davila Vides
Responsable del procesg

TECNICO (SUPERVISOR)
Beatriz Elena Casas B.
Proyecto

o

PROFESIONAL UNIVERSITARIO
Luis Fernando Valencia Barreiro

—

Pagina 21 de 22




CODIGO

ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y F-03-P-GJ-01
OPORTUNIDAD PROCESOS DE ——
REEE VERSION 05
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PROFESE’:NAL DE RIESGOS
Rafael Maldonado Cuartas
Proyecto

Esteban Jiménez Acevedo
Aprueba

JEFE OFICINA DE P ANEACION 9
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