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1. Ladescripcion de la necesidad que se pretende satisfacer:

La Loteria de Medellin es la titular del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar en el Departamento de Antioquia,
para ello opera y comercializa su producto principal la Loteria de Medellin. También otorga y supervisa la concesion de
apuestas permanentes para todo el Departamento; adicionalmente a través de la Sociedad de Capital Pablico
Departamental concede las autorizaciones para los juegos promocionales y las rifas que se pretendan realizar en el
territorio Departamental

La Subgerencia Comercial y de Operaciones tiene como finalidad generar estrategias que le permitan a la Loteria de
Medellin mantener el liderazgo en el mercado de las loterias tradicionales del sector de juegos de suerte y azar del pais.
Este objetivo se lograra a través una estrategia de marketing que interprete de manera asertiva las dinamicas del mercado,
para generar un efectivo posicionamiento de marca como ventaja competitiva frente al resto de las loterias.

En el ano 2020 se estableci6 el Plan Estratégico de la Entidad, para la vigencia 2020-2023, el cual es un conjunto de retos
transformadores de realidad empresarial. Se fundamenta en el ejercicio de buenas practicas de gobiemo, que generan
confianza entre la institucion y la sociedad. En este sentido, el Plan Estratégico es el instrumento que direcciona la accion
de la Entidad, permitiéndole a su vez asignar de manera eficiente los recursos para el cumplimiento de sus objetivos
misionales.

Para la vigencia 2021, se considera fundamental crear estrategia de promocion que motive la comercializacion de Ia loteria
y con ello cumplir las metas del plan estratégico una de ellas es generar mas a portes a la salud, en este sentido, se busca
crear campanas que activen la venta y busquen la fidelizacion de nuestros compradores. Dado que el desarrollo de toda
estrategia requiere la compra de premios. La loteria de Medellin, requiere adquirir 30 IPHONE 12 PRO 128GB y 3 IPAD-
PRO 12.9 WIFI 128 SPACE, los cuales seran entregados en diferentes actividades promocionales durante el tercer
trimestre del afio. Los IPAD seran entregados en el mes de diciembre como estrategia de incentivo en especie con cobro
del Super extra navidefio y de la Loteria de Medellin. Donde los clientes pagaran 5.000 mil pesos adicionales para
participar por estos premios.

Para realizar la compra de estos articulos se realizo una invitacién privada “Invitacion Privada No. 08 de 2021 Compra de
30 IPHONE 12 PRO 128GB y 3 IPAD-PRO 12,9 128 SPACE" la cual se declaré desierta debido a que no se presentd
ninguna propuesta. Los proveedores indican que en el mercado no hay disponibilidad de IPhone 12 Pro en las cantidades
requeridas para la estrategia del promocional. Esto se debe a la salida al mercado de la nueva referencia Iphone 13 Pro.

En consecuencia, se pretende adquirir el nuevo Iphone 13 Pro que cumple con las mismas caracteristicas del Iphone 12Pro
y se ajusta al presupuesto asignado por la entidad para esta necesidad.

2. Objeto a contratar
Compra de 30 IPHONE 13 PRO 128GB y 3 IPAD-PRO 12,9 128SPACE
3. Alcance del objeto

Los IPhone seran usados para el pago de premios promocionales y actividades comerciales de la Loteria de
Medellin.
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Las |Pad se usaran para el pago del plan de incentivo en especie con cobro de la Loteria de Medellin.

Se incluye el pago de impuesto a ganadores e impuesto de ganancia ocasional
4. Especificaciones técnicas del servicio (obligaciones)

4.1. Obligaciones del contratista:

« El contratista debera entregar productos en la sede de la Loteria de Medellin, direccion carrera 47 # 49 12

« El proveedor podra realizar entregas parciales de los articulos de acuerdo con los requerimientos de la Loteria
de Medellin.

* Los primeros 10 IPhone deben entregarse en los ocho dias siguientes a la firma del contrato.

+ Reemplazar los productos defectuosos o que no cumplan con las especificaciones técnicas exigidas por la
Entidad, dentro de los ocho dias habiles siguientes a la fecha de notificacion.

+  Otorgar la garantia comercial y/o extendida de cada uno de los productos adquiridos en la fecha en que se
entreguen los productos a la Loteria de Medellin.

» Lagarantia comenzara a correr solo desde el momento en que se realice la entrega del producto.

«  Cumplir con la obligacion de afiliacion y pago de los aportes al sistema de seguridad social integral y ARL de
sus empleados.

» Presentar de manera oportuna la factura correspondiente al contrato entrega de los productos, previo
cumplimiento de los tramites administrativos, fiscales vigentes y requisitos de Ley.

* Informar oportunamente al contratante cuando exista o sobrevenga alguna de las inhabilidades e
incompatibilidades previstas en la constitucion y la ley.

4.2 Obligaciones Contratante:

+  Suministrar toda la informacién con relacion a las actividades a desarrollar de manera oportuna
» Realizar el pago de los servicios prestados, previa presentacion de la factura.

4  Especificaciones esenciales

30 IPHONE 13 PRO 128GB

Caracteristicas Técnicas:

e Tamario de la pantalla 6.1 pulgadas
e Camara posterior 12MP

¢ Camara frontal 12MP

e Memoria interna 128GB

e Nucleos del procesador No aplica

o (Cargarapida Si

» Flash frontal Si
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e Camara posterior secundaria 12MP

e Marca y modelo del procesador Apple A14 Bionic Chip
¢ Velocidad del procesador No aplica

¢ Memoria RAM No aplica

e Memoria expandible No aplica

e Memoria externa incluida No

¢ Tipo de pantalla Super Retina XDR
* Sistema operativo 10S

e Lectorde huella No

e GPSintegrado Si

e  Conexion Bluetooth Si

e Conectividad 3GH4G

e Marca Apple

* Modelo 13 Pro

* Tipo Smartphones
e Alo 14.6 cm

e Ancho 715¢cm

e Profundidad 0.7cm

e Peso del producto 0.18 kg

e Accesorios que incluye Cable de Lightning a USB-C
o Garantia del proveedor 1 afo

ipad pro 12.9 wifi 128gb

* Modelo MLON2CL/A
e Tipo iPads

e Procesador Chip A9X

e Sistema operativo 0sX

e Memoria interna 128GB

e Tamaro de la pantalla 12,9"

e Conectividad WiFi

e (Camara frontal 1,2MP

e Camara posterior 8MP

e Bluetooth 4,2

e Peso 73g

e Garantia del proveedor 1 afio

5  Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:

Debido al objeto y el tipo de contrato, la presente modalidad de contratacion se apoya en lo establecido en el manual de
contratacion de la entidad adoptado por la Junta Directiva, mediante Acuerdo 05 de 2018.
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ARTICULO 28. INVITACION PRIVADA. Mediante este proceso de seleccion se seleccionaran los contratistas para la
ejecucion de los siguientes contratos:

a. Los contratos cuya cuantia sea superior a CINCUENTA (50) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes -
SMMLYV e inferior o igual a QUINIENTOS (500) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes — SMMLV.

b. Seleccion de Aseguradoras y Corredores de Seguros.

c. Impresion, distribucion, custodia y devolucion de billeteria para los sorteos que realice la Loteria de Medellin.

d. Laimpresion, custodia y suministro de los formularios en rollos de papel térmico o bond para el concesionario
del juego de apuestas permanentes o chance,

6  Andlisis que soporta el valor estimado del contrato:

Para estimar el valor del contrato la Loteria de Medellin realizo un estudio de mercado con las empresas FLAMINGO,
ALMACENES EXITO, ISHOP COLOMBIA y MAC CENTER estas ultimas son tiendas autorizadas de Apple en Colombia y
son las Gnicas que tienen al dia de hoy precios oficiales del IPHONE13 PRO. De acuerdo a estos se pudo establecer el
valor promedio de mercado de este articulo.

Por otra parte, para las IPAD se obtuvo cotizacion ademéas delSHOP COLOMBIA y MAC CENTER de ALMACENES EXITO
y de acuerdo a esto se generd también el precio promedio de mercado para este articulo.

ANALISIS DE PECIOS IPHONE

EMPRESAS MAC CENTER ISHOP COLOMBIA

CANTIDAD V.U CON IVA V. TOTAL V.U CON IVA V. TOTAL

IPHONE 13 PRO 128GB 5 5.399.000 | $ 161.970.000 | 5 5.395.000 $ 161.970.000

PROMEDIO $ 161.970.000

ANALISIS DE PECIOS IPAD
MAC CENTER

V.U CON IVA

EMPRESAS ISHOP COLOMBIA

CANTIDAD V.U CON IVA V. TOTAL V.U CON IVA

V. TOTAL

IPAD-PRO 12,9 WIFI
1285PACE

S 5.769.000 | $ 17.307.000 | S 5.699.000| $ 17.097.000| $

PROMEDIO S 16.397.000

4.929.000 | § 14.787.000

En consecuencia, el presupuesto oficial para la compra de los IPhone y las IPad es de CIENTO SETENTA Y OCHO
MILLONES TRECIENTOSSESENTA Y SIETEMIL PESOS ($178.367.000)IVA INCLUIDO, discriminado por articulo asi:

. Presupuesto oficial para la compra de IPhone $161.970.000 IVA incluido
. Presupuesto oficial para la compra de IPAD $16.397.0001VA incluido
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Disponibilidad presupuestal No228 del 31 de mayo de 2021, con cargo al rubro 1.5.10.06.28.05.01.02.009.006.081 GV RO
SC Servicios de esparcimiento Correspondiente a la vigencia del 2021.

Disponibilidad presupuestal No407 del 09 de septiembre de 2021, con cargo al rubro 1.5.14.01.2A.03.12.01.001.001.101
GV RO CG Pago de premios Loteria 0001 Correspondiente a la vigencia del 2021.

8  Justificacion de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la oferta mas favorable para
la entidad.

La propuesta economica que presente el menor valor IVA incluido, obtendra el maximo puntaje equivalente a 100 puntos, a
las demas propuestas se le otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente, de acuerdo con la
siguiente formula:

Propuesta de menor precio x 100 Puntos
Propuesta a comparar

Nota 1: Todas las operaciones aritméticas se realizaran permitiendo Gnicamente hasta dos (2) decimales, aplicando en
adelante el sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o por defecto, decir, si las cifras en decimales son iguales o
superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5) se ajustaran por defecto.

Nota 2: La propuesta podra hacerse por producto, es decir, si un proveedor solo tiene disponibilidad de los IPhone o de las
IPad podra presentar la propuesta individual por producto.

Estas propuestas no deben superar el presupuesto oficial definido para cada producto, asi:

Presupuesto oficial para la compra de IPhone $161.970.000 IVA incluido
. Presupuesto oficial para la compra de IPAD $16.397.000 IVA incluido

Es de aclarar, que las propuestas presentadas por articulo no podran superar el valor total del presupuesto oficial que es de
CIENTO SETENTA Y OCHO MILLONES TRECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL PESOS ($178.367.000), IVA INCLUIDO

CRITERIOS DE EVALUACION

Con el fin de garantizar la escogencia de la oferta mas integral para La Loteria de Medellin y para los fines que se pretenda
satisfacer con la contratacion, se tendran en cuenta los siguientes factores que seran evaluados siempre y cuando la
propuesta cumpla con los requisitos habilitantes y las especificaciones técnicas requeridas.
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La calificacion se hara por ITEM y el puntaje mas alto se asignara a la propuesta con el valor mas bajo.

ITEM PUNTAJE

Propuesta Econdmica mas baja 100
TOTAL 100

7.1. CAPACIDAD JURIDICA

Carta de presentacion de la propuesta: La carta de presentacion de la propuesta debe ser diligenciada segun el ANEXO
N° 1, dicho requisito tiene como finalidad que el proponente exprese de manera clara e inequivoca que conoce los términos
del proceso de seleccion, que acepta sus condiciones y que cumple con los requisitos y exigencias de orden juridico; razon
por la cual debe ser debidamente suscrita por el proponente, el Representante Legal de la persona juridica, por la persona
designada para representar el Consorcio o Union Temporal, 0 apoderado; segln sea el caso.

Declaracion de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades (Anexo No. 4): Los proponentes no deben
encontrarse incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad, consagradas en los Articulos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993
y demas disposiciones constitucionales y legales vigentes sobre la materia; lo anterior, sera declarado bajo la gravedad de
juramento, el cual se entendera prestado con la firma de la propuesta.

Autorizacion para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que las facultades del
Representante Legal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el Certificado de Existencia y Representacion
Legal, se debe acreditar que las facultades del Representante Legal son suficientes para la presentacion de la oferta.

Para tal efecto, se solicita indicar si las facultades del Representante Legal son suficientes para la presentacion de la oferta,
conforme lo dispuesto en un articulo especifico de sus estatutos sociales, en tal caso indicar qué articulo, o si responde a
una autorizacion impartida por el drgano social competente, en tal caso, indicar el 6rgano social y el numero del Acta de la
reunion a través de la cual se impartio tal autorizacion.

Certificado de Existencia y Representacion Legal: Las personas juridicas deberan presentar, en original, el Certificado
de Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicion no mayor a un (1) mes, anterior a la fecha limite de
recepcion de ofertas.

Si el OFERENTE es una persona natural propietaria de un establecimiento de comercio, debera presentar un Certificado de
Inscripcion en el Registro Mercantil expedido por la Camara de Comercio con fecha de expedicion no mayor a un (1) mes
contados a partir de la fecha de cierre del proceso, en donde conste la determinacion de su actividad, la cual debe estar
relacionada con el objeto del presente proceso de seleccion.

Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fotocopia de la cédula de ciudadania del Representante Legal
0 de la persona natural, segun fuere el caso.

Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Aportes Parafiscales: El
proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (salud,
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pensiones y riesgos profesionales), y aportes parafiscales mediante certificacion suscrita por el revisor fiscal y/o
representante legal, en aquellos casos que sea procedente. De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002,
cuando se trate de personas juridicas, se debera certificar que se han efectuado los pagos dentro de los Ultimos seis (6)
meses anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales (SENA e ICBF),
debera también realizar una manifestacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, que acredite su condicion de
beneficiario de dicha exoneracion al cumplir con los presupuestos normativos del articulo 25 de la Ley 1607 de 2012 y
Decreto 862 de 2013.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato laboral, la persona natural,
el Representante Legal o Revisor Fiscal, segin sea el caso; debera anexar certificacion manifestando tal situacion.

Garantia de Seriedad del Ofrecimiento: De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.9. Del Decreto 1082
de 2015, el oferente debera otorgar a favor de la “Beneficencia Antioquia”, como mecanismo de cobertura del riesgo
derivado del incumplimiento de la oferta, una garantia de seriedad, en los siguientes eventos:

a.  Lano ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la adjudicacion o
para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres (3) meses.

b. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

c.  Lano suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

d.  Lafalta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del contrato.

La garantia se debera otorgar por valor del diez por ciento (10%) del presupuesto oficial, con una vigencia de TRES (3)
MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la aprobacion de la GARANTIA que ampare los
riesgos propios de |a etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los eventos establecidos en
el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Loteria de Medellin, solicitara al proponente la ampliacion de la vigencia de la garantia cuando se prorrogue el plazo
establecido para la adjudicacion.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razon social que figura en el Certificado
de Existencia y Representacién Legal expedido por la Camara de Comercio, y no solo con su sigla, a no ser que en el
referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera; por lo tanto no podra expedirse la
garantia a nombre de quien se encuentre inscrito como representante legal.

La garantia de seriedad le sera devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido perfeccionado y legalizado el
contrato respectivo.

Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible del Formulario de Registro Unico
Tributario — RUT, expedido por la DIAN, la informacion contenida en éste debe estar actualizada.

Certificado emitido por la ARL en el que conste que el proponente tiene implementado el sistema de gestion de
seguridad y gestion en el trabajo.
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¢ REQUISITOS DE EXPERIENCIA
La experiencia especifica del proponente se verificara a partir de las certificaciones aportadas por los oferentes.

El proponente debe demostrar con certificacion de revisor fiscal o contador que ha realizado una facturacion de minimo de
CIENTO SETENTA Y SEIS MILLONES SETENTA MIL SETECIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS ($176.070.768) en
un periodo no superior a 30 dias, en los productos de la categoria. La Loteria de Medellin eventualmente podra requerir

evidencia de esta facturacion. El mes certificado debe ser del 2021, se debe adjuntar la tarjeta profesional del contador o
revisor fiscal.

7.2. CAPACIDAD FINANCIERA

La Capacidad financiera se verificara en los Estados financieros del proponente, con corte a diciembre 31 de 2020 todos
firmados por el Representante Legal y el Contador Pablico. (Articulo 37 de la ley 222/93) si el proponente esta obligado a
tener Revisor Fiscal deberan acompanarse con el dictamen de los Estados Financieros. Entiéndase por estados financieros
para este caso particular: 1) El Balance General. 2) Estado de Pérdidas y Ganancias. 3) El estado de cambios en el
patrimonio. 4) El estado de cambios en la situacion financiera. 5) El estado de flujos de efectivo. 8) Notas a los estados
Financieros

El proponente debera cumplir con los siguientes requisitos

indice de Liquidez

Permiten medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar sus obligaciones de
corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen dichas empresas para pagar sus pasivos

corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos corrientes.

Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a 1.0 El indice de liquidez (LIQ) se calcula con la
siguiente formula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente
Pasivo Corriente

indice de endeudamiento:

El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relacion entre los activos y las deudas
para medir la solvencia econdmica del oferente. Asimismo, este indicador sefala la proporcion de los acreedores sobre el

valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del oferente de no poder
cumplir con sus pasivos.

La LOTERIA DE MEDELLIN solicitara un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al Setenta (70%) por
ciento.

Este indice se calcula con la siguiente formula:
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Nivel de endeudamiento (NET)=  Pasivo total
Activo total

Razén de cobertura de intereses:

Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos (intereses), los
cuales pueden comprometer la salud financiera de la empresa. Por lo tanto, a mayor cobertura de intereses, menor es la
probabilidad de que el Proponente incumpla sus obligaciones financieras.

La razon de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para cubrir, con las utilidades,
los costos totales de sus obligaciones financieras. Los Proponentes deben demostrar un indice de razon de cobertura de
intereses igual o superior a 1

Este indice se calcula con la siguiente formula:

Indice razon de cobertura de intereses (RCI)= Utilidad operacional
Gastos de intereses

Rentabilidad del Patrimonio:

La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el Patrimonio, este indicador determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten con un indice mayor o
igual al cinco (5%) por ciento para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno sobre el patrimonio invertido
en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:;

La Rentabilidad sobre el patrimonio = Utilidad Operacional
Patrimonio

Rentabilidad del Activo:

La rentabilidad del activo es medido como Utilidad Operacional sobre Activo Total, el cualdetermina la rentabilidad de los
activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A
mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.
Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten con un indice mayor o

igual al tres (3%) para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno sobre los activos invertidos en la
empresa.
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Este indice se calcula con la siguiente formula:
La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad operacional
Activo total
9  Estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos
El analisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, se encuentra en

anexo al presente proceso. La Loteria de Medellin tomd como referencia la herramienta de valoracién de riesgos
contractuales, disponible en el Sistema Electronico para la Contratacion Plblica — SECOP, el Manual para la Identificacion
y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion y el Manual de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los

riesgos que combinan la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias

Puede ocurrir excepcionamenle

Pugde ocurrir ocasionalmente

Puede ocurrir en cualquier momento futuro

Probablemente va a ocurrir

Ocurre en la mayoria de circunstancias

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y cualificacién
monetaria, utilizando las siguientes categorias de valoracion:

Dificulta la ejecucion del
conlrato de manera baja.
Aplicando medidas minimas se
puede lograr el objeto
coniractual

Obstruye la ejecucion del
conlrato de manera
intrascendente

Afecta la ejecucion del
coniralo sin alterar el
beneficio para las partes

Obstruye la ejecucion del
contralo sustancialmente pero
aun asi permite la consecucion

del objeto del contractual

Los sobrecostos no
representan mas del ung
por ciento (1%) del valor
del contrato

Genera impacto sobre el
valor del contrato entre el
cinco por ciento (5%) y el
quince por ciento (15%

Los sobrecostos no representan
mas del cinco por ciento (5%)
del valor del contrato

Incrementa el valor del contrato
entre el quince por ciento (15%)
y el treinta por ciento {30%)

"~ Per

ala gjecuc x
contrato de manera grave
imposibilitando 1a
consecucion del objeto
_ conractual

Impacto sobre el valor del
contrato en mas del
treinta por ciento (30%)

Para la Valoracion del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracion
total del Riesgo

Drficulta la ejecucion del conlrato Alectala elecucion del . Dbstnryeta eieciﬁne{ .. )
Obstruye la ejecucion del contrato de manera baja. Aplicando contralo sjin alterar el sustancialmente pero aun ast de manera grave imposibditando
de manera intrascendente medidas minimas se puede lograr benehas hara s dartes permite la consecucion del objgto la consecucion del otyeto
¢ objeto contractual AR P del contractual contractual
L0§ sobrecostos no representan Los sobrecostos na representan E::f{;;':ﬁ;?:g:ﬁ: Incrementa el valor del contrato Impacto sobre el valor ded contiato
mas del uno por ciento (1%) del mas del cinco por ciento (5%) del cinco por cienlo (5%) y ¢ entre el quince por ciento {15%) y el €0 mes del reintd por ciento
valor del contrato i ; i p. i
valor del confrato quince por ciento (15%) treinta por ciento (30%) {307}

- Puede ocurrir
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Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa Que bajo ninguna circunstancia se deber mantener, un riesgo con esa capacidad potencial
de afectar la estabilidad de la empresa. Por ello estos riesgos requieren una atencion inmediata o de alla Prioridad para buscar disminuir lo mas pronlo posible
] o su afectacion

carn Alto Tratar el riesg_o. Un riesga situan_in en esta zona de la malriz significa que se requiere desarrallar acciones prioritarias a corlo plazo para su gestion,
| debido al alto impacto que tendrian,
Retener el riesgo. Un riesgo siluado en esta zona de la matriz, significa que, aunque deben desarrollarse actividades para la gestion sobre el riesgo,
dan Medio tienen una prioridad de segundo nivel, pudiendo ser a mediano plazo. Se deben mantener los conlroles exisientes y la responsabilidad de la
gerencia es especifica
Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que la combinacién Probabilidad-Consecuencia no implica una gravedad
tal Bajo significativa. por lo que no amerita la inversion de recursos y no requiere acciones adicionales para la gestion diferentes a las ya aplicadas en el
riesqo. Se deben mantener los controles existentes y se administra con procedimientos rulinarios

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “ef proceso de caracterizacion de los riesgos que puedan
preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupandolos dentro de diferentes clases que presenten caracleristicas
similares. Asi. la tipificacion de los riesgos previsibles podré consistir en la identificacion de los distintos 1iesgos que pueden
ocurrir durante la ejecucion del contrato y su incorporacion en una clase si ella existe”

Latipificacionenelprocesocontractualarrojoriesgosdelossiguientestipos:

a) De lanaturaleza
b) Econdmico

c) Operacional

d) Regulatorio

e} Politico

fy  Tecnologico

La asignacion del riesgo es el sefialamiento que hace la Loteria de Medellin la parte contractual que debera soportar total o
parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y su atencion. La asignacion se realiza
siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada riesgo debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar
y administrar. En este sentido el documento Conpes 3107 de 2001 sefialo que “Los principios basicos de la asignacion de
riesgos parten del concepto que estos deben ser asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarios,
controlarlos y administrarlos; y/o; ii) por la parte que mejor disponga de los medios de acceso a los instrumentos de
proteccion, mitigacion y/o diversificacion”.

Siguiendo la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a continuacion, se identifican los riesgos del Proceso de
Contratacion en la etapa de ejecucion cuando se evidencian aquellos previsibles.

Pagina 11 de 18

——————E



ESTUDIO DE CONVENIENCIA
Y OPORTUNIDAD

CODIGO
F-02-P-GJ-01

VERSION 08

Pagina 12 de 18




8T 9p €T euided

[%]
o
= ‘uoegorde ns eed uoIDEIEqUod 3
SOPIHQENSS SoluBLpa0Id m v@u.cn.wc_ 3 061900 A 14r] wsuosa 8f SLOY B LoREUAWNIop B ESEd A UQIEIBLUOD B0 EnuBw umasARs (owsyatuay |
50 usuer|d OpUEIYLIEA z __.S HoreiNeul mu. SCARK Bp . OPENEY. D 00D |2 Ud SepLIOLN SBUOIIMNOSUI SB) OQEI E JEAD| DAode 3p odinbe ap sosacud SOy ep enudedsuen ou g | ok aquaknpu euossad
ofisau 3 by ap pepqisod ) auag P e .m_mm B0 L1E DpRndy B QHM "B | ns uog 0592010 (B BIQESUOHSAI |3 30E3) SO SOPNIS3 3p osanold S 5 | e opuersyues “auawaBLELLSd SEUCSIAd | ‘OwSINBRLE) ‘seouangy |8
cjuend Jod awelegquon B eulise ag DUEPERNI) 2 UD:DUaLY A UOIANLOOLY Bl [3p S0BSal |7 anb ‘osadid 1@ eed opeboge B BUDIIES [BIUID) DUEIRINSS € SOIequod usjuasasd 35 anb e Jead)| apang | ap 03yeq B askEuasaid eupld |
FOLBMEHIS) OO DR Coodelee. 95 ORI AT |-k e i e aLed J0d 065au 353 Jebuw 5p BuLO) Euf) ;
SEMOE[U03
Pepau3 e| ap MR OdIi upasaS) A uaeaueid ap opesBajuj saiebal sonoum gt
OlUBILIIOUDT) 3P PERIIDIIY =] O[30 (B QIUBILIZOUOY) 13P UOGSSD) 3P § UoSLAWI] B UII3p3yY 9p BUS0T By p pepadad ap 53 oleQUoD safebia) SaunIIUES UBAUOD SIIEND SB) gl e seicsis B
E| S3[ENIIRRU0C S3U0eBi0 | Z | 9P G1 BIQIOG B UB OPIUYIP Of A BWIONY U3 ENIIEL | (B U0 DpeutIE[al O] opa & P ‘CuBILIGOUO3 B Bnb BpuBLUA a y | @Busaudsap & engebou pepignd uabews s o oued Jod pepwa [B
SE| UB JjUaLIeIe|d opual 2 ndoud A Jaine ap SOYIBUEP BXCS B BIUIRYAI UB | a5 anb saEmPeRUOY SBuoebign S| B SUBWeR) OpULYIP 80 OWOd 158 PEPRUT B| 3D CJUINLINOUOI e o (oweL o ooy u.xm_ i
ofsau ja sebow op pepiigisod ejauan | | eiquoey ap ea0IDg LODNISUOY B) UB EPILYAD sada] | 52 aweesuo) @p aped sod obssu @ise mbow ap ewgy eup ap pwowued eppiad B) B EAZy UBpang A o s
muens Jod Ecm._mh_._ooﬁmcmmmmww SE| JUSFYB) (WO ODUBWg) INQENTD B5 Omww_.__ 353 12 pepy 4 ap ua._u__..n_mou
NOd B 8P 8,N erasang X leuonen
BOIING UDDRULDU| B| B 05303y 3p OUdABP fap J
E50U29ds05 pepine { ma._m_m&%ﬁ 8,§ E1299 23 09 8] o conais Jod VI €1 & 310da) (3 Uod & S0 un owod ySrND B Jod PRy
Janbiena SSIadWo3 pepUCInE PLOZ 3P CALL 191 SCUEP 9 CUUAIEIEN O EVAIEW UD | oo a0 saoupoaip Se| £ 0pIaN%e a9 3003 [ 0DUEZIES owsu 15e 3p EUEI0T B] UOD SEEMDELUD
€] Jjue opueunuap auawent mv NSNM_U 1851 m_hgmqm A2 .m..__mou: 2P BUC] B U3 ‘BJUF52.d3) 5nb pepanos e) coodwE) I ‘SDI0S SO I 'SepE 3p eunfuu uooues e ueaduod | o saeba) somouln wod SO
2KiO¥dF LIS ESD | & i b Lok bl R 25 ou anb 'pepieBay ap uowedUaA ns exed ) 5 | saen2 sey ‘oifigsaidsap A eagebu pepoiand | 3p ‘cluanudunD 3p EIDYO PP
3p 0peayR3) |3 opuewLY ofisau el e Sadn o el opuez, 120009 @ K (WQYd4-Lv1dIS) euabing ‘uabewr 3p eppiRd €| B A3 UAPANG | J0AUO3 3P LOISKUO A SeaepLNl o
2 by 3p pepygsod ey uaua | B dgm_“_._uﬁ * uoum.,om._ wﬂu wu.._m:.._m wo UOREASIUMY | boirap € owoo UOREULIOM! € SEARIISa) SEISY S| U3 OpUEIRS saImeu sevosiad se) ap SoiEp
ojens sod saped seque e eubise ag .,.H _._%_._mu..__m_._m“ m“mh m%:.ﬁm e% Sm._ﬂﬂ.._& __ms“._M $2 swelequo) el 3p aped sod obsau ayse =6qw 3p euwy eun SO| 8p GluMLEIER OPENJapel|
A ugiouanaid ouiod ‘9L0F 99 £1E 0pIANYY 1P €| OMIRNY
E §3) OWod OpUBWO] B031G8}SY 5 0BsaU 3153
SasasEul EISHELUOD (3 U0 SBENDE QUL
9 DPYUOI  'sapepiqmEdwoN | o 13p CIAYUOD I T eBOURLL UOIES B Ughanon | O SPEDA  sonaua  ue
pacu pepigeyyr | S 1102 39 pLp1 '£002 3P 0511 661 39 09 59k91 | ‘SODWIPIUL 'SIPEPRARUL 3 ODEIYED PP By | U0D i | — _&__ﬂamw.ﬂ%_sg So_wﬂa seopunl o sapimey seuosid
3p OpeyRRI B opuewwy obsau 2 SB| BUBIAYAI CLWOD DPUBWO] BI30EIS 35 0BSaU A1s3 d apusqua a5 anb I Bp p | oleq opuedyLd ‘uabews ap _m_u__ex_ e P _._wvm: d SE| 3P UOISAUD N LKIE eun
12 sebow ap pepmqisod ) auag ajueng g S8 ‘|siequo) ep sued sod obsu Fise seBlw ap euwo) eun : L Jod pepou3 ) aunou anb ua [
od YISIVEINGD R eubse ag oyep o epipiad p pepipgisog |
19N} E| 3p BUSPISALG 0Z0Z 9P BO0-00L EVunfua) I
BN Bl B0 SUOIEPUAUOIDI SB| B SOWSIUBISW Suabin pepiewsou g1 e A envy e @ uomsmbpe wn.. e !
QIS (3P o 50| SOmeIss N 2 5 2 91 2nb [2TIREUOD PEPLEDOLL ¥ € cpensile moo:a st |2 sesege A jeuonngsul ugessb e EDBJE | LOORIBRLOI BININ B 3P OYEsD
s n| S | OW03d0D3S P Owed STUBNLE LBy Se) LY JEI0D 343p | 19 BNt exed edipunl LoD EMDRE 3030 35 DWSIL ISE OIENUDY PEDUUD | op SopEpRadaL Sy b i 35k :
%uﬂﬁ_ 3 A _mﬁﬂﬁw 2 | 9 owsw 152 ‘moejsies spuataid 35 anb pepisannu | PP LOEWAWNOP B A SO3USA SOPMISA SO Ueqanide sauainb B T |louont oy peppden sacpoonaid | 9 souad - sopmce NN
S2U 13 JBLTAL 8 PERING m_ 4 E] €] %0 ODEBW 30 OPNIS3 UN JRIOGQEIT A ENIEU0D | UGDEIEIUOY 3P 0T 19 4 BIJUSISS) B D UONETUGIE Bf U0 JEIU0I a 558_% 8mu.u_.._._ .3 sopnisa | ap  uocesge  epensapeu) :
OUEND O SWERIL) B BIB9S | B | oalgn cpanos un muyen Cemasio B A suonod | & pensa PEpISI03U | DD J2U3) 293P SOnal] SOIPMISA SO BIOGER il Mo 0 Bt "
so| =uode agap anb soWALNZ0p S 8P esopeping | uaMb 3 PEPUI e 3p aued Jod 06SAU A3 bR 3P BLLO BUN SODNIS) SO US SWAWERER PP ON
Y |ge153 a5 ofisau #s3

80 NOISH3A
AVaINNLY¥0dOo A _

~ VIONIINIANOD 34 olan.is3

10-rS-d-20-4
091d0d

L. o Y
J

-




8T 2p ¢T euided

elsfiuiues

ALY
300 30 SUCASUBL B BWALEASD UBLSSE 30D oied

|

WiiEpay

EISIBAUOT 30 309S 21 LEYHE

| F— - ! o | 35303 S0pust 50| K SUCRDUNU SB] SOICAUSEL 0] | S B ks S S5 ek B S5 penund 55 samuias ooy b SEEUAIL SALCIEEUNLI
| % ued un Spusiugsg K OONES B0 | S| onp neny souwaed w00 UIDHGEIS3 3 €ND Of 30 LOZE | . . LA S A D . T o e 1| wowsAl  ower @
| cepniusdsp g cpuezqueeh ofisay = 45 HGWOL 50 PEILNIO 0 LOUBAEII 8] LIS .r_@&u_a..u.n | o emd emusfunues 3p ugid A DECIGUOGSD 30 (30U OUE |3 BTILEIES o7 5 7 | COUEISHE 30945 37 7L DHa Y4 1 DR (30 UORATSE B 2100
i E Y I ey 5 = S i s : 1% 30 663 % 2 3
| 12 22003 3p cepingsod e % Guen & % 3nb sejEnbe uos snb sraid Erwafunuel 30 | S5 om0y, PR g ot obsau mse e o gty ey m_m_m_m_ owa__.”umu__.g._nhmw Mn_ M.mfwgmm SGRICAEISI0 Gisedua un uaLEn
| o8 FUSITAINGD @ eufse 35 240 3153 2605 300 |07 30 p1/E SH0L07 CLELNIGH _ RERIuON0g-90 e M A | op saameu sajcicee” |
|3 FuaajEl 0o OpUBWOL 33HgEISs 35 ofsau ws3
IS * o
! 5 TR " 30745 8L o L
s i c___ﬂaqﬁs_mhh__w%%w“ mu 30 501507 50| 3P QIdNGE CluMLSN B § sopesyssdss aenuas Bp 3uciebian 8| usd Jduna LS | S0 e 380SEA: | ) 4 BaePL O BL
o 50 Sop8 sl g uien | 5, | S 50l Sp pepieuuo K pepien “ouadussap | A SopeOs So0uas 5o op ugceuesad  saverd sof opuL 0 | | 7 | iowuss o ucsdnuisiu el @ asnpuns uapang | INOHI 0F 59 S0 3p 263aua ||
FHE 301, 30001 I B0 2 | % sonawemd so ap cwawidwnd cu B uoneds | E153 1SILYHINGD B0 Fued Jod ofissu 3153 Jefiga 3p ewo) eun ;
o8 FISIL7HINGD & evBise s | = | T oo o SRS 85 oenit g { sapepniie BTEM 3P EfR4
= * | SlUAIBJE) DWOD OpUBLLGL I
saiopelegen
eUas g Fe0s pepunfas ) uod sepeuose|a) = ULISpUI 3 SHE1D0S SAUOEISId SOUB| sop ap souems ap A eibiau
ones A zed opueasaid obsau | S S iAIOGS: 1 GpiedieA K CBEPEA SEE0GE| SHUCIRZIUWEPU Ba_aE " nh \ _nw sopuanbal pries ap somas se | oo T oL e 3 uIwbal
|2 Jefiqaw ap pepipgisod ey duag owend | F d o eoes | 2P ofed K Emzequos ol3igo [@p clusaundwnd 3 esed Sequesel opIgy ] £l 2 Japa0se eed saopeleqen sof ap SeWws|q0ld & reh
ND) 5 2 | 2 msey ucoeauerd e 3psap Sedela sns 5p eun ep e d jod ofisau @153 &6 eun € ofed [@p cuUAMLGWAIU!
wod yiSILYHINGD B eufise g a OPUEYDS 53 pepdus e 5p ale e QLU 3P BLLIO)
; = OPUEZIEUE UOIEIEIUOT 3D 05800)d |2 329qEISE 35 aai UOERNENIA 3D €4 4
2107 3 2951 a1 e 3p g onane uoioeisad eyp eZyeal 35 anb ua &20n) 4
& | (2 |33V 99 | BRWNU [ U3 0I5IA3I0 O B HUICWOI Opow 0014 39 SIUDIERLS 58] 3p LA
ka1 3p sauoicebiqo se| u03 ajuaLee[l wu... .ﬂEmmEowmQMm”.mwM Ec_“h. ¢ wn.c_ o:“gumnm% ”H eJoge| ofisau 3p sapode soy 3p obed @ awaweunuodo eayuaa o g v z w0l £ SOAQBASIAUDE O SHEIDIAUAI “SH|AII 1exqe ofsau
Jidwnd sp pepgsod B wduad | F | UG SepeAud O SEaqn RIS 0. SHED! 3p e} 53 awerequo) P awed xd absu P by ap euuc) Bun SCIEQUOY CWOd SAE) SEperud O 5SE3gnd | UCKENYE B U3 guEILNdWNIU|
oeny xd esteque) B eufise ag w. SOOIASSS 3p UOIEsaId 3p [euna) QIEfUOT un Bp Sareq OISl O S3pEPMUI UOO SORADS
= sEpeum mmchm%s:ﬂ va..%am“ﬁm w.w Mw_w._ﬂuaw 3p uoElsaNd 8P BULO) TIEQUDD B DAY
a0 (21 MRy |
g
3 ‘uoieqo.de ns eed ugHeRued
SOPIHGEISA Sajuanupanald pwp umﬂ_._mwc_ﬁom_vooh._.u_ﬂ S 3P SUL0I B uooewswniop B esed A uoelsquod B3p [Enuew U135 Ip 5053204d senoned va ewuy eun |
@ | 1P uguenueul 3p A SOMIY 3p GpeAET B) J0RUGD | o o cennpdun souckondsur S8 0GeD B JeAs| ‘okode ap odinba s0| ap Eiouamdsuen ou e e ) i
50| FUAE B[ ORUBIYLAA £ UOIIUANAL OWED ‘9L0Z 3P LIE ORAATY 9 W) 158 1 1 d s sz 5 - i s P 4 m__._ 3p EppawW | & sse0ey venpod |
obsau 2 xefiquw an pepyqisod e) U ouEg oEvioh £ ucioti Lading Usld fep Sobsaq | 115 969 gsaad jen sigesuadsal 13 Baear SO S0iprISS 60 05390 suenage WA | cavoopuos ap sobayd 5o |
awens od wEﬂmp:oo E eubise a5 Sﬂmw_.._mumm uet ﬁ:ﬂh Sﬂwﬂﬂ Lm_.V_MME mﬁ.m @ anb ‘osactud @ eed opefioge @ BUCIRES ERUD WEILIS ua scband uswasaid 25 anb @ ey apang e A
¥ 50| UG WO 5
|@ anb sa “sweequed g aped Jod ofisau Mse mbow sp euugy eup)
g
E ‘ugreqoude ns eed ugueleiued
& pepubau; ap aBipog £ 4] owsuouaL L. el esed 4 uoi uo3 nuew uIaAAS 3p sosacad |
St | €| ey ke % soer  oweg | P EIEANN 0 00 e % CO, O O O PO el
Ssiliie KEpiLp e o B A uoouanaig YA JIE SNy P cogaay | S UDO 0520010 [3p Bgesu0dsas o 393 SOf SaPNISa ap 053201 sanged o seuoswd  omgausq [ oo oo oy by |
N CUEPEPNLTY 2 UGIUARY A UDIXANLAIUY UEI [P ! anb ‘asanoid (3 exd opefioge |3 auor 2U30) ouela ua sobayd uzluasaid os anb e B3y apand | o '
cwens Jod sweeque) e eubise ag > 3 23 ofsau a1s ] ] ope [ 1095 BRUIG a5
53 UBIB}AL OO PUEL]. 3XNGELS U A5 | 5 anb sa ‘aepnuoes g aped Jod oisau a1sa et Sp ewwo) eun
[%]
2 oude d
= uoreqoide NS BJed UGOeIIL0d d
& pepubiaiu| ap 06ipog A 477 OWsLOLAL B d 4 = i g eetai senoge
SOpIoaIQElsa SouaWp00id 2 UOEeIUE A soajoy ap opese 8p 04UOD 8 a - DRELLUNII0p (8] e _._anm..m.a_._g % Fmew PasgEs o U3 Buly BUN Sp EPIPSW E| B
50 ETTE T k] OpUBIYUIN = wmnco.u.....?w_m ' oo.m_,ﬁ_m 3p /1¢ 0pANDY 3 OWOD 1S @ ua sepuedw S3UCITINQSUI SE| OGEI B UEA| ‘ckode ap odinba 5 g G S0 3P eouaedsuen ou E] B OpUEAI|UOD 50423y S3UCKIPUC?) 9P 5063

o6sau (3 by ap pepipgrsod ) auag
cluend Jod aweeque) g eubise &g

‘UEPEPNID) B LOIDUARY A UOIDdnLOogLY Ueld fap sofisau
50 BIUI3J3 OWOI OPUBWIC] BIHQEISI 35 oBsau ais3

ns uod 05320ud [P 3|gesuodsal (B B0IEa) SO| SOPMSI 3p 050
@ anb osan0ud |2 eed opefioge @ BUOIDIDES (BRAUSD QUEIRIIIS
@ anb s ‘aluelequod e) aped sod ofisau a)se Jefiqau ap ewugy eun

sagniped o seuosRd  oiyauaq
ua seband usuasaid s anb B A3 Fpang

ud  SEIUII|  SBUOINSOdSIP
se|  ssmudsad  ueupog

80 NOISH3IA

10-M9-d-20-4

09I1da0od

avdadiNnliLdodo A
VION3INIANOD 3a Oldn.ls3




8T 3p ST eulded

sepuanbal sauoiesyisadsa
A apnpad 1ap equesefi
EALIROSES B| ubd PEPIEI BUBNG
sp somonpoud opuezquesel  obseu
|2 Jebigny ap peppgisod e suag oyuens
tod YISIYHINGD B eufise a5

BjSnequos

Sai0paanmd 50| ap euabossa e| ua & onswwwng
[2 uZ cluanudwnow 3 sesowap opuesauab elsteEqUOd
[2p sued 10d ouBluBAL! [P UDDEIC AP Lokeaue|d BRW
Bl Sludaal OWOI OPUBID 333|gE1s3 as obsau a3

[PUDIZEN OwWaIqes) 1 Jod SOpEZUOINe saiopaastud uod opuaunbpe
€158 YISILYHINGS PP aued sod obsau s sbow ap euwoy eun

4l

CIELUOD |3P LoRUNLLE A
DIIAIS [9P UOIDANLIAI B] B NINPUDD Uapand

Pepifed eleq ap sapusiew [§
O sownsu 3p  pepuqisog

‘aleRua [P aHG0 30948 821 6

21 Oud

-0¥dl £ A 89821 O¥d £1 INOHdI 0F
ap ebagua g) sodwan 50| JEIEDE aqap
auens »d esiequon B eubise a5

EJSHEAUOY

pepiand

8p Bualew u3 sajpuoweziuebio $oaLalg0 SOy SopElalE
B udpand 35 anb 30vdS 2L 621 O¥d-Ovdl
€ 4 89871 Od €| INOHdI O ap ebagua g ered
Geud seya sej ap ¢ dwna ou 2 uoioesado

B| SlU3U33) OWOD OPUBWO) 239)qe1se a5 0bsau alsg

‘GIEQUOY |2 US SEPIUYAR UBU3G 35 anb
sauoiebigo A uoiedinned 3p uoeweiBosd B ua sauocebingo sejua
BPILYD €153 BISgeQUO) (3P Bued sod obsau 3153 sebigay ap euwg) eupn

gl

CI2Au03 (3P UoneuNLE] 4
DIIAES [BP UOIDANLAU €] B IINPUDD Uapang

IS
82} 67 OYd-O¥dI € A 89821
O¥d £1 3NOHJI D 8 ebagua
e 4 sepeweiboid  seyxm|
S8l ud ouswidwy  ElRd B

SCUMNLNIOP 3P UGIE YL & LOISIAZS
€| uod ofisau 19 Jebiaw ap pepyrsod
B uausl owend Jod ‘EISHEOUOD
4 oleque? 1B JoUrAY) 0 Josiuadng

Elsgequog
A Blueienuon

OnES A Zed 'uosiadng 3p SaULDYUI 50| Lepados anh
SBULOJUI 'S3p0de 3p CAIES A Ted 8P $3UDIIEIYLIAD OWOI

SOS|0qWwasap so exd
) J2 Jod d UQIIEIUALNIOP B UBLELNPGDO JeIgLBH

‘oSIpqwas3p | Epodos anb eydwod ok n

op | 50 3 199 aued sod obsau 2 by ap ewo) eun

e ewasaid ou estequod B oanb Jod osioq p
|8 ua seiowsp dey opueny easaid @5 ofisau @53

OIS |3 U3 SEIOWIP B BABUOD ‘ESIELUO0
[2p aped Jod UOEEUAWNIOD B EIEOWOI
ugreuasan e Jod ofied B ua sewowag

sobed sojua elowag

sa[enl2equad sauciebige seje
cluswdwnd ep 3p |2 A sauoioebigo
SB| EIyQUap 8 pepipgsod € ausg
ouens Jod ‘eistequo) B eubise ag

ElSTEquOD)|

'A37 153 3p "0/ ONINIE (3P SOURLL] SO| U ‘Sajuesbaul
Sns 20 sauoswo A sauooe se| ol uRsapuodsal
SSRIOILS] SBUBILN A SOIVOSUOT 507 'AB| B] 3P SOULL
50| U3 [BM2eU0d UDIDENIR B Ua SUMSILO & Sau0inoe
sns Jod d A pap URIBpUODSSl SEISHELUOD
507 SEIsiequog) So| 3p pepuigesuodsay e) 3 -0g 4]
B 3p 25 OINJAY |3 Dpuewe] 333gE1se 95 obsau 3153

“sa[en2e quea sauoebngo se) ua sepeuliise ueas o anb sey sepa 4
eianba esaidwa ) anb sojuanwuanbas A uomisodsip g uod Jdwny

0l

‘eueudiosip 0
[E2EAUOT UUES 3D OBI0 Jas apand [ena
£ ‘3 B35 fws g7

Glequod
Pp smdoxd  sauoioebigo |
se| ®IRA WP sudAsly b

JIWdS BZL 671 OHd
-avdi £ A 89821 Odd 2} INOHJI OF
ap ebagua e| us enuausdxa g Basod
203 Jod VISILYHINGD @ eubrse a5

SH NI

sopeayadss
SIS SO/ Bp 4 pepied oyad
o st ered s0| 3 Iwn2 ou [ uoessdo
B| SJUi2) OWDD OpUBILD] 333)Q81s3 35 obsau A1s3

PEPQuUI
£|J0d es3uinba) 35 152 1S UNRPAY 99 BUAI0T B| Ua oxBAe LSS Jopesade
DLIOD CWLISL JEI53 A GRAUCD 3p odl 3153 ua enuauadd | JedyLs
B| 53 W1SILVHINDD 13p a1ed 1o0d 0fsau s Eow ap euwgy eun

TIELUOT D DIBR0 SDOINES 50|
ap upeisaud B exed euesasiu enuARdie
B A OUBILIOUCD [ UG BWAND 85 Ou anp

32vds §
BZ1 674 OHd-Ovdl £ £ 89821
0¥d €1 INOHdI 0F ¢ ebagua
) £6aju3 3p SIS SO A
uoelsd e esed eouausded
A oudmunound B EIEd

DENNIIS 3P PEpIED A
[ ijdwina (5 eJed anb enuabuguas
ap  ssued  ocpusug  ofsau
12 Jefiw ap pepiaisod e susg owend

dod yISUWHINGD e eubise ag

elsnenual

. GIEQUDD 13D LUCKaNDala
€] u3 opedw uebuay anb eogod uoenys g ua
SOMWED owod s sagrsinaid A sageqoud ueas anb
saEwaweusant seagiod sej op soqwes xd uenuap
a5 anb sojenbe wos, anaud repnoqed 12 2ugos anb | |07
30 ylig Sa0UCT OUIWNIOP (B LB B0y 35 DWSWU [3p
anb uaduasap e e opsance ap eowdn a5 obsau asg

‘TEQUDD P o0
UIIPP3 9p BUSIOT | 80 PEPIGNG LDD SOPEJEW |AGWed SES|og
K sougyipne ‘sornep 4 soyesbnoq souus ap ebagus e eed sogs
3D UosDOSID B LY EILOY SeuLg S0p ap opefig 53 ofisau a1s3

4

sauooebipgo
se) ap ouawdwniw @p uooessusb g ap
enuan3suos 0d 4 upiesado B ap utesE)

Lol TN =
[2p vorEIS3Id B| UB SAPEYNIUI]

L

S EZL 6L Odd

-Ovdl £ 4 89624 OHd Z1 INOHI
0f 3 ebaius B 3p ouRlusnu
opuezquerel [ pepies  euang

sp sownposd  opuernuesel  ofisau
| sebow ap pepniqisod g 2uag quena
4 YISUvEINGG e eubise a9

RISnenunD

Sap33naid so| ap e1wabonsa e ua 4 onswnuns
13 U3 QuaIdunou 3 Seawap opuessuah esgequod
e aLed Jod DURUBM B UOIREI0) 30 uteaueld epw
B| SUARR OWID opuBWOl 303108153 35 ofisau alsg

TEQUad
13D C19i90 @ uod dwnd eRd SOURUEA © TS UANG OpUILE
FISIYHINGD Pe sbed Jod ofsau ai53 JseBlw 39 ewuo; eun

9

CIeQuoa [3F UoIEUNL] £
DS (3P LODANLEIU B 8 XONPUDT USRINY

CELUCT 13 US OPOSITETSS
ozeld |3 unbas  sowsw
50, 2p ogswwns 5 esed
AQUOTSD  J0VAS BTL BTL
Odd-0vdl £ A BOREL Odd 11
INOHI OF 2P 50 3 ebagus
g egd pumiew 3D Ele4

80 NOISH3IA

10-ro-d-¢0-4

091002

AvdiNNLJdodo A
VION3INIANOD 34 O1aNn1s3

\ ;
J




8T =p 9T eulded

Clegued
[#p U el exed
A SBYI9) SB) SWBWEED RIGUIM 3p
pepyqisod e auat olena Jod expuny
eisasy eudyy e e eufise ag

auelesuon

SOUNL 3P CIUALLIZUIA 3P Y33 8| ZZIRNSIA Apuusd
BN E| UODBULOJU EOSIUAUNS [END B| EMEIUOD
osaooid PP uOIRNLA 3D SEYDH| S| AP LOISKAY

SHESL0D A SAAD
sewnu se| Jod £ soueweaebas soimcep ens A 400z SR OSLL
2 CRAL 2P 02 43 2] 100 SpESWS|TWO) SPUBQUS 35 186D 2
30 BUSI0T B 5P UGHEELUCY 20 ENUEy| B oDidia UDIZEIELUCY
30 ENUBW (B L3 OQISRORISE Of EIUSNT US SpUIUY TSI 55

euad £ oueundizsip odg p SsUOIIUES
U3 WO Sayqesuodsal  SPIS1equod
0 SOUBLOUN SO| ‘SIEAUCO 3P ugiepinty
Bl U3 S3EUY SSUCKXSCSIp UOLEIRLUDD
80 [EBNUEY |8 Ud OPIJHOEISD Of JEIRdE ON

SCIEUCD 50| 3P uoIepInb)
gl uga ojuandwnau

ClEquoa [P talgo soonpoud
501 ap apodsuen A oqioar ebagua
e ered sopidgers pepunBasoq
ap SOWSUEIsW 50| opueiese obisau
@ =bjw ap peppqisod B uaual
cjuend sod saped seque e eufise ag

€lsqequo]
A ajueequon

eagnday
€| 8p E1usprsAld (202 3P 80000 Ewnfuo) ejni)
B| UB OPI3GEIS3 0f SlUawendl ‘eeg enusiows ap
ELIIEW U3 uexde se| anb seuucu sewap & eagnday
gl 9p osafivo) ap A eouapisald € 8p Z) SeARIRNQ
S8 0Wwod 15 A 0Z0Z 9p ozew ap /1y A /Sp sclamap
50 owod op I9ageIsa a5 obsau 153

sopelesuod
SOIMUES 0 Saualg sof ap efagua ap =bn) 4 oleqen 1@ ua uiaBUSED
3p samfn] SO AUALERD JUYAP OWOI |SB BUCSISd LD
3p smuALT SO opuAbea 4 scusuoun) SO) OpUENTede) “RANUNK
& puoBey EuoeN ewaqe) @ Jod SOPIHIGEISD  SOI0ICIDID
50y opuedde 53 ‘saued seque Jod obsau P sebow ap euwey eun

=1

ara06iau [3p AL B 219NPUCS UPANG

Br00 |

ap oo sod saucsiusuen §
[T T

oafioiorg [

e agap
anb ayzay un akmgsuod a5 A owaxgob
[BP B3RP uCoEISIUBW Bun 53
oend sod elsteque) B eubise 35

Iseaue)

WEIUCTD [P Tialg0
[0 OSIGWUI BIS3 END B| 3 05U3D PEpAGOR B] EID3jE
anb ogu oasnu un 3p ugizuede ey Jod o sooasd ap
UDIDBUBN 'SEJUE] US B35 U 'OIE4UOT) |9 OPEIGIR 3p
oban) oagsodun uawnbal [Bp UOKeIYPOW €] UD SISV

‘SEDALOUOZD
SBUDKHDUDD SE| 9P Snib UCEIOYE B B EIDLASKA B] BuULGIEP
emed ;enoged Ua 0SED EpeD FUETIBUR B33P 'UOZE [B) J0d SOWSIL
s0| U3 souawanu uessuab anb sowaxd Bp upieuea A soigwen

oL

“GIEQUOT [SP BJIOUBUY PEQIEGEIA €|
2pae uapand seanisodwn sefiien saiokey

‘Euoey owgeg @ od
soiud 50| U3 sauoIeLEs SE) |
3p SOPEALAP SIIQEIOAEJSED O
SBIQRIONE) SO133)3 507 |

saped
seque J0d Jelete agap anb oYy
un afmasuod @5 A owmgol |2p B10aup
ufelsspUel Bun S3 cjuend Jod
aeiequo) & eistequeg @ eubise ag

AUeIRRUOY

A ersgequo)

ojEgueg [Bp aislgo
|3 OSIBlW E1S3 [BND B| 3P OQUSP pepuLIe B| B9
anb anqu oAanu un ap ugiouede e wod O Sajgerelb
SISEQ UD SEJLE} U3 B35 UAIG GIELUOY) [ OPRIGHAD Bp
oban| oagisodwr UG [P UGREIPPOW ] Ua AJSISUaT)

TIEQUO (9P SENLOUODI SIUCKDIPUT
sep ap aaeif UOE1IRE B 8D BI2UAISIG B Jeuwsip eed eniged
U3 0587 BpED SSETIEUE B33P 'UOTEI B] 10d BISWaIdWI BRUBISUNDID
BUN Bp E1E4 35 anb OUlS “CIEQUOY (3P Ojewaine CluaudwnIu
B aeanbs ou 05 15 Jod SCINGLY S0A3NU 3P LOMiSodwn e

o

CIEQUOD (30 BRIJUBLY PERIIGEL B|
E33E vapand seapsodun sefied saokeyy

‘Eeuooey owgos od |
sopuedw! BUEINgLy ezaeineu |
£ SOAGBULIOY solques |

80 NQISHIA

L0-MO-d-¢0-4

091002

avaiNnldodo A
VION3INIANOD 3d Oldn.ls3




CODIGO
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ESTUDIO DE CONVENIENCIA

Y OPORTUNIDAD

VERSION 08

10 Andlisis que soporta la exigencia de garantias:
Se exigira al proponente que presente garantia Unica la cual debera amparar los siguientes riesgos:

e De Cumplimiento: Su valor no sera inferior al 10% del valor del contrato Y su vigencia sera por el término del
contrato y cuatro (4) meses més.

* Calidad de los Bienes y Servicios suministrados: Su valor no sera inferior al 10% del valor del contrato y su
vigencia sera por el término del contrato y cuatro (4) meses mas.

TIPIFICACION _ ESTIMACION __ MECANISMO DE'COBERTURA | ASIGNACION | VIGENCIA
0,
Incumplimiento de las {gﬁigeh:ag;ge;:;?;;:;%r Garantia de Cumplimiento: Ampara al Contratante por el Pl;f;:;e{ﬁcr:g:g
obligaciones surgidas del al valorg e Iz Siusule saral incumplimiento parcial o total del objeto contractual pactado Contratista y i
contrato S de acuerdo a sus términos, condiciones y especificaciones. ’
pacuniaria estipulada)
Garantia de calidad de los bienes y servicios suministrados:
Ampara al contratante por la prestacion del servicio
Deficiente calidad de los contratado por fuera de sus respectivas especificaciones, o Pz‘;{irieg;o;gsg
bienes y servicios 10% del valor de contrato | de aportar los conocimientos especializados que posea. Contratista Y R
suministrados El' contratista debe responder por la garantia minima :
presunta, por vicios ocultos y en general los derechos del
consumidor

11 Forma de pago:

Los valores causados a favor del contratista con ocasién de la ejecucion del contrato, le seran cancelados previa
presentacion de la respectiva factura o cuenta de cobro en original, acompariados del pago de la seguridad social o los
aportes parafiscales segun corresponda. En todos los casos la factura debe contar con el visto bueno del supervisor del
contrato en sefial que el servicio contratado ha sido recibido a plena satisfaccion de la entidad.

12 Supervision:

Sera ejercida por el Subgerente Comercial y de Operaciones de la Loteria de o quien haga sus veces.

13 Plazo de Ejecucion del Contrato:

El plazo de ejecucion del contrato sera desde la suscripcion del Acta de Inicio hasta el de 20 diciembre de 2021.

14 Plan Estratégico (A qué linea del plan estratégico pertenece)

meEm: Lo i FiORIETIVO
1 Generar mas aportes a la salud

15 Se encuentra cobijado por convenio internacional

N/A
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16 Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad.

El servicio que se pretende contratar, fue debidamente aprobado en el plan de adquisiciones para la presente anualidad de
la Loteria de Medellin y cuenta con los siguientes datos de informacion de registro presupuestal:

. 154
Cadigo 73
Rubro 1.5.10.06.2.B.05.01.02.009.006.081
1.5.14.01.2.A.03.12.01.001.001.101
GV_RO_SC_Servicios de esparcimiento, culturales y deportivos_(1.3_VENTAS
Nombre del rubro FISICAS)
GV_RO_CG_Pago de premios loteria tradicional_(GESTION MISIONAL Y ADMTIVA)
Cddigo UNSPSC 14111820

Nota: el codigo UNSPSC puede ser suministrado por el Almacén o verificarlo en el Plan Anual de Compras de la Entidad.

5 v Aﬂn‘) CS yuctt
SERGJOC.I\NDRES AESTRE T NICA MARIA C
Subgerente Comercial y de Operaciones (E) ProfeSional Umversnana
Responsable del proceso = Proyectd

. %\

H MARULAN\L;&,OSFHNA

RAFAEL M. MALDONADO CUARTAS DOR ELIZA!

Profesional Universitario (Riesgos) Profesional Universnanu (Abogada)
Proyecto Proyecto.

Tuaga i Ml A
‘JI\‘[A\iA MARCELA RIOS EST N J A%B\':’BW /\
Secretaria General (E) Jefe Oficina De Planeacién
Aprueha Aprueba

BEATRIZ HELENA RAMIREZ GALLON
Subgerente Finantiera ‘

Proyecto
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