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1. Ladescripcién de la necesidad que se pretende satisfacer:

La Loteria de Medellin, Empresa Industrial y Comercial del Estado, con autonomia administrativa y
financiera, del orden departamental, creada mediante Decreto Ordenanzal No. 0819 del 4 de marzo de
1996 modificado por la Ordenanza 017 del 15 de septiembre de 2008, es la titular de las rentas del
monopolio rentistico de todos los juegos de suerte y azar en el Departamento de Antioquia, en virtud
de la facultad sefialada en el articulo 2 de la Ley 643 de 2001, por ello opera y comercializa su
producto principal, la Loteria de Medellin, y a su vez, otorga y supervisa la concesion de Apuestas
Permanentes o Chance.

La ley 643 de 2001 establece que la operacion de juegos de suerte y azar se realiza mediante terceros
a través de contratos de concesion celebrados con las entidades territoriales, las empresas
industriales y comerciales del Estado, de las entidades territoriales o0 con las sociedades de capital
publico autorizadas para la explotacion del monopolio.

Que el articulo 25 de la Ley 643 de 2001 establece: “ARTICULO 25. Formulario Gnico de apuestas
permanentes o chance. El juego de apuestas permanentes o chance operara en todo el territorio
nacional en un formulario Unico preimpreso en papel de seguridad, con numeracion consecutiva y con
cbdigo de seguridad emitido por las empresas administradoras del monopolio rentistico, segun formato
establecido por el Gobierno Nacional. Los operadores sélo podran comprar formularios a esas
empresas.”

Que mediante proceso de Licitacion Publica No. 002 de 2016, que concluydé en la suscripcion del
contrato No. 73 de 2016, se entregd en concesion el Juego de Apuestas Permanentes o Chance a la
empresa Réditos Empresariales S.A. por un plazo de cinco (5) afios, el cual inicié el 01 de junio de
2016 hasta el 31 de mayo de 2021.

La Direcciébn de Operaciones de la Loteria de Medellin, en cumplimiento de las obligaciones
contractuales establecidas en el contrato de concesion 073 de 2016, suscrito con el concesionario
Réditos Empresariales S.A., es el responsable de la Supervision del contrato.

El numeral 1° del articulo 2.7.2.4.8, le exige a los operadores del juego de apuestas permanentes o
chance, adquirir de las entidades concedentes los formularios para el juego manual o sistematizado.

Entre la Loteria de Medellin, en calidad de Concedente y Réditos Empresariales S.A., en calidad de
concesionario, se suscribio el contrato de concesion de apuestas permanentes o chance No. 073 de
20186, el cual en la clausula cuarta, establece:

CONDICIONES GENERALES DE LA CONCESION
1. COSTO DE ELABORACIONDE LOS FORMULARIOS: El Concesionario asume el costo de
los formularios que se lleguen a requerir para la ejecucion del contrato, previa elaboracion de los

mismos y no lo trasladara a los apostadores".

Igualmente el contrato de concesién de apuestas permanentes o chance No. 073 de 2016, el cual en
la clausula séptima, establece
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SEPTIMA: OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO. Numeral 30: Adquirir de La Concedente,
los formularios para la operacién del juego de apuestas permanentes o chance, conforme a lo
establecido por La Concedente.

2. Objeto a contratar, especificaciones esenciales e identificacion del contrato a celebrar:

La Loteria de Medellin, en su calidad de Concedente, requiere contratar el suministro de formularios
electronicos en papel Térmico para el concesionario Réditos Empresariales S.A. con destino a la
operacion de las apuestas permanentes o chance.

A continuacién se describen las especificaciones requeridas para los formularios electrénicos en papel
Térmico.

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS BASICAS DE LOS FORMULARIOS ELECTRONICOS
TERMICOS A CONTRATAR
La propuesta de cada proponente, debera sujetarse a lo dispuesto en los siguientes numerales,
en cuanto a especificaciones técnicas, condiciones y forma de cumplimiento por los
proponentes.

e CARACTERISTICAS DE LOS FORMULARIOS
Presentacion. Rollos de la cantidad de formularios requerida por la Loteria de Medellin, asi:
Rollos de 150 formularios
Los rollos deberan llevar al inicio y al final, un formulario anulado.
e Tamarfios del formulario
El tamafio minimo de los formularios sera: 2.2/10” x 4,1/4”
El tamafio maximo de los formularios seré: 2 2/10” x 4 1/3”
El impresor de debera reservar 0.4 milimetros para imprimir campafias alusivas contra la
ilegalidad disefiadas por la entidad concedente y el concesionario las cuales podran ser
utilizadas en una proporcioén igual al nimero de formularios por rollo.
Centros (Core).Deberan ser de 12 mm en carton o plastico.
En cualquier caso la loteria de Medellin podr4 ordenar al contratista la elaboracién de
formularios en medidas diferentes a las aqui establecidas sin incurrir en costo alguno siempre y
cuando no se salgan de los minimos y maximos aqui establecidos.
NOTA: la loteria de Medellin, podré solicitar al oferente que resulte favorecido, lotes de produccion
adicionales a los establecidos en este proceso de contratacion, con destino a la Loteria de

Medellin, los cuales tendran las mismas condiciones en materias de especificaciones y precios.
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Papel. Se empleara papel térmico de minimo 55 +/-4 gr/m2. (la Empresa impresora debera
garantizar que el papel térmico tendra como minimo una durabilidad de un (1) afio. El papel a
utilizar serd MITSUBISHI 5043F. ALEMAN debidamente certificado por el proveedor el cual se
debe adjuntar a la propuesta con la ficha técnica.

Empague. Cajas de cartén de doble pared, de 50, 100 y 200 rollos, en cualquiera de las
presentaciones. Dichas cajas debidamente zunchadas o con el uso de tapas pegadas y con
etiqueta exterior que indique cantidad, serie y numeracién respectiva. El material de la caja
debera ser lo suficientemente resistente para permitir su manipulacién en condiciones normales
sin que se produzcan roturas.

Tintas. Es importante destacar que los formularios electrénicos en papel Térmico contendran
hasta seis (6) tintas flexograficas o litogréficas para la impresion de textos, logos y encasillados.

Marcas y signos distintivos. La marca y demas signos distintivos de La Concedente deben
utilizarse de acuerdo con el manual de imagen corporativa de La Concedente y la del
concesionario que designe la persona encargada del proceso de impresion

CARACTERiSTICAS DE SEGURIDAD GENERALES FORMULARIOS EN PAPEL
ELECTRONICO TERMICO

ANVERSO. Los formularios deberan ser personalizados para el concesionario, teniendo en cuenta:

Todo formulario llevara como minimo cuatro (4) tintas visibles que se distribuiran para el fondo,
logos, textos. Los colores de las tintas visibles podran ser variados para cada lote de produccion,
previo acuerdo con el contratista.

Los formularios a solicitud Loteria de Medellin podran llevar microtextos lineales en el anverso

REVERSO. Una tinta de seguridad fluorescente invisible, de reaccién a los rayos de luz ultravioleta
con la cual se imprimiran los escudos de LA LOTERIA DE MEDELLIN y del DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA, vy la leyenda que defina LA LOTERIA DE MEDELLIN para cada lote. La Loteria de
Medellin se reserva la opcion de ordenar al impresor modificacion de los escudos y leyenda. Dicha
modificacion se atenderd previo convenio con el contratista, teniendo en cuenta los lotes de
impresion producidos previamente y en custodia.

Una tinta nulo reactiva al hipoclorito, en un fondo invisible en el reverso donde se evidencie la
palabra NULO o la que indique LOTERIA DE MEDELLIN.

La numeracion y la serie podran ser impresas con tinta de color, mediante tinta de seguridad Ink jet
gue garantice la permanencia de la tinta en el sustrato de papel, durante minimo un afio (No
reaccione ni se borre). Tanto las series como los consecutivos y las claves de seguridad seran
asignados por LA LOTERIA DE MEDELLIN.

Se deberd imprimir un codigo QR que puede almacenar los datos codificados donde se pueda
3
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verificar toda la trazabilidad del lote de produccion del formulario.

Los textos y encasillados serdn impresos con tinta flexografica o litogréfica de color negro. Estos
deberan contener microtextos invisibles, lo cuales podran ser variados para cada lote de
produccién por parte de LA LOTERIA DE MEDELLIN

o SERIE Y NUMERACION

Todos los formularios iran numerados bajo el sistema INK JET con minimo cuatro (4) digitos de
control, serie minimo de cuatro (4) letras y nueve (9) o mas digitos numéricos, series que se indicaran
al proponente favorecido en la orden de produccion para cada lote y que podran ser variadas dentro
de la ejecucion del contrato, teniendo en cuenta los lotes de produccion

COLORES Y DISENO
Los colores y figuras podran variarse durante la ejecucion del contrato si la Loteria de Medellin y el
Concesionario de Apuestas Permanentes o Chance lo requieren.

La Loteria de Medellin podra ordenar cambios en los disefios de los formularios en cualquier tiempo,
conservando las caracteristicas basicas de impresion y previo acuerdo con el Contratista, teniendo en
cuenta los lotes de produccion impresos para custodia. El Contratista estard obligado a realizarlas sin
gue haya lugar a reclamar pago adicional alguno. Los textos y disefios seran de aprobacion exclusiva
de la Loteria de Medellin.

CONTENIDO DE LOS FORMULARIOS

Que segun lo establecido en el articulo 8 del decreto 176 de 2017, se estable el contenido del
formulario Unico de apuestas permanentes o chance. El formulario Unico para el juego de apuestas
permanentes o chance, debera contener como minimo la siguiente informacion

ARTICULO 2.7.2.3.1. Contenido del formulario Gnico de apuestas permanentes o chance, El
formulario Unico para el juego de apuestas permanentes o chance, debera contener como
minimo la siguiente informacion:

1) Nombre de la entidad concedente

2) Nombre o razdn social del concesionario.

3) Numero y fecha del contrato de concesion del juego de apuestas permanentes o chance.
4) Numeracién consecutiva,

5) Ciudad y fecha de expedicion del formulario

6) Numero de Identificacién Tributaria del concesionario.

7) Domicilio comercial del concesionario.

8) Nombre de la loteria tradicional o juego autorizado) con el que se cursara la apuesta.

9) Fecha del sorteo.

10) Numero del carné del colocador o de la maquina autorizada.

11) Agencia de la cual depende el colocador,

12) El nUmero o nameros seleccionados por el apostador para hacer su apuesta. Cada uno de
los nimeros seleccionados por el jugador no podra contener mas de cuatro (4) cifras.

13) Valor apostado a cada numero.

14) Valor de pago incentivo con cobro
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15) Valor del IVA generado por la apuesta.
16) Valor total de las apuestas realizadas.
17) Denominacion del Incentivo

18) Cdédigo de seguridad.

19) Plan de premios.

Los numerales 1, 2, 3, 4,5, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, deberan ir en el ANVERSO, los
cuales podran estar encasillados a determinacién del Concesionario o de LOTERIA DE MEDELLIN, en
caso contrario, se debera dejar el espacio en blanco.

Los numerales 6, 7, y 19, deberéan ir en el REVERSO igualmente se deberé:
Un espacio para aviso de LOTERIA DE MEDELLIN de responsabilidad de Pago de premios.

Espacios para anotar nombre del ganador, documento de identidad, direccion, teléfono y firma;
formado por un encasillado con micro texto no visible, que establecera Loteria de Medellin y protegido
con un fondo de seguridad.

Espacio para datos del Concesionario como lo determina las leyes

Espacio para leyenda o textos que determine LOTERIA DE MEDELLIN

Todos los textos podran ser modificados por la Loteria de Medellin, para lo cual dar& aviso al impresor
con la debida anticipacion, teniendo en cuenta los lotes de impresién para custodia.

SERVICIO DE ENTREGA DE LOS FORMULARIOS

Las propuestas deberan incluir la entrega de los formularios, en la sede principal del Concesionario de
Apuestas Permanentes o chance definido por la Loteria de Medellin y domiciliado en la ciudad de
Medellin. La entrega al Concesionario se hara cualquier dia habil del afio.

Las entregas fisicas de las ordenes de produccién que emita la Loteria de Medellin deberan ejecutarse
maximo en su totalidad dentro de las tres (3) semanas siguientes a la orden de produccién que para el
efecto haya ordenado la Loteria de Medellin, todo ello una vez se suministre al proveedor las series y
numeracion, de conformidad a la solicitud de pedido remitido por el Concesionario.

El proveedor se compromete a entregar minimo 17.000.000 de formularios electrénicos en papel
térmico en méximo 3 semanas o en el tiempo consagrado en la propuesta, una vez emitida la orden de
produccion por parte de La Loteria de Medellin.

CUSTODIA DE LOS FORMULARIOS

El Contratista deberd efectuar la custodia de los formularios y la entrega de los mismos al
Concesionario que la Loteria de Medellin determine, de acuerdo con el procedimiento que se
establezca para tal efecto.

NOTA: Como medida de seguridad y proteccion de los formularios el proponente debe garantizar que
todos los equipos, instalaciones, y la planta de produccién en la cual se realizara el proceso de
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impresion de los formularios, se encuentran ubicados en Colombia, informacion que debera
encontrarse debidamente acreditada. Es claro que la maquinaria y equipos utilizados para la ejecucion
de este contrato deben estar dentro de su planta de produccién lo que serd verificado por funcionarios
de la Loteria de Medellin, los costos logisticos de desplazamiento que se generen en la verificacion de
dichas obligaciones de control y fiscalizacién, al igual que las actividades de destruccion de planchas y
demas elementos inherentes a la impresion de formularios deberan ser asumidos por el Contratista.

4. Obligaciones de los suscribientes del o los contratos

4.1. OBLIGACIONES DE LA CONTRATANTE (LA CONCEDENTE O LOTERIA DE MEDELLIN)

1.

oo

©CoNOo

Suministrar a ElI Concesionario los formularios oficiales que se utilizaran para la realizacion
del juego de apuestas permanentes o chance, de conformidad con lo estipulado en el
contrato de concesion.

Recibir las solicitudes de produccion por parte de EI Concesionario.

Realizar el cobro de los formularios para el pago a El Contratista.

Velar por el oportuno pago de El Concesionario a El Contratista.

Velar por la oportuna entrega de los formularios por parte de EI Contratista a El
Concesionario.

Enviar las 6rdenes de produccién a El Contratista.

Emitir las series y rangos de autorizacion de los formularios.

Recibir y llevar registro de las series, rangos y entregas a El Concesionario.

Velar por el efectivo cumplimiento de las obligaciones por parte de El Contratista y de El
Concesionario.

10. Las demas consagradas en el contrato de concesion No. 073 de 2016

4.2. OBLIGACIONES DE EL CONTRATISTA.

1.

Cumplir con las normas constitucionales, legales y reglamentarias vigentes y futuras
aplicables.

Imprimir Unicamente los formularios ordenados por LOTERIA DE MEDELLIN en cuanto a la
ejecucion de este contrato.

Entregar oportunamente los formularios.

Suministrar la informacion necesaria a LOTERIA DE MEDELLIN o a cualquier otra autoridad
competente cuando ésta la requiera, asi como informar toda irregularidad que se esté
presentando, respecto de la ejecucion del contrato.

Garantizar que en todo momento el personal sea calificado e idoneo y con experiencia en el
manejo de todo lo relacionado con la ejecucién del contrato.

Atender en forma inmediata los reclamos y sugerencias hechas por el interventor del
contrato o quien haga sus veces.

Dar al personal de servicio la capacitacion e instruccién adecuada en lo referente a la
prestacion del servicio y relaciones interpersonales.

Reportar oportunamente al supervisor del contrato asignado por LOTERIA DE MEDELLIN
sobre hechos y circunstancias que llegaren a ocurrir durante el desarrollo del contrato.
Responder ante LOTERIA DE MEDELLIN y ante terceros por reclamos, demandas o costos
gue puedan surgir por dafios o lesiones a personas o bienes de la Entidad o de terceros,
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ocasionados por actos, hechos u omisiones del Contratista, sus empleados o delegados en
desarrollo de la labor encomendada.

10. Suministrar la informacion necesaria a LOTERIA DE MEDELLIN o a cualquier otra autoridad
competente cuando ésta la requiera, asi como informar toda irregularidad que se esté
presentando, respecto de la ejecucion del contrato.

11. Suministrar la informacién relacionada con el desarrollo del objeto del contrato,
inmediatamente lo solicite LOTERIA DE MEDELLIN.

12. Las demés que surjan de la naturaleza del contrato.

5. Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

Por ser un proceso contratacion de las actividades misionales de la Loteria de Medellin, encuentra su
fundamento, en los articulos 28, literal d, y 29 del Acuerdo 05 de 2018, mediante el cual se expide el
manual de contratacion de la Loteria de Medellin, los cuales establecen:

El articulo 28, literal D, precisa que el procedimiento de seleccion del Contratista para la impresion
custodia y suministro de los formularios en rollos de papel térmico para el concesionario de apuestas
permanentes o chance es a través de invitacion privada. dadas sus caracteristicas, naturaleza y
teniendo en cuenta que son esenciales para el adecuado desarrollo del objeto social de la Loteria de
Medellin y que no generan para la Entidad, ninglan tipo de erogacién ni compromiso presupuestal,
tiene las siguientes caracteristicas especiales:

1. La Loteria de Medellin, contrata y supervisa la ejecucién del contrato.

2. El Concesionario Réditos Empresariales, esta obligado a pagar el valor del contrato.

3. Para iniciar el procedimiento contractual, no se requerira disponibilidad presupuestal expedida
por la Loteria de Medellin, esta sera reemplazada por la certificacion de disponibilidad de
recursos para pagar el valor del contrato, expedida por el 6rgano competente del
Concesionario, la cual fue certificada mediante radicado 2019000953 del 2 de julio de 2019.

4. El Contratista sera seleccionado de acuerdo al procedimiento de invitacion publica.

El resto de condiciones contractuales y de procedimiento seran las comunes a los demas contratos
gue suscriba la Loteria de Medellin.

6. Analisis que soporta el valor estimado del contrato

El Concesionario Réditos Empresariales S.A., viene consumiendo un promedio de 17.000.000 de
formularios mensuales y con el fin de mantener un adecuado suministros y un precio de mercado
acorde para garantizar un equilibrio econémico al concesionario el precio se establece como minimo
de $12.72 por formulario el cual es el valor que actualmente se factura el formulario y el precio maximo
es de $13.23 el cual contiene IPC proyectado del 4% afio 2019, este valor sera actualizado
anualmente con el IPC certificado por el DANE, a partir de enero del afio 2020.
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El valor del contrato estimado es de 17.000.000 de formularios por el precio minimo por formulario
$13.23 por diecisiete meses, lo que da como resultado un presupuesto de TRES MIL OCHOCIENTOS
VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA MIL PESOS ($3.823.470.000)

7. Presupuesto oficial

El presupuesto estimado para la presente contratacion es de TRES MIL OCHOCIENTOS VEINTITRES
MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA MIL PESOS ($3.823.470.000) IVA INCLUIDO, el cual se
encuentra respaldado por el concesionario de las apuestas permanentes o chance Réditos
Empresariales S.A.

8. Justificacion de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la oferta
mas favorable para la entidad:

8.1. REQUISITOS HABILITANTES.

De acuerdo con lo establecido en el capitulo 4, articulo 28 del manual de contratacion, la Entidad
procederd a verificar los requisitos habilitantes segun la invitacion privada del proceso.

8.1.1. Capacidad Juridica

Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fotocopia de la cédula de ciudadania del
Representante Legal o de la persona natural, segun fuere el caso.

Certificado de Existencia y Representacién Legal: Las personas juridicas deberan presentar, en
original, el Certificado de Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicién no mayor a un
(1) mes, anterior a la fecha limite de recepcion de ofertas.

El objeto social del proponente debe estar relacionado con el objeto de la presente Invitacion Privada.
La duracion de la sociedad no podréa ser inferior al plazo del contrato y dos (2) afios mas, contados a
partir de la inscripcién y/o publicacion de la constitucién de la empresa en el respectivo Certificado de
Existencia y Representacion de la persona juridica.

Si del certificado de existencia y representacion legal se desprende que el representante legal requiere
de una autorizacién previa de la Junta de Socios o Junta Directiva para celebrar contratos de
determinada cuantia, se deberé anexar a la propuesta copia del acta correspondiente en donde se le
autorice.

Carta de presentacion de la propuesta: La carta de presentacion de la propuesta debe ser
diligenciada segun el ANEXO N° 1, dicho requisito tiene como finalidad que el proponente exprese de
manera clara e inequivoca que conoce los términos del proceso de seleccion, que acepta sus
condiciones y que cumple con los requisitos y exigencias de orden juridico; razén por la cual debe ser
debidamente suscrita por el proponente, el Representante Legal de la persona juridica, por la persona
designada para representar el Consorcio o Unién Temporal, o apoderado; segun sea el caso.
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Declaraciéon de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades (Anexo No. 4). Los
proponentes no deben encontrarse incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad, consagradas
en los Articulos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993 y demas disposiciones constitucionales y legales vigentes
sobre la materia; lo anterior, sera declarado bajo la gravedad de juramento, el cual se entendera
prestado con la firma de la propuesta.

Autorizacion para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que
las facultades del Representante Legal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal, se debe acreditar que las facultades del
Representante Legal son suficientes para la presentacion de la oferta.

Para tal efecto, se solicita indicar si las facultades del Representante Legal son suficientes para la
presentacion de la oferta, conforme lo dispuesto en un articulo especifico de sus estatutos sociales, en
tal caso indicar qué articulo, o si responde a una autorizacion impartida por el érgano social
competente, en tal caso, indicar el 6rgano social y el nimero del Acta de la reunion a través de la cual
se impartio tal autorizacion.

Documento de constitucién de Consorcio o Union Temporal: Si la propuesta es presentada por un
Consorcio o Union Temporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de constitucién, de
conformidad con lo sefialado en el Paragrafo 1° del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, dicho documento
debe:

¢ Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de Consorcio o Unién Temporal, en éste
ultimo caso, sefialaran los términos y extension de su participacion en la oferta y en la ejecucion
del contrato, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo y escrito de la
Loteria de Medellin.

e Designar el Representante del Consorcio o Unién Temporal quién suscribird la propuesta y el
contrato, de resultar adjudicatario; sefialar las reglas basicas que regularan las relaciones entre
los miembros, asi como su responsabilidad frente a todas y cada una de las obligaciones
derivadas de la propuesta y de la eventual ejecucién del contrato.

e Indicar el término de duracién del Consorcio o Unién Temporal, el cual no podra ser inferior a un
(1) afio adicional a la vigencia del contrato objeto del presente proceso.

e Cada uno de los integrantes de un Consorcio o Unidbn Temporal debera presentar, en forma
individual, los documentos juridicos y financieros solicitados, sin perjuicio del documento de
constitucion del Consorcio o Unién Temporal.

NOTA: Los integrantes del Consorcio o Unién Temporal, indicardn que el documento de conformacién
no contiene adiciones o modificaciones que varien los términos y condiciones que en el mismo se
expresan.

Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y
Aportes Parafiscales: El proponente deberd acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral (salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes
parafiscales mediante certificacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, en aquellos
casos gue sea procedente. De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate

www.loteriademedellin.com.co



CODIGO

ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y F-03-P-GJ-01
OPORTUNIDAD PROCESOS DE
SELECCION VERSION 04

de personas juridicas, se deberd certificar que se han efectuado los pagos dentro de los Ultimos seis
(6) meses anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales
(SENA e ICBF), debera también realizar una manifestacion suscrita por el revisor fiscal y/o
representante legal, que acredite su condicidn de beneficiario de dicha exoneracién al cumplir con los
presupuestos normativos del articulo 25 de la Ley 1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013.

Cuando se trate de consorcio o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera
aportar los certificados aqui exigidos.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato laboral,
la persona natural, el Representante Legal o Revisor Fiscal, seglin sea el caso; debera anexar
certificacion manifestando tal situacion.

Garantia de Seriedad del Ofrecimiento: De conformidad con lo establecido en el articulo
2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015, el oferente debera otorgar a favor de la “Loteria de Medellin”,
como mecanismo de cobertura del riesgo derivado del incumplimiento de la oferta, una garantia de
seriedad, en los siguientes eventos:

a. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacién o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a
tres (3) meses.

b. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento

del contrato.

2o

La garantia se deber& otorgar por valor del diez por ciento (10%) del presupuesto oficial, con una
vigencia de TRES (3) MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la
aprobacion de la GARANTIA que ampare los riesgos propios de la etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los
eventos establecidos en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Loteria de Medellin, solicitara al proponente la ampliacién de la vigencia de la garantia cuando se
prorrogue el plazo establecido para la adjudicacion.

Cuando la propuesta se presente por un proponente plural bajo la figura de consorcio o union
temporal, o contrato de asociacion futura, la garantia debera otorgarse por todos los integrantes del
proponente plural; esto es, a nombre de cada una de las personas naturales y/o juridicas que integran
el oferente plural, con el nUmero de cédula o Nit respectivos y su porcentaje de participacion.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razén social que
figura en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y
no solo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra
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denominarse de esa manera; por lo tanto no podra expedirse la garantia a nombre de quien se
encuentre inscrito como representante legal.

La garantia de seriedad le ser4 devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido
perfeccionado y legalizado el contrato respectivo.

Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible del Formulario
de Registro Unico Tributario — RUT, expedido por la DIAN, la informacion contenida en éste debe estar
actualizada.

8.1.2. Capacidad Financiera

La Capacidad financiera se verificara de los Estados financieros del proponente, con corte a diciembre
31 de 2018 todos firmados por el Representante Legal y el Contador Publico. (Articulo 37 de la ley
222/93) si el proponente esta obligado a tener Revisor Fiscal deberan acompanfarse con el dictamen
de los Estados Financieros. Entiéndase por estados financieros para este caso particular: 1) El estado
de la situacion financiera a final del periodo 2018. 2) Estado de Resultados Integra a final del periodo
2018Il. 3) El estado de cambios en el patrimonio a final de 2018. 4) El estado de cambios en la
situacion financiera final de 2018. 5) El estado de flujos de efectivo a final de 2018. 6) Notas a los
estados financieros.

El Proponente debera cumplir con los indicadores financieros que se establecen a continuacion:
8.1.2.1. Indicador de liquidez:

Permiten medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar sus
obligaciones de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen dichas
empresas para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos
corrientes.

En los estados financieros debera especificarse claramente el activo y el pasivo corriente.

Para fijar el indicador de liquidez la Loteria de Medellin, solicitara a los proponentes que cuenten con
un 50% adicional de activos liquidos para demostrar que pueden atender todas sus obligaciones a
corto plazo y que no represente ningun riesgo para la sostenibilidad del Oferente en estudio.

Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a 1,5. El indice de liquidez (LIQ)
se calcula con la siguiente férmula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente
Pasivo Corriente

8.1.2.2. indice de endeudamiento:

El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relacion entre los
activos y las deudas para medir la solvencia econémica del Oferente. Asi mismo, este indicador sefiala

11
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la proporcion de los acreedores sobre el valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.

La Loteria de Medellin solicitar4d un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al
cincuenta y cinco (55) por ciento.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

Nivel de endeudamiento (NET)= Pasivo total
Activo total
8.1.2.3. Razo6n de cobertura de intereses:

Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir el costo financiero de sus
pasivos (intereses), los cuales pueden comprometer la salud financiera de la empresa. Por lo tanto, a
mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el Proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

La razén de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para cubrir,
con las utilidades, los costos totales de sus obligaciones financieras. Los Proponentes deben
demostrar un indice de razén de cobertura de intereses igual o superior a 5.0

Este indice se calcula con la siguiente formula:

indice razén de cobertura de intereses (RCI)= Utilidad operacional
Gastos de intereses

8.1.2.4. Capital de trabajo:

Este indicador, es adicional a los establecidos en el Decreto 1082 de 2015, se requiere dadas las
caracteristicas del objeto a contratar (Ley 1150 de 2007articulo 6° numeral 6,1 inciso 3°) solicita dado
gue permite verificar si los oferentes poseen los recursos suficientes para sostener la operacion del
negocio. Es decir, la sostenibilidad del negocio.

Este indicador representa el remanente luego de liquidar sus activos corrientes y pagar el pasivo de
corto plazo.

La cantidad de dinero minima requerida para financiar la totalidad de la operacion debe ser dos mil
seiscientos noventa y ocho millones novecientos veinte mil de pesos ($2.698.920.000) equivalente a
un afio de produccion asi 17.000.000 de formularios por 12* =204.000.000 *13.23 = $2.698.920.000
Este indice se calcula con la siguiente férmula:

Capital De Trabajo (KT) = Activo Corriente - Pasivo Corriente

8.1.2.5. Rentabilidad del patrimonio:
12
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La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el Patrimonio, este
indicador determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion
de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten
con un indice mayor o igual al diez (10%) por ciento para demostrar que generan la utilidad necesaria
para el retorno sobre el patrimonio invertido en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el patrimonio = Utilidad Operacional
Patrimonio

8.1.2.6. Rentabilidad del activo:

La rentabilidad del activo es medido como Utilidad Operacional sobre Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generaciéon de utilidad operacional
por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del
negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o
igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten con
un indice mayor o igual al cinco (5%) para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno
sobre los activos invertidos en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad operacional
Activo total

8.1.3. CERTIFICACION DE EXPERIENCIA
8.1.3.1. Experiencia Especifica:
8.1.3.2. Muestra:

El proponente deberd acompaniar la oferta con la siguiente muestra:
- Rollo de 150 formularios

Las muestras presentadas deberan cumplir con las especificaciones técnicas enunciadas en las
“especificaciones técnicas” de este estudio de oportunidad.

8.1.3.3. Experiencia Acreditada:

13
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La experiencia especifica del proponente se verificara a partir de las certificaciones aportadas por los
ofertantes.

Se considerara habil el Proponente que acredite experiencia con hasta cuatro (4) certificaciones,
acompanados de los contratos suscritos con entidades concedentes del Juego de Apuestas
Permanentes donde se evidencie haber ejecutado o estar ejecutando durante los ultimos DOS (2)
afios: elaboracion, custodia y suministro de formularios para la operacibn de las apuestas
permanentes o chance a la fecha de cierre del proceso de contratacion, cuyo monto minimo certificado
debe ser de $3.823.470.000 y elaboracién minima de 289.000.000 de formularios para la operacion de
las apuestas permanentes que se pretenden adquirir mediante este proceso de seleccion.

Las certificaciones se evaluaran a partir de la informacion que suministre el oferente, las cuales deben
ser expedidas por la Entidad contratante y deben contener como minimo la siguiente informacion:

Nombre del Contratante.

Objeto del contrato.

Valor del contrato.

Plazo.

Fecha de inicio.

Fecha de terminacion.

Porcentaje de participacion, cuando el contrato haya sido ejecutado en Consorcio o UT.
Fecha de expedicion de la certificacion.

Nombre y cargo de quien expide la certificacion.

En el caso de certificados de contratos ejecutados bajo la modalidad de Consorcio, Unién Temporal u
otra forma de asociacion, la experiencia habilitante serd la sumatoria de las experiencias de los
integrantes, es decir que cada uno de los integrantes debera aportar por lo menos UN certificado de
contrato que sume a la totalidad de la experiencia acreditada.

En el evento en que dos 0 mas proponentes aporten una misma informacion y ésta presente
inconsistencias, se solicitara la aclaraciéon respectiva a cada uno de ellos y sélo se tendra en cuenta
aquella que esté demostrada.

No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando éstos se
asocien entre si para presentar propuesta.

La LOTERIA DE MEDELLIN, se reserva la facultad de solicitar informacion adicional con el fin de
verificar y/o aclarar los datos reportados en los certificados requeridos, si lo considera necesario.

No serd valido para acreditar experiencia, fotocopia de contratos sin la correspondiente acta de
liquidacion.

8.2. CRITERIOS DE SELECCION

14
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Teniendo en cuenta la naturaleza juridica del contrato que se va a celebrar y conforme a lo expresado
en el numeral 3 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, en el presente proceso el ofrecimiento mas
favorable para la entidad sera el que cumpla con los siguientes criterios.

La Loteria de Medellin; calificara la propuesta para cada item por separado asi:

FACTORES PUNTAJE

Menor Precio 40
Medidas de seguridad adicionales 15
Tiempo de entrega 15
Experiencia 30

TOTAL 100 PUNTOS

LA LOTERIA DE MEDELLIN evaluara las propuestas con arreglo a los principios de prevalencia del
interés general, legalidad, planeacion, igualdad, transparencia, economia, responsabilidad, seleccion
objetiva, celeridad, moralidad, eficiencia, imparcialidad, publicidad, contradiccion, equilibrio y
conmutatividad.

Asi mismo, evaluara Unicamente las propuestas no descartadas es decir, aquellas que clasificaron
segun los estudios juridicos, financieros y técnicos.

Si la propuesta se califica como NO HABILITADA desde el punto de vista juridico y financiero, dara
lugar a que la propuesta NO SE CALIFIQUE ni técnica ni econ6micamente.

El oferente debe allegar propuesta econdmica, la cual consiste en sefialar el costo total de su oferta.
Teniendo en cuenta lo anterior, el proponente deberd proyectar los recursos necesarios para la
ejecucion total del proceso, de tal forma que la carencia de los mismos en ningdn momento afecte la
ejecucion del contrato.

Para efectos de la evaluacién econémica se tendra en cuenta el valor total en la propuesta econémica.
Seran de exclusiva responsabilidad del proponente los errores u omisiones en que incurra al indicar
los valores totales en la propuesta, debiendo asumir los mayores costos y/o pérdidas que se deriven
de dichos errores u omisiones.

El precio ofrecido los impuestos que se causen, si a ello hubiere lugar.

Los valores propuestos deberan contemplar todos los costos directos e indirectos en los cuales incurra
para la correcta ejecucion de los trabajos objeto de la presente contratacion. Cualquier error u omision
no dara lugar a modificar el valor propuesto y el proponente favorecido debera asumir los sobrecostos
gue esto le ocasione.

Los precios unitarios contenidos en la propuesta sobre los cuales se realizara la adjudicacion
UNICAMENTE se actualizara anualmente, de acuerdo al IPC certificado por el DANE, a partir de enero
del afio 2020, por tal razon, el proponente debera tener en cuenta en el momento de la elaboracion de
los mismos los posibles incrementos.

15
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La no presentacion de la propuesta econémica serd motivo para que la propuesta se rechace.
8.2.1. Propuesta Econdémica (40 puntos maximo)

La Loteria de Medellin establece el precio minimo y el maximo, por formulario, aceptables en la
siguiente tabla

TIPO DE FORMULARIO PRECIO MINIMO PRECIO MAXIMO

Formulario térmicos 12.72 13.23

El mayor puntaje, es decir cuarenta (40) puntos, se asignard a quien ofrezca el menor precio por
formulario térmico siempre y cuando se encuentre dentro del rango sefalado.

A las demds ofertas se asignard puntaje mediante regla de tres simple inversa, de tal manera que a
mayor precio menor puntaje.

No seran consideradas las propuestas que ofrezcan precio superior al maximo o inferior al minimo
establecidos.

Los proponentes deben presentar la oferta econémica, diligenciando para el efecto en el formato o
anexo correspondiente en el pliego de condiciones.

En la evaluacion de las propuestas, se revisara y determinard si existen errores u omisiones en los
precios de las propuestas, caso en el cual la Entidad verificara las operaciones aritméticas de los
componentes de los valores. En caso de presentarse error de esta indole, se rechazara la propuesta.

8.2.2. Medidas de seguridad adicionales a las exigidas en el pliego de condiciones (15
puntos maximo)

La Loteria de Medellin evaluara y calificara medidas de seguridad adicionales a las exigidas en el
presente escrito a fin de evitar la adulteraciéon que puedan presentarse en los formularios de apuestas
permanentes - chance -. El oferente que presente la incorporacion de medidas de seguridad, tintas,
etc., en exceso y que protejan efectivamente los formularios de posibles adulteraciones o
falsificaciones, recibird una calificacion de hasta quince (15) puntos discriminados asi

SEGURIDADES ADICIONALES OFRECIDAS PUNTAJE

Mayor o igual a siete seguridades adicionales 15
Mayor o igual a cinco y menor a siete 11
Mayor o igual a tres y menor a cinco 6

Mayor o igual a uno y menor a tres 2
Ninguna 0
16

www.loteriademedellin.com.co



CODIGO

ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y F-03-P-GJ-01
OPORTUNIDAD PROCESOS DE
SELECCION VERSION 04

Las medidas de seguridad adicionales deberan acreditarse anexando la ficha técnica descriptiva de
cada una de las seguridades adicionales que ofrezca el proponente y seran verificadas en las
muestras entregadas con la propuesta.

8.2.3. Tiempos de entrega (15 puntos)

Los proponentes especificaran en dias, el tiempo para entrega de los formularios. Se entiende tiempo
para entrega, el tiempo transcurrido entre la orden de produccion emitida por la Loteria de Medellin y
el momento en que el proponente entrega los formularios al concesionario, cumpliendo todos los
tiempos relacionados en el numeral en el plazo de ejecucién del contrato. El mayor puntaje, es decir
cuarenta (15) puntos, se asignara a quien ofrezca el menor tiempo de entrega siempre y cuando sea
menor al maximo establecido de tres semanas (3) para una entrega de 17.000.000 de formularios.

A las demas ofertas se asignara puntaje mediante regla de tres simple inversa, de tal manera que a
mayor tiempo menor puntaje.

PMXENT= Puntaje maximo (15)

MTE= Menor tiempo de entrega

VR PTOS OBT= Valor puntos obtenidos

PMXENT = (15) / MTE * tiempo de presentado por oferente

8.2.4. Experiencia (30 puntos)

La Loteria de Medellin evaluara y dara puntaje al oferente que certifique la mayor cantidad de dinero
ejecutado en contratos cuyo objeto sea la elaboracién, custodia y suministro de formularios en papel
térmico para la operacion de las apuestas permanentes o chance, las cuales debera demostrar
mediante certificaciones acompafiados de los contratos suscritos en los que conste haber ejecutado o
estar ejecutando tal objeto con entidades concedentes de apuestas permanentes. En caso de que se
presenten certificados de contratos en ejecucién se debera aclarar el porcentaje y el valor que se lleve
ejecutado al momento del cierre de esta Invitacién Privada.

Solo se tomara el valor ejecutado durante los ultimos DOS (2) afios a la fecha de cierre del proceso de
contratacion, el puntaje se calificar4 conforme a la regla de 3 simple donde el que demuestre mayor
experiencia obtendra el mayor puntaje y los demas de acuerdo a la regla. EI mayor puntaje, es decir
treinta (30) puntos, se asignara a quien demuestre mayor experiencia ejecutada o en ejecucion en
dinero en la elaboracion, custodia y suministro de formularios en papel térmico para la operacion de
las apuestas permanentes o chance.

A las demas ofertas se asignard puntaje mediante regla de tres simple, de tal manera que a menor
experiencia menor puntaje.

PMAX= Puntaje maximo (30)
ME= Mayor valor experiencia presentado
VR PTOS OBT= Valor puntos obtenidos

VR PTOS OBT = PMAX (30) / ME * Valor Experiencia presentada por oferente
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1. Analisis deriesgo y forma de mitigarlo

El analisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de
2015, se encuentra en anexo al presente proceso. LOTERIA DE MEDELLIN tom6 como referencia la
herramienta de valoracion de riesgos contractuales, disponible en el Sistema Electrénico para la
Contratacion Publica — SECOP, el Manual para la ldentificacion y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion y el Manual de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los riesgos
gue combinan la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

Puede ocurrir excepcionalmente

Raro

Puede ocurrir ocasionalmente

Improbable

Puede ocurrir en cualquier momento futuro

Posible

Probablemente va a ocurrir

Probable

Ocurre en la mayoria de circunstancias

Casi cierto

g (wN|-

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y
cualificacion monetaria, utilizando las siguientes categorias de valoracion:

Obstruye la
ejecucion del
contrato de
manera
intrascendente

Dificulta la ejecucion
del contrato de manera
baja. Aplicando
medidas minimas se
puede lograr el objeto

contractual

Afecta la ejecucion del
contrato sin alterar el
beneficio para las partes

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente pero
aun asi permite la
consecucion del objeto del
contractual

Perturba la ejecucion del
contrato de manera
grave imposibilitando la
consecucion del objeto
contractual

Los sobrecostos
no representan
mas del uno por
ciento (1%) del
valor del contrato

Los sobrecostos no
representan mas del
cinco por ciento (5%)
del valor del contrato

Genera impacto sobre el
valor del contrato entre el
cinco por ciento (5%) y el
quince por ciento (15%)

Incrementa el valor del
contrato entre el quince por
ciento (15%) y el treinta por

ciento (30%)

Impacto sobre el valor
del contrato en mas del
treinta por ciento (30%)

Para la Valoracion del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para
obtener la valoracion total del Riesgo

Dificulta la
. L Obstruye la
ejecucion del Afecta la eiecucion del Perturba la
contrato de : - g ejecucion del
Obstruye la bai ejecucion del contrato d
ejecucion del manera baja. contrato sin sustancialmente contrato de
Aplicando . manera grave
contrato de . alterar el pero aun asi . e
manera medidas beneficio ermite la imposibilitando
. minimas se P o la consecucion
intrascendente paralas consecucion del ;
puede lograr bieto del del objeto
el objeto partes objeto def contractual
contractual
contractual
Los G enera Impacto sobre
Los sobrecostos sobrecostos impacto Incrementa el valor
el valor del
no representan sobre el valor | del contrato entre el contrato en
méas del uno por representan del contrato quince por ciento A .
. A . . . mas del treinta
ciento (1%) del maés del cinco | entre el cinco (15%) y el treinta or ciento
valor del contrato por ciento por ciento por ciento (30%) P (30%)
(5%) del valor (5%) yel
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del contrato quince por
ciento (15%)

Puede ocurrir
excepcionalmente
Puede ocurrir
f 2 2 4 6
ocasionalmente
Puede ocurrir en

cualquier momento 3 3 6 9
futuro
Probablemente va a
ocurrir 4 . 9 e
Ocurre en la
mayoria de 5 5 10

circunstancias

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que bajo ninguna circunstancia se debera
13a25 mantener, un riesgo con esa capacidad potencial de afectar la estabilidad de la empresa. Por ello estos riesgos
requieren una atenciéon inmediata o de alta Prioridad para buscar disminuir lo mas pronto posible su afectacién
Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que se requiere desarrollar acciones
prioritarias a corto plazo para su gestion, debido al alto impacto que tendrian.

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que, aunque deben desarrollarse
4a6 Medio actividades para la gestion sobre el riesgo, tienen una prioridad de segundo nivel, pudiendo ser a mediano
plazo. Se deben mantener los controles existentes y la responsabilidad de la gerencia es especifica
Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que la combinacién Probabilidad-
Consecuencia no implica una gravedad significativa, por lo que no amerita la inversién de recursos y no
requiere acciones adicionales para la gestion diferentes a las ya aplicadas en el riesgo. Se deben mantener
los controles existentes y se administra con procedimientos rutinarios

7al2 Alto

la3 Bajo

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificaciébn es “el proceso de caracterizacion de los
riesgos que puedan preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupandolos dentro de diferentes
clases que presenten caracteristicas similares. Asi, la tipificacion de los riesgos previsibles podra
consistir en la identificacion de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la ejecuciéon del
contrato y su incorporacion en una clase si ella existe”

La tipificacion en el proceso contractual arrojo riesgos de los siguientes tipos:

a) De la naturaleza
b) Econdmico

c) Operacional

d) Regulatorio

e) Politico

f) Tecnologico

La asignacion del riesgo es el sefialamiento que hace la Loteria de Medellin de la parte contractual
que deberd soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su
costo y su atencion. La asignacion se realiza siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada
riesgo debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. En este sentido el
documento Conpes 3107 de 2001 sefalé que “Los principios basicos de la asignaciéon de riesgos
parten del concepto que estos deben ser asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de
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evaluarlos, controlarlos y administrarlos; y/o; ii) por la parte que mejor disponga de los medios de
acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion y/o diversificacion”.
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L
£
Z
(I}
=)
w

DESCRIPCION

CONSECUENCIA

PROBABILIDA

D
IMPACTO

MITIGACION

VALORACIO
N DEL
RIESGO
CATEGORIA

TIPIFICACION

ASIGNACION

- ’ Una forma de mitigar este riesgo por parte de
:\g;rﬂigg” ﬂzrarlr;intepfgplgzsti:tsud|?: la Entidad es quien elabora los estudios | Este riesgo se establece tomando la verificacion
c i i ; i
o ” e o h previos debe tener claro la necesidad estatal y | cuidadosa de los documentos que debe aportar ° :

S s Lladzg?ﬁﬁs slrae?/i(g:ugg Z:{géi?ghoz:%g?ggé?reie \?Z;?;;& contar con la autorizacién de la Gerencia y el | los técnicos y el oferente, definir un correcto ‘%‘ S:arizlg;:njllf?)?g?gﬁliz: d p(;)er

S| 8 s . 9 y ’ " s

o g conveniencia y | financiera, que no satisfagan las | 2 | 4 8 g;g:';iﬁsdeté(i%?é;astac'oTaqlgizﬁzjsE{:;gin :ioesl ?nbelfég docor;téaclt:alneyceglgggraru:nSeesturdelgengz & | mitigar el riesgo verificando

SI¥5| oportunidad y disefio de la | necesidades de la entidad, afectar la contrato. asi mismoyse debe interactuar con | satisfacer, asi mismo se debqe contar pcon las S | claramente la necesidad del

2 = e contrato, L C er, .

| futura contratacion gre;é'ggo g::tggcfigﬁ;liég d:trlzsztug juridica para que el estudio quede ajustado a | herramientas como el SECOP como referente de © | servicio
gontratacién q la modalidad contractual que le corresponde y | mercado
a la normatividad vigente
- . Se asigna al CONTRATISTA
Posibilidad de pérdida o Una forma de mitigar este iesgo por parte del por cuanto tiene la posibilidad
5| dafio en que incurre la CONTRATISTA, es certificando  bajo la de mitigar el riesgo firmando el

s :g Entidad 0‘3 una accion u | Pueden llevar a la pérdida de gravedad del juramento que se entiende | Este riesgo se establece tomando como referente ] certificgdo de ginhabilidades

S| 8 omisién %e las personas | imagen ublicidad r?e ativa prestado con la firma del certificado de | las Leyes: 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2 impedimentos !

§ £ naturales o jurid’ijcas con desgres'tigic’JJ las cuales cgnllevan Z 4% 20 inhabilidades, impedimentos, | 2011, Asi como el Articulo 13 del Acuerdo 317 de £ inc%mpatibilidz;ldes conflicto de

= c f f ibili i i P4 c ,

]| vinculos  legales o | sancion Financiera Qe no-se enouentia inoUrso en ninguna d | acives y de Thanciacion delemtonsmo LAIFT | O |Imereses 'y SIPLAFT,
contractuales con el gllas ni los socios, ni tampoco la sgociedad y igualmente denunciando ante la
contratista que representa ;:g:ptrea::tsgéea cualquier actividad

S Zorst;bligtlja?liddad c?eel Pueden llevar a la érdida Una forma de mitigar este riesgo por parte del Este riesgo se establece tomando como referente Se asigna al Contratante por

S :g cgnoF():imiento intelectual | patrimonial de conocimientop de la Contratante, es dgﬁniendo cla%an?entz en las las Leyes definida en la Constitucion Politica de 2 cuanto fiene Ia posibilidad de

S| g , : X - ) e

§ ] (E)gplicito o Técito) de la Entit_:la_d, asi como, de image_n, 2| a 16 obligaciones f:o_ntractuales que se entiende )(/:c:)l?on[:ibelfjlaedniﬁggi?gﬁ 2:??;%2%20';0'3 (:Jeeﬁr?itc?c; % ::Tl]glrgiwrente; err:elsagsoobtliizgzlizﬁcs)

< = entidad, por parte de las | publicidad negativa y desprestigio, que el conocimiento, documentos y todo lo en la Politica 15 de la Dimension 6 de Gestion del 2 | contractuales la Propiedad del

- o i i i o

ol O E?;;ﬁ:;s Cgﬁtura\‘llﬁ]sculog :ng;ale(;uales conllevan  sanciones Lﬂ?;'ig?;?a?enhﬂeé dt;c;l?:ato es de propiedad Conocimiento del Modelo Integrado de Planeacién O | Conocimiento Intelectual de la

Gestion MIPG Entidad
legales contractuales y
Una forma de mitigar este riesgo por parte de
- la Entidad es solicitando pélizas o garantia de . Se asigna al Contratista por
©

g 5 Retraso en la prestacion del Servicio seriedad de la propuesta, otorgada por ir?alize;rzzgle(?:daeLnaPrggezﬂs ifapacsorgtraas?glolg % cuanto tiene |a posibilidad de

Sl o y - 2 - ’ i

S8 Etljrirrggonente no firme el para la impresién y custodia de los | 1 | 2 3 giep%:ir:ti?\?esncia g?]‘::éi?:s de Cg&rmbia I; planeacion hasta la liquidacién. El articulo 4 de la g g]c;tl:gzg el dréesgosea;dlﬂgglendg

el & X P =

S 2 formularios solicitando al concesionario tener en reserva 3 Iig)ézlsesggfszom y en los términos del Decreto S | cumpliendo con el stock de

o meses como minimo de stock en inventario de ’ inventarios

formularios

Una forma de mitigar este riesgo por parte la

contratante, es que el Secretario General Este riesgo se establece tomando como referente
_ Podria presentarse el | Puede llevar a que se presenten seleccione el abogado para el proceso, que resg . 2 P o | Se asigna al Contratante por
= i . . . . . los riesgos del Plan Anticorrupcion y Atencion al £ N S
o trafico de influencias, | contratos a personas los estudios previos los realice el responsable Ciudadano. asi como el Acuerdo 317 de 2016 & | cuanto tiene la posibilidad de
c amiguismo, persona | permanentemente, conllevando a la el proceso con su equipo de apoyo, llevar a " : © | mitigar el riesgo verificando
e igui t ! . d la}5 |5 25 del ipo d I como Prevénuon Control de Lavado de Actlvoé it | ificand
8 influyente ylo | no transparencia de los procesos de cabo las instrucciones impartidas en el de Financiacién):iel Terrorismo LAJET v Codigo ’g claramente los procedimientos

clientelismo). seleccién Manual de Contratacion y pasar la )(;e Integridad y 9 O | establecidos
documentacién al Comité de Contratacion
para su aprobacion.
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Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el Secretario General .
= ;5 Podrian presentarse las | Puede llevar a que se presenten seleccione el abogado para el proceso, que E)Ssterigsesg: 3‘;e;f;:'iﬁiégrﬂsngi%fom;\otéiﬁ;n: o | Se asigna al Contratante por
S5 disposiciones Técnicas en | pliegos en beneficio personas o los estudios previos los realice el responsable Ciudadgno asi como el Acugrdo 3)’17 de 2016 S | cuanto tiene la posibilidad de
PRGN Pliegos de Condiciones | particulares, conllevando a la no 25 del proceso con su equipo de apoyo, llevar a A Sl © | mitigar el riesgo verificando
S ‘E hechos a la medida de | transparencia de los procesos de cabo las instrucciones impartidas en el cogwo':lj—’revepc@n)(ljcloTntrol Qe La\&(jg_lfje Acc,t(lj\(os ‘g claramente los procedimientos
8 una firma en particular seleccién Manual de Contratacion y pasar la Ze lemelnrziag;:(ljamon €l Terrorismo y odigo O | establecidos
documentacién al Comité de Contratacion 9
para su aprobacion.
Una forma de mitigar este riesgo por parte la
ntratante, | retari neral .
S Puede llevar a que se presenten gglfstc?;snfse eleaslbggu;doepa?aeceletgrcﬁ:e(s:’; gu&; Este riesgo se establece_tomand_q como refte_(ente © | Se asigna al Contratante por
=N Podria presentarse | pliegos en beneficio personas o los estudios previos los realice el responsable Io_s resgos deI'PIan Anticorrupcion y Atencidn al £ | cuanto tiene la posibilidad de
g N ; H : Ciudadano, asi como el Acuerdo 317 de 2016 s ” . -
1| estudios previos o de | particulares, conllevando a la no 25 del proceso con su equipo de apoyo, llevar a I, S © | mitigar el riesgo verificando
=1 factibilidad superficiales. transparencia de los procesos de cabo las instrucciones impartidas en el | COM° F”e"e,” clon y Control (?Ie Lavado de AC,“YOS € | claramente los procedimientos
S p par P! _!mp: y de Financiacién del Terrorismo LA/FT y Cédigo <] - P!
8 seleccion Manual de Contratacion y pasar la de Integridad O | establecidos
documentacién al Comité de Contratacion 9
para su aprobacion.
Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el Secretario General :
c " Este riesgo se establece tomando como referente "
ol oo piegos e | e anehio personas. o fos estulos previos s feaic ef responsaple | 195 1e5g0s del Plan Anticorupcion y Atencion al | £ | 5° T8 8 EOCAS, PO
‘E condiciones podn’an particulares, conllevando a la no 25 del proceso con su equipo de apoyo, llevar a Ciudadano, asli como el Acuerdo 317 de 2(,)16’ % mitigar el riesgo verificando
£ hacef_rse ala rrt1_e dllda de transparenc‘ia de los procesos de cabo las instrucciones impartida§ en el co(;noFl_:’revep Cl.é,n )&Clo_lr'ltrol QIe LavL?S'c:)Tde égt(lj\(os “gz claramente los procedimientos
8 una firma en particutar seleccién Manual de Contratacion y pasar la )c;e ﬁte'nﬁg;éauon el Terrorismo y Lodigo O | establecidos
documentacién al Comité de Contratacion 9
para su aprobacion.
Una forma de mitigar este riesgo por parte de
;E Retraso en la prestacion del Servicio Isaeggélggd sz S?:CII:POdp?J’e);):ZaSO?O?;;ZT:Iapdoti Se establece el Proceso de Contratacion ] ffanatlsl%?ezeallacggggitllisdt: d p(;)er
g . para la impresion, custodia Yy : ! analizando cada una de sus etapas desde la 2 P : L
g E;ri:ggonente no firme el entrega de’ los billetes de ]a !_oteria 16 giep%:irr?tii?esncia gfg:éi?:s de ngmbia I; planeacion hasta la quuidaciér,]. EI articulo 4 de la g g]c;tl:ggg edle nzzgzroidq;m;li?
5 ﬁ)es mgﬁ%ﬂ%g@;z:??eﬁ:nc'pal de tener en reserva como minimo impresos 4 Iiggzlsesozgfszom y en los términos del Decreto 8 | como minimo un stock de 4
Y p sorteos como minimo de stock en inventario ’ sorteos impresos
de billetes de la Loteria de Medellin
Una forma de mitigar este riesgo por parte de
la Empresa Impresora como responsable del
(_:atéstrofes natura_les que contrato y de Mensajeria, es la adquisicion de Este riesgo se establece tomando como referente ) )
R Lo o™ [ puscen tevar o i peraca e e e T 1 e SRR O | o documnto Cones 3714 de 2011 que sore | g | 52, =507 Convate, e
2 o = = custodia en la sede principal del N . - " . este tipo de contingencias prevé que son aquellas 2 o ; o
| cocion o 2o | convatsi y el o de Ia 20 B e s |G s resntan i s envencan o vokriad | 5 | THO% ) 1e%00 e
| g incendios ’que afectan ei transportadora e inter(upcién de la contingencia que puedan reducir el riesgo del hombre, en Fazén .de lo cual se establecen s amparen los dafios y definir la
= servicio de suministro de entrega de los formylarlos en la sede tener politicas de manejo en custodia dé como eventos |Iu‘strat|vqs los terremotos, las © continuidad del negocio
los formularios principal del contratista formularios y contar con una empresa inundaciones y los incendios. .
transportadora con experiencia en el manejo
de estos elementos.
Cambios y variacién de precios que generan
Los efectos !ncrementos en la papeleria o tintas, . o o _ B ) ]
= favorables ° . - incrementos en el_transporte y mano de obra | Consiste en la modificacion del régimen impositivo @ | Se asigna al Contrapsta por
B o .g desfavorables  derivados Mayores carga§llmpos!uvaslpueden gntre otros ob]e}os de los contratos Iuego de ;elgbrado el lContrato, bien sea en .% cyanto es una manlfestacmn
s = 3 de las variaciones en los afectar la viabilidad financiera del 10 Alto |mportafios o] naqqnales, que afectan la | tarifas, variacion de precios o por I'a aparicion de £ dlrectg del gobierno y se
5 % 9 recios or ol contrato. prestacion del servicio. Por tal razén, deberd | un nuevo tributo que afecta la actividad dentro de S | constituye un hecho que debe
O w uw pG bi N P | analizarse cada caso en particular para | la cual estd inmerso el objeto del Contrato O | acatar
oblerno Nacional. determinar la existencia de la afectacién grave
de las condiciones econdmicas.
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La imposicién de nuevos tributos, por si solo
° no equivale al incumplimiento automatico del -
= cambios normativos de contrato, sino que se trata de una | Consiste enla modificacion del régimen impositivo o @ | Se asigna a ambas partes por
2 N naturaleza tributaria Mayores cargas impositivas pueden circunstancia imprevista. Por tal razén, deberéd | luego de celebrado el Contrato, bien sea en ‘g.g cuanto es una manifestacion
3] = impartidos por Gobierno afectar la viabilidad financiera 10 Alto analizarse cada caso en particular para | tarifas, en bases gravables o por la aparicion de < 8| directa del gobierno y se
] 2 Nae:ional P operacion del negocio. determinar la existencia de la afectacion grave | un nuevo tributo que afecta la actividad dentro de | £ § | constituye un hecho que debe
x . de las condiciones econdmicas del contrato a | la cual esta inmerso el objeto del Contrato 8 O | acatar por ambas partes
raiz de la aplicacion de la nueva norma
impositiva
. Este riesgo es mitigado de dos formas, con la | Este riesgo se tipifica de acuerdo a la descripcién
Dificultades de orden . " - .
Gblico e eneren adquiriendo seguros que amparen los dafios a | que del mismo se hace en el documento Conpes © Se asigna al CONTRATISTA
o & 3 gfectos a ecogémicos Cesacion de la operacion y terceros solicitando pdlizas o garantia de | 3714 de 2011 que sobre el particular prevé: “son % | por cuanto tiene la posibilidad
g g = adversos por  rebelion incumplimiento a terceros, por 16 responsabilidad civil extracontractual, | aquellos que se derivan por cambios de las '§ de mitigar el riesgo adquiriendo
2 2 2 asonada p uerrav consecuencia de la generacién del otorgada por aseguradoras autorizadas por la | politicas gubernamentales que sean probables y € | pélizas o garantia de
Wi terrorism’o etc afe?:tand(; incumplimiento de las obligaciones Superintendencia Financiera de Colombia y | previsibles, tales como cambios en la situacion S | responsabilidad civil
el contratc; ” planes de contingencia que cumplan con las | politica que tengan impacto en la ejecucion del extracontractual
) obligaciones establecidas en el contrato contrato.”
Afecta el contrato formal de Este riesgo se establece de acuerdo al decreto
prestacion de  servicios  con 723 de 2013, el cual aplica a todas las personas ©
c N . P ! 3 © . .
S N entidades o instituciones publicas o Una forma de Mitigar el riesgo por parte del vmculatjgs a través de un contrato formal de @ | Se asigna al Contratista por
o Incumplimiento  en  la | privadas, tales como contratos i prestacion de servicios, con entidades o T | cuanto tienen la posibilidad de
= S L : > : 8 Alto Contratante es la de verificar oportunamente | - . " % P - - jid .
o afiliacién riesgo laboral civiles, comerciales o administrativos : instituciones publicas o privadas con una duracién € | cumplir claramente con las
@ s " ) el pago de los aportes de riesgo laboral . s T
i y con precision de las situaciones de superior a un (1) mes y a los contratantes, O | obligaciones de ley
tiempo, modo y lugar en que se conforme a lo previsto en el numeral 1 del literal a)
realiza dicha prestacién del articulo 2° de la Ley 1562 de 2012
2| Falta de  vinculacion - . L
PRI (ortuna o incumplimiento ) Una forma de mitigar este riesgo por parte de | Se _establece el Proceso de Contratacion % Se asigna al CONTRATISTA
c 2| 5 L Problemas de los trabajadores para la Entidad es solicitando los aportes | analizando cada una de sus etapas desde la 2 : s
=REREE del pago al régimen de .. N - . i A . T | por cuanto tiene la posibilidad
SRR < uridad social integral acceder a los servicios de salud 8 Alto parafiscales pago de salarios, prestaciones | planeacion hasta la liquidacion y verificando el = | ge mitigar el fiesqo
5 e 3 deg salarios  de 9 Io)sl requeridos sociales e indemnizaciones laborales para dar | cumplimiento de normas relacionadas con la S presentand% paz y salvo 9
ol g S N . 8
(el trabajadores el cumplimiento al contrato. seguridad social
- Una forma de mitigar este riesgo el riesgo por Se asigna al contratante, por
5 S Incumplimiento en  la parte del CONTRATISTA esta definido en las | Este riesgo se establece en los estudios previos 2 | cuanto tienen la posibilidad de
g T e’ecuc?én del contrato Afecta la gestion de la Entidad y 12 Alto obligaciones contractuales y es solicitando | y/o anexo técnico segin el caso, requisitos § definir claramente un
3 g o]bli aciones especificas Y | tienen incidencia sobre la demanda. pdlizas o garantia de cumplimiento, otorgada | técnicos capaces de cumplir con el objeto de & | cronograma de trabajo y
T 2 9 P por aseguradoras autorizadas por la | contrato. S | solicitando pdlizas o garantia
9 Superintendencia Financiera de Colombia O | de cumplimiento
Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Posible clonacién CONTRATISTA, solicitar al supervisor del
B plicidad de formularios. contrato autorizacion 'y _aprobacw_n de la | Este riesgo se esﬁgblece tomar)fio como refe_rente Se asigna al CONTRATISTA
cl S cambios en las sherpa, cuando vaya a realizar cambios en las | la mala planeacién de rotaciéon de materiales, ] or cuanto tiene la posibilidad
= ?g =l Copecificaciones técnicas Deficiente e inoportuna prestacién 15 especificaciones para que sea ejecutado, | disefios, cantidad, inventarios, custodia por parte 2 ge mitigar elp fiesgo
g 3 ] pretiro de estos en del servicio verificar la custodia de los formularios y es | del contratista, generando  demoras e g aramizanc?o a buega
5 o © y - - solicitando pdlizas o garantia de Calidad de | incumplimiento de los servicios prestados y mala 5 9 L
i =8| custodia sin avisar a la . . - . . L O | elecucion del contrato y
Ol cntidad los Bienes y Servicios suministrados, otorgada | calidad de los bienes suministrados
por aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia
: Cos e e e e - | Se ssions @ amoas pares s
o & S Uso inadecuado de la | forma indgebida o f?laudulpenta ara Una forma de mitigar este riesgo por parte del | Este riesgo se establece tomando como referente *2 % | cuanto tiene la posibilidad de
g g ‘S informacién suministrada | alterar, hurtar v hacer mal usd dpe la 16 Contratista y la Direccién Logistica es | el conocimiento de la Direccién Logistica y del 9'@ mitigar el riesgo de las
% 2 g - N P y . P determinar el buen uso y practicas de | Contratista el cual genera las buenas practicas de | S £ | definiendo unas buenas para la
RENIY por la Entidad informacion - contenida. ~ Pérdidas confidencialidad de la informacion dos entidades S 3 | confidencialidad e la
w g econdémicas. Inestabilidad de los 8° informacion
procesos. Fuga de informacion
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Una forma de mitigar este riesgo por parte del | Este riesgo se establece tomando como referente © ?L?a natsl%r; ealcu(rinor;itrr atg?:ltgs ;l)gsr
o & Falta de realizar Pueden conducir a la interrupcion del Contratista esta definido en la programacion | la operacion al no cumplimento de los parametros B | criterios de ropramaci()n
£ © actividades programadas - o rrup: de las solicitudes de impresion y despacho | de desempefio, calidad y originalidad de los -] ) prog i Y
g 3 . servicio y tener incidencia sobre la 20 ) A o - . £ | calidad en la prestacion del
S 3 para el suministro de los demanda para cumplir con las obligaciones del contrato | servicios especificados y al incremento abrupto de E | senvicio adquiriendo pélizas de
w formularios electrénicos ’ y estar atento a los requerimiento solicitados | los costos de servicio, y suministro de informacién S
por la contratante real seguros que amparen  los
dafios contra terceros
Que no se cuente con el Una forma de mitigar este riesgo por parte del Este riesgo se establece tomando como referente ggbea SIgns?)ligiltafomgag?en‘():?;
o § Falta de_conocimiento y conocimiento 'y la experiencia Contratante esta definido en los pliegos de el conocigmiento y experiencia de la contratante £ especifica en matgria de
S Sy L - =
= Xperienci r | . - ndicion nocimien | meri r N ) . - N - .
g S Ergseta?:ié%ade Iors)as:rvicioz necesaria para la prestaciéon de los 25 ::c?cﬁa‘fl Zee;e)ilagosocljigitafef(%e(jr?encieac::;éc?f?c: con el fin de definir claramente la operacién del % impresién, custodia y despacho
g 3 y 0 - ¢ c - SRS L © : T
I o st e | e bt e convao et
= formularios electrénicos demandas P Y minimo_de impresion de 289 millones de TérmFi)co ara las a| uestasp ermanentes o chance © g uestas ermanentes o
formularios y en el mismo objeto contractual P P! p p p
chance
Una forma de mitigar este riesgo por parte del Este riesgo se establece tomando como referente <
= . . . e - © . .
AR | ot e sece ) Fat2 | puscenconducra a e o e e e | 2 Operacin al nocumpimento cefos paramercs | 8 | S2, 2500, % Comeatteor
£ 3 & equipos mecanicos de servicio y tener incidencia sobre la 10 Aliim sgde con el fin de adelantar los planes de de desempefio, calidad y originalidad de los £ de manter?imiento y calidad en
X o o > manda. - N S rvici ifi | mantenimien 5 i o
SRS impresion demanda. contingencia y definir los planes de Zeui COZS especificados y al mantenimiento  de 8 | la prestacion del servicio
o mantenimiento de los equipos quip
8 o = E Cambios en la Una forma de mitigar este riesgo por parte del | Este riesgo se establece tomando como referente © Se asigna al Contratista por
iS5 : . . ; - e
= 2 9| o . . ” Contratista, informar que la empresa cuando | la mala planeacion escogencia de la % | cuanto tiene la posibilidad de
— o ‘O . . . = L. . .
& § 3 3 gg:ﬁgﬁ;:dg{g avisar adleal g:lf'::vnit;oe inoportuna _prestacion 15 realice cambio de la transportadora reporte la | transportadora por parte del contratista, % | mitigar el riesgo garantizando
s O3 9o ug entidad novedad a la entidad e informado al | generando demoras e incumplimiento de los € | una buena escogencia de la
w NS concesionario servicios prestados 8 | transportadora
Una forma de mitigar este riesgo por parte del . .
= Baia aceptacion de los Contratista esta definido en las obligaciones y | Este riesgo se establece tomando como referente © fjan"’tls'gg: ELacﬁéﬁg:;?ac?;:
= ?g o corJ1troIes pue se generan Pueden conducir a la interrupcién de reglamentaciones que se tienen definidas en | la legislacion que regula los juegos de suerte y % | directa del gobierno se
g 3| 8 que se g la operacion y tener incidencia sobre 9 Alto el contrato y solicitando poélizas o garantia de | azar. Este riesgo hace referencia a las ® A g y
SAEHIERES en las obligaciones del - o £ | constituye un hecho que debe
d 2| O e la demanda. cumplimiento, otorgada por aseguradoras | obligaciones contractuales de ley que se debe S | acatar solicitando nolizas o
i s autorizadas  por la  Superintendencia | acatar por parte del Contratista 8] Y limi P
Financiera de Colombia garantia de cumplimiento
Demoras en el pago por la Una forma de Mitigar el riesgo por parte del > . . :
= taci6 ] et d Contratant la d i " te | Este i t do hay d - o | Supervisor, concesionario y
=l = presentacion incompleta e ontratante es la de verificar oportunamente | Este riesgo se presenta cuando hay demoras en | ¢ 2 g ~ oo Ll por cuanto tienen fa
= ?g =N Demora en los pagos documentaciéon  por parte  del 6 Medio la documentacién y los pagos realizados por | el desembolso del concesionario de no presentar | § & .4 osibilidad’de mitigar el riesgo
£ : ) N L
g 3 ] pag contratista, conlleva a demoras en el el concesionario presentada ante la | la documentacion completa que soporta el pago, | & -2 Eon a revision vgriﬁcacién ge
5 e g suministro de los formularios de las contratante para autorizar la produccién de los | informes que soportan la supervision entre otros 'g' 88 documentos y
CHIS) apuestas permanentes o chance formularios al contratista 0 6§Y4
O
SN posibilidad  de tintas de Una forma de mitigar este riesgo por parte del | Este riesgo se establece tomando como referente o S ?:aﬁil)grt]iaer?eag b;zs'i)gﬁg: d p(?é
T 2 9|9 ; ¢ X . o, i 4 i i isefi i6 i6 i i 0 L N N
) g e baja calidad para las | Pueden conducir a la interrupcion del 16 gop;ra;ﬁs;;a:edej;l]d%lerf]i:nzj/:earallﬁfocriilzs:rncl): Ea?ea?erinnif;::t:eg;it:g?mgodiéﬁg:ggg )?Z'i g % | mitigar el riesgo garantizando
c © . - O X £ ]
= o N L -~ N N S © h ©
8 5 e o fsciﬁdigzgiselectr%micosms servicio y terminacion del contrato impresion disefios, seguridades, series y | cumplimiento en el suministro y en la escogencia | £ § 3;%‘:]?::]%2 c:f ?zigginﬁgﬂid dZ
o numeracion de los proveedores QO s p
O 3. | solicitudes
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Operacional

Operacional

Operacional ‘

. Se asigna al Contratista por
Falta de insumos para la Una forma de mitigar este riesgo por parte del Estg;l:s&gnieangtzicfo:ggg:d;elcci)r:\\:gnrtt;fr?ge;(t)er g | cuanto tiene la posibilidad de
S::bg:]?t;fn de f(:gulano;l E:s/?gg C‘ig:ﬁﬁ:;z;'gﬁzgmg& del 4 | 4 16 Contratista teniendo buen stock o inventarios | parte del contratista, generando demoras e T Qg'gfr egerlesgizr)wgra:tr:r?géando
pon para y para cumplir con el objeto del contrato incumplimiento en el suministro y en la escogencia € - Y
suministro de los mismos de los proveedores S | adquiriendo pdlizas
P O | extracontractuales
Una forma de mitigar este riesgo por parte de | Este riesgo se establece tomando como referente
la Contratante, es cumplir con el servicio | el documento Conpes 3714 de 2011, que sobre © Se asigna al Contratista por
. . . . lici n i ministran i ntingenci revé n Il 7 n iene | ibili
Baja calidad en el Pueden llevar a la interrupcion en el SO citado en este est_ud 0, suministrai do | este tipo de conti gencias prevé que son aquellas s cuanto tiene la posi b_ dad de
senvicio prestado suministro y demandas por dafios y 3 |3 9 Alto insumos de bugna calldlad y solicitando | que se presentan sin la intervencién o voluntad @ | mitigar el riesgo ga}rantl;aﬂdo la
erivicios pdlizas o garantia de calidad, otorgada por | del hombre, en razén de lo cual se establecen € | calidad del servicio solicitando
perl ’ aseguradoras autorizadas por la | como eventos ilustrativos por la baja calidad del 8 | pélizas o garantia
Superintendencia Financiera de Colombia servicio prestado
Una forma de mitigar este riesgo por parte del . .
Contratista, es la adquisicion elementos fl?anatsl%?ezeallacogggitllisdt: d p(;)er
Baja calidad en el autorizados por el Gobierno Nacional e | Este riesgo se establece tomando como referente g | mitigar el riesgopgarantizando
. . im) legalmen il | la mala planeacion r ion del inventari r 7 "
Puscn tewr s 1 i en || o | g | g | Pore lepamente s legase o caso ce | Il plnesc, e ol oo imentare b | 8 | poducos e buena cacad y
e L , 5 . . .
ignméglssigﬁgﬁz al ?j;ﬁg:mmlesrt[;(i)cio}; demandas  por o garantia de calidad y correcto | incumplimiento en el suministro y en la = gzbceégasu:géndi%arc;i lgar%rllit;:
¥ perl . funcionamiento, otorgada por aseguradoras | escogencia de los proveedores S8 P - p
: N : o garantia de calidad y correcto
autorizadas ~ por la  Superintendencia funci ;
- y . uncionamiento,
Financiera de Colombia
In rvanci | . - L
observal cla de las . . . .o .. | Consiste en Exigir en las obligaciones © : :
normas que rigen para el | Inobservancia de las normas que Se establece teniendo presente la justificacion contractuales v/o. experiencia en materia registral % | Se asigna al Contratista, por
manejo de los Inventarios | rigen el manejo de Inventarios y los que se determina en la normas uales yio, exp . 9 % | cuanto deber4d acatar las
d . L N 4 |3 12 Alto . : B . y conocimientos en materia del buen manejo de = s
e papel para la impresién | responsables pueden ser objeto de internacionales aplicables a este tipo de B ; ) - . £ | obligaciones contractuales vy
d | ! i s | - | . . : los inventarios para la impresion de formularios 151 . f -
e os ‘ormularios | sancién contractual entidad sobre el manejo de inventarios (NIIF) Térmico para las apuestas permanentes o chance O | manejo de inventarios
electronicos
Este riesgo se establece tomando como referente < | se asigna al Contratista por
Falta cumplimiento en las | Pueden conducir a la interrupcion del Una forma de mitigar este riesgo por parte del | la operacion al no cumplimento de las fechas 3 | cuanto %ebe acatar 10s tiem;?os
fechas programadas y | servicio y terminacion del contrato, 2| a 16 Contratista esta definido en la programacion | programadas para la entrega de los formularios K rogramados ara a
isponibilida e os | demandas e incumplimiento en las ara la entrega y suministro de los productos | electrénicos de la apuestas permanentes o 2 | realizacion _del objeto  del
disponibilidad ~ de  los | demand limient [ la ent tro de | duct lect de | t 1 £ | Prog p
productos ventas del concesionario para cumplir con la obligaciones del contrato chance y que se pueden ver afectados los 5] contrato )
objetivos organizacionales
Una forma de mitigar este riesgo por parte del "
h X . S ign | NTRATISTA
Falta cumplimi | Contratista esta definido en las obligaciones, . | f I Se asigna al CO Sl
plimiento en los reglamentaciones que se tienen definidas en Este riesgo se establece tomando como referente % | por cuanto debe acatar los
tiempos pactados  y | Pueden conducir a la interrupciéon del Ig que s lici i la operacién al no cumplimento de los tiempos % | tiempos programados en el
d | . inacion del 4| 4 16 el cronograma de trabajo y solicitando poélizas d | d g licitand
programados en a | servicio y terminacion del contrato o garantia de cumplimiento, oforgada por programados para los eventos que se pueden ver g€ | cronograma y  solicitando
impresion X § f | no realizar: S oliz ranti:
presio aseguradoras autorizadas por la afectados al no realizarse O ESm e}?mien?o garantia de
Superintendencia Financiera de Colombia P
Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Eventos o situaciones que | Mayores costos para el contratista Contratista  es _ realizar mediante  la Este riesgo se establece tomando como referente © Se asigna al Contrafista por
. Lz ifi i0 i i sz . =
puedan afectar el contrato | en la ejecucién del contrato o que no glr?r}'gczgogriﬁ:g":zr |:|S {;g;’:asr;?lzzleggiz la operacién al no cumplimento de las fechas 2 Zgg&%gsgg :ﬁ?;a;;aﬁr&[gén:ﬁ
cuando se realicen las | se cumpla con las condiciones | 4 | 4 16 elementosg y definir claramer?te los dias y programadas y lo establecido en las normas g el transporte y reglizar una
- - - : =
?onrtr;zglsrsios elegt?énicoslos :;:R':aals decljoes fc;sfrgglgtrjiii para la horas de descarga de los formularios ;g?mulﬁ;ris para la seguridad en trasporte de los 8 planificacién adecuada para la
9 electrénicos en la sede principal del entrega
concesionario
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Operacion

‘ Operacion

Operacional Operacion

Operacional

Operacional

Alto

Alto

Econémico

Prestaciéon deficiente del
servicio que afecta
impresién por demoras en . . L
Iosp diseﬁr(JJS en la Pueden conducir a la interrupcién del P 10
os Y servicio y terminacion del contrato
programacion de la planta
de los productos objeto
del contrato
. . Problem: n la entr rior
Prestacion deficiente del y obl TJro&;Sr:r:acﬁ)ﬁetsegayc%ite Olg
Zﬁ:\r’:'g deqlli)es foanf'ﬁﬁfgriolsa transportadora contratada por el 315 15
9 impresor
Perdida, Dafos o | Pueden conducir a la interrupcién del
deterioro generado en la | servicio y tener incidencia sobre la| 3 | 5 15
entrega de los formularios | demanda.
Hurtos en los inmuebles
en los cuales se presta el | Detrimento  patrimonial para la 2| a 16
servicio custodia y | entidad
transporte
Cambios en la
transportadora contratada | Deficiente e inoportuna prestacion 3 |5 15
por el contratista sin | del servicio
avisar a la entidad
No acatar lo establecido en el
Manual de Contratacion,
- i icion final n I
Incumplimiento con 1 I(iquu?g:u:cit’?n es de igztratoz Ioil
ggl:t?:tggn de los funcionarios o contratistas 2|3 6
. responsables incurrirdn en
sanciones de tipo disciplinario y
penal
Inadecuada andlisis en la
definiciones, Pueden llevar a la interrupcién en el
r;qtgirg:;tg; servicio dv)sl suministro y demandas por dafios y
perie perjuicios, asi mismo no cumplir con | 3 5 15
custodia de los las entregas de los formularios al
formularios y la entrega Concesiogario
de los mismos al
Concesionario

Una forma de mitigar el riesgo el Contratista
en verificando, controlando y supervisando
permanentemente el cronograma de trabajo y
disefio de los formularios, con evidencias de
las acciones adelantadas y solicitando pélizas
o garantia de cumplimiento, otorgada por
aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia

Este riesgo se establece en los estudios previos
ylo anexo técnico segun, requisitos técnicos
claros y exigir una condicién del recurso humano y
técnico, experiencia, para que se presenten
personas juridicas capaces de cumplir con el
objeto de contrato.

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA
por cuanto tiene la posibilidad
de mitigar el riesgo realizando
una supervisién constante a la
ejecucién  del contrato y
solicitando pdlizas o garantia
de cumplimiento, otorgada por
aseguradoras autorizadas por
la Superintendencia Financiera
de Colombia

Una forma de mitigar el riesgo el Contratista
es realizando una contratacion con una
empresa especializada y reconocida en el
medio, verificando, controlando y
supervisando permanentemente el servicio
prestado, con evidencias escritas de las
acciones adelantadas

Este riesgo se establece en los estudios previos
y/lo anexo técnico segun, requisitos técnicos
claros y exigir una condicién del recurso humano y
técnico, experiencia, para que se presenten
personas juridicas capaces de cumplir con el
objeto de contrato.

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo realizando una
supervision constante a la
ejecucion  del contrato y
cumpliendo con la calidad del
servicio

Una forma de mitigar este riesgo por parte de
la Entidad y el Concesionario es realizar la
prueba de inspeccién de recibo y entrega de
cada uno de los elementos que se suministren

Este riesgo se establece tomando como referente
la operacién al no cumplimento de los parametros
recibo y prestacién de servicio de buena calidad

Contratista,
Contratante y
Concesionario

Se asigna a las tres partes por
debe cumplir todos los criterios
servicio al cliente y recibo
mercancia

Una forma de mitigar este riesgo por parte del

Se asigna al Contratista de

Contratista esta definido en las obligaciones, | Este riesgo se establece tomando como referente % mitigar el riesgo realizando
teniendo una buena custodia de los | la mala capacitacion, idoneidad y obligaciones en % | buenas practicas para la
formularios en zonas destinadas para estos y | el contrato con el personal por parte del € | custodio, despacho y de
realizando un control riguroso en el ingreso y | contratista 8 | ingreso y salida del personal de
salida de despachos las instalaciones de custodia
Una forma de mitigar este riesgo por parte del | Este riesgo se establece tomando como referente © Se asigna al Contratista por
Contratista, informar que la empresa cuando | la mala planeacion escogencia de la % | cuanto tiene la posibilidad de
realice cambio de la transportadora reporte la | transportadora por parte del contratista, T | mitigar el riesgo garantizando
novedad a la entidad e informado a la | generando demoras e incumplimiento de los € | una buena escogencia de la
contratante y al concesionario servicios prestados 8 | transportadora
Se establece teniendo en cuenta o . -
establecido en el manual de contratacion, Revision de las fechas de terminacion del proceso | & .?Eri?ﬁsclgna Ec‘)rlac(azﬁltr;a ;?esr??::
expidi6 el Manual de Contrataciéon de la l - el p! 5 cica, p . -
Loteria de Medellin. el cual se entiende contractual, la cual suministra informacion la cual | = posibilidad de identificar

i permite visualizar la fecha de vencimiento de | = claramente las fechas y
complementado por la ley 80 de 1993, laley | ;. . c L N

- términos S seguimiento para la terminacién

1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios y o

por las normas civiles y comerciales

del contrato

Una forma de mitigar este riesgo por parte de
la contratante es definiendo los
requerimientos del proveedor, para que
cumpla con las obligaciones establecidas del
contrato, requerimientos de entrega Yy
necesidades de la Entidad

Este riesgo se establece tomando como referente
el conocimiento que se tiene de los proveedores
el cual genera el diagnostico sobre ventajas. De
otra parte, en la actualidad los proveedores
pueden y tienen la capacidad de entregar servicio
solicitado en el lugar que indique la entidad
cumpliendo con los requerimientos

Contratante y
Contratista

Se asigna a ambas partes por
cuanto tienen la posibilidad de
mitigar el riesgo disponiendo de
conocimiento, disponibilidad y
confiabilidad para la entrega de
los formularios
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2. Andlisis que soporta la exigencia de garantias:
Se exigira al proponente que presente garantia Unica la cual debera amparar los siguientes riesgos:

e De Cumplimiento: Su valor no serda inferior al 10% del valor del contrato y su vigencia ser& por
el término del contrato y cuatro (4) meses mas.

e Calidad de los Bienes y Servicios suministrados: Su valor no sera inferior al 10% del valor
del contrato y su vigencia sera por el término del contrato y seis (6) meses mas.

o Del pago de Salarios y Prestaciones Sociales: Por un monto igual al cinco por ciento (5%) del
valor del contrato y sus adiciones si a ello hubiese lugar, para garantizar el pago de los
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones y su vigencia sera por el término del contrato y
tres (3) afios mas. La aprobacion de esta garantia y su vigencia sera condicion necesaria para
que el acta final de liquidacién produzca efectos legales contractuales.

e Responsabilidad Civil Extracontractual. Su valor no serd inferior al 10% del valor del
contrato y su vigencia sera igual al término del contrato.

La garantia debera ajustarse siempre que se produzca alguna modificacion en el plazo y/o valor del
contrato o en el evento en que se produzca la suspension temporal del mismo y en general, cuando se
produzcan eventos que asi lo exijan.

La garantia Unica se mantendra vigente hasta la liquidacion del contrato garantizado la prolongacion
de sus efectos y tratdndose de pélizas no expiraran por falta de pago de la prima, ni por revocatoria

unilateral.
TIPIFICACION ESTIMACION MECANISMO DE COBERTURA ASIGHACIO VIGENCIA
10% del valor del
L ‘cor]trato. Garantia de Cumplimiento: Ampara al Contratante Plazo del
Incumplimiento de las (En ninguin caso sea ; = . ; contrato y
S h AR por el incumplimiento parcial o total del objeto )
obligaciones surgidas del | inferior al valor de la contractual pactado de acuerdo a sus términos Contratista cuatro (4)
contrato clausula‘ pgnal condiciones y especificaciones. meses mas.
pecuniaria
estipulada)
Garantia de calidad de los bienes y servicios
suministrados: Ampara al contratante por la
.- . prestacion del servicio contratado por fuera de sus Plazo del
Deficiente calidad de los . PR .
: . 10% del valor de respectivas especificaciones, o de aportar los . contrato y seis
bienes y servicios - S Contratista .
.7 contrato conocimientos especializados que posea. (6) meses mas.
suministrados ; .
El contratista debe responder por la garantia
minima presunta, por vicios ocultos y en general
los derechos del consumidor
Garantia de Pago de salarios, prestaciones
: sociales e indemnizaciones laborales:Este amparo
No Pago de salgnos, tiene su origen en la solidaridad legal entre Plazo del
prestaciones sociales e 5 % del valor del . ) .
; P empleado y el contratista — empleador; se Contratista contrato y 3
indemnizaciones contrato : : - < 2
laborales garantiza que el C_ontratlsta cumplira con todas las afios mas
obligaciones sociales y laborales a que esta
obligado por la realizacién del contrato
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Ampara la Garantia de Responsabilidad Extracontractual: La
responsabilidad 10% del valor de péliza ampara la responsabilidad extracontractual Plazo del
extracontractual que se ocontrato que se pudiera llegar a atribuir a la administracién Contratista Contrato
pudiera llegar a atribuir a con ocasion de las actuaciones, hechos u
la administracion. omisiones de sus contratistas o subcontratistas

La garantia debera ajustarse siempre que se produzca alguna modificacion en el plazo y/o valor del
contrato o en el evento en que se produzca la suspension temporal del mismo y en general, cuando se
produzcan eventos que asi lo exijan.

La garantia Unica se mantendra vigente hasta la liquidacién del contrato garantizado la prolongacién de

sus efectos y tratandose de pdlizas no expiraran por falta de pago de la prima, ni por revocatoria
unilateral.

3. Formade pago:

La Loteria de Medellin solicitara al Concesionario, REDITOS EMPRESARIALES S.A., de acuerdo con la
obligacion contractual establecida en el Contrato de Concesion 073 de 2016, que realice previamente el
pago a EL CONTRATISTA del valor los formularios solicitados. Una vez estos sean cancelados se
reportara el pago a EL CONTRATISTA, enviando adjunto la orden de produccion de los mismos. EL
CONTRATISTA deberé facturar el valor de los formularios al Concesionario, REDITOS
EMPRESARIALES S.A., y enviar la factura a la Loteria de Medellin, previa a la entrega de los
formularios al concesionario, para que esta emita los formularios al concesionario.

4. Supervision:

De acuerdo con la naturaleza de las funciones asignadas en la Loteria de Medellin, la supervision del
contrato estara a cargo de la Direccion Operaciones o quien haga sus veces.

5. Plazo de Ejecucion del Contrato

El plazo de ejecucion del contrato debe garantizar el abastecimiento al concesionario hasta la
finalizacion de la concesion. En consecuencia, el plazo del contrato sera desde la suscripcion del acta
de inicio hasta el 31 mayo de 2021.

6. Plan Estratégico (A qué linea del plan estratégico pertenece)

N/A

7. Se encuentra cobijado por un convenio internacional.

N/A

8. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad.
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El servicio que se pretende contratar, fue debidamente aprobado en el plan de adquisiciones para la
presente anualidad de la Loteria de Medellin y cuenta con los siguientes datos de informacion de

registro presupuestal:

N/A

Juan Gonzalo Benitez Montoya
Director del Area
Responsable del proceso

Aprobé

Luz Ofelia Rivera Restrepo
Directora de Operaciones (e)

Orlando Marin Lopez

Proyect6

Profesional Universitario (Operaciones)

Proyect6

Viviana Marcela Rios Cérdoba
Profesional Universitario (Abogada)

Rafael M. Maldonado Cuartas

Proyect6

Profesional Universitario (Riesgos)

Secretaria General
Aprueba

Juan Esteba Arboleda Jiménez
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