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Medellin, 7 de octubre de 2019

Doctara

CAROLINA HERNANDEZ GOMEZ
Directora Comercial

FIDUCOLDEX

Ssunio

Respuesta chservaciones al plieges de condiciones LICITACION PUBLICA 01 2019,

-
P e |

1. Informes: Sclicitames a la Entidad ampliar la obligacién de informes, con el proposito
de conocer que infermacion requieren conocer de la ejecucidn del negocio
{movimiento de cuentas, portafolio, pagos etc) y eslablecer la penodicidad de
entrega, que en el mercado fiduciario esta dentro de los 10 dias siquientes a la

terminacidn del mes.

Los informes serdn mensuales y estdn comprendidos por un balance Qenearal y un estado
de resultados del patrimonio autdnoemo con sus nolas. el cual evidencie los movimientos
de las cuentas, el portafolio, los pagos, los rendimientos generados. las comisionos
causadas y pagadas. coslos transaccionales en caso de que llegasen a oxishr, enfre

olros

Los informes se presentaran durante los 10 dias posteriores a la terminacion del mes

2. Garartias: Se debe aclarar que |as garantias que se constituyen para la presentacion
¥y ejecucion del contrate corresponden siempre al valor de camisidn ofertado por el
coniratista y no por el valor de recurses administrados, tal y como hace alusién |a

seccion 3 "garantias”, subseccion 1, de la parte 2, titulo 1 “Centratacion Estatal”. del

Decrato 1082 de 2015, aniculo 2.2.1.231.1. en adelante }

Los pliegos de condiciones son claros especificando sobre cual valor se deben realizar

fas garantias (sobre el valor del contrato o del patrimenio autdnema):

= Seriedad de la oferta: conforme el Ariculo 2.2.1.2.3. 1.9 del Decreto 1087
de 2015, esta garantia se debera ser otorgada por el 10% del valor de la

oferta
= Cumplimiento: Sobre el 20% del valor del cantrato.

* Pago de salarios y prestaciones sociales: Sobre el 5% del valor dal

contrato
K" ij':;.x : 'ﬁmmmnw N.COM. CO Y Cartar:
3B gl N0 nedellin.com.co £ Carner,
o & ] 58 65 opc i 2 - Linda o




I| 1+ 1
T 1 ape—— e s i
ral iy ST P Ry e | Ml |[w A T

* Infidelidad y riesgos financieros: Scbre el 100% del valor asegurado
(patimenio auténamao)

» Responsabilidad civil profesional; Sobre el 20% del valor asegurado en
la pdliza IRF.

Se aclara que el valor del contrato esta reglamentado acapite denaominado “valar de la
propuesta” dentro del pliego de condicionas

3. Malnz de Riesgos, nesgo 2: En relacian con la forma de mitigacian, consideramos
respelucsamente a la entidad ellminar el argumenio manifestado, tenienda en cuenta
que la manera idonea para mitigarlo es a través de la poliza global bancana.
Igualmente, se requiere que la descripcion del riesgo sea ajustada teniendo en cuenta
que las acciones u omisiones de nesgos deben ser encaminadas Unica y
exclusivamente a la ejecucion del objeto contractual del negocio a constituir,

Damos respuesta nuevamente tal como se dio el pasado 11 de septiembre de
2019, asl:

Mo se acepta la chservacidn,

Fara |la Entidad es claro que el nesgo de la "Posibilidad de pérdida o dafio en que
incurre la Entidad por una accién u omisién de las personas naturales o juridicas
con vinculos legales o contractuales con el conlralista®, este nesgo hace referencia
a los vinculos que tiene el contratista con su personal, accionistas. contratistas
entre ctros. de acuerdo con lo antencr se tiene como Politica de cumplimiento para
la mitigacion come lo indica la matriz de riesge asl: ‘Una forma de mitigar este
resgo por parte del CONTRATISTA, es cedificando bajo la gravedad del
juramento que se entiende prestado con la firma del certificado de inhabilidades.
impedimentos, incampatibilidades y conflicto de infereses, que no se encuenira
MCUrso o minguna de ellas, ni los socios, ni lampoco la sociedad que representa’
para la cual el debera de certificar que no se encuentra inmerso con inhabilidades,
impedimentos, incompabbilidades, conflicto de intereses y SIPLAFT

Tal como lo indica el Acuerdo 317 de 2016 expedido por el Consejo Macional de
Juegos de Suerle y Azar que la Loteria de Medellin debe de implementar las
polfiticas para dar cumplimiento a lo establecide en el Articulo 13. SANCIONES
FINAMCIERAS DIRIGIDAS (TERRORISMO, FINANCIAMIENTO DEL
TERRORISMO ¥ PROLIFERACION).

Asl mismo se encuentran definido en la norma para contratar con las Entidades
Estalales de conformidad con las Leyes: BO de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011
y demas normas sobre la matenia. las sancicnes establecidas por transgresién a
las mismas en los articulos 26 numeral To. y 52 y los efectos legales co nsagrados
en el Articulo 44 numeral. 1° del Estatuto Contractual, que el contratista debera
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declarar bajo la gravedad del juramento que se entiende prestado con la firma del
certificado de inhabilidades, impedimentas, incompatiblidades, conflicta de
ntereses y SIPLAFT, que no me encuenire incurso en ninguna de ellas, ni los
S0Cios, ni tampoco la sociedad que representa

4. Matnz de Riesgos, riesgo 3 Solicitamos a la Entidad acotar |la descri pcién del riesgo al
desarrollo de procesos de la entidad contratante y de la Fiduciaria en desarrollo del
objeto contractual. Igualmente. este riesgo debe ser asumide por las partes
contratantes en los mismos percentajes, teniendo en cuenta que ambos de alguna y
oira forma revelaran informacidn de sus procesos inlernos

Damos respuesta nuevamente tal coma se dio el pasado 11 de septiembre de 2019, asi

Mo se acepla la observacion.

La definicion del riesgo es claro al limitar que la Posibilidad de apropiabilidad del
conocimienta intelectual (Explicito o Tacite) de la_entidad, por parte de las personas
naturales o juridicas con vinculos legales contractuales, este riesgo se establece
tomando comao referente las Leyes definida en |la Caonstitucién Politica de Colombia en
referencia a sobre derechos de autor y propiedad intelectual en Colombia y lo definido en
la Pelitica 15 de la Dimensian 6 de Gestién del Conocimiento del Modelo Integrado de
Planeacian y Gestién MIPG.

Esta dimension busca facilitar el aprendizaje y la adaptacion de las entidades publicas a
los cambios y a la evelucion de su entorno, a través de la gestion de un conocimianta
colectivo y de vanguardia que permita generar produclos/servicios adecuados a las
necesidades de los ciudadanos, y ademas, propicie su transformacidn en entidades
nnovadoras & inteligentes.

De acuerdo con lo anterior la gestidn del conocimiento de la informacién en un capital
intelectual para el Estado que se logra a través de las acciones, productos, proyectos,
pregramas y planes, lo anlerier es claro haciendo referencia a la Loteria de Medellin en
calidad de entidad publica

Es asi que la loteria de Medellin como Contratante tiene la pasibilidad de mitigar el riesgo
definiendo claramente en las chligaciones contractuales la Propiedad del Conocimiento
Imtelectual de la Enlidad

3. Matnz de Riesgos, riesgo B Solicitamos que sea asignado al Contratante, toda vez
qua la ne suscripcién del contrato afecta la satisfaccion de 1a necesidad que pretenda
contratar el Fideicomitente.,

Damas respuesta nuevamente tal como se dio el pasado 11 de septiembre de 2019, asi
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Mo se acepla la obsenvacion,

Teniendo presente lo definido en el articulo 2 de la Ley 80 de 1993; a las que se refieren
el articulo 14 de la Ley 1150 g 2007, se denominan entidades estatales las regiones, los
departamenlos, las prowincias, el distnto capital y los distritos especiales, las areas
metropolitanas, las asociaciones de municipios, los temitorios indigenas y los municipios
los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado, las
sotiedades de economia mixta en las que el Estado tenga participacion supenor al
cincuenta por ciente (50%), asi como las entidades descentralzadas indirectas y las
demas personas juridicas en las que exista dicha particpacion pablica mayentana,
cualguiera sea la denominacion gue ellas adopten, en todos los ordenes y niveles.

Oe acuerdo a lo antenm la Lateria de Medellin es una entidad estatal que debe de aplicar
la ey fude 1895, la Lay 1150 de 2007 y el Manual de Contratacidn, o todas aquellas que
E"ICIDHES a rn-::duﬁc:uer‘l 1a contratacidn estatal, es asi que para llevar a cabo las etapas del
Caontrato o fases en las que se divide la ejecucion del contrato, 1a Loteria de Medellin bene
en cuenta las actividades propias de cada una de ellas como es la Firma del Contrato,
las cuales pueden ser utilizadas por la Entidad Estatal para estruclurar su matriz de

resgos

En tal consideracién a lo anterior la Loteria de Medellin en cumplimients de las
ooligaciones surgidas en favor de las Entidades Estalales con ocasion de (1) la
presentacian de las ofertas; (i) los contratos y su liquidacidn, y (i) los riesgos a los que se
encuentran expuestas las Entidades Estatales., denvados de la respensabilidad
extracontraciual que pueda surgir por las acluaciones, hechos u omisiones de sus
contrabislas y subcontratistas, deben estar garantizadas en los términos de la ley, para
&llo define las garantias del contrato.

Acatando lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, Anticulo 2.2.1.2.3.1.6. Garantia de los
Riesgos denvados del incumphrmento de la oferfa, En su numeral 3 el cual reza La no
suscripcion def conlrato sin justa causa por parte del adjudicatano, es asi que en la matriz
de riesgos se define claramente que la asignacion del riesgo es al Contratista y gue su
miligacien se denva en la de expedir garantia de seriedad de la oferta cubriendo el
incumphmiento de la ofena

6. Matnz de Riesgos, riesgo 10: La Fiduciaria no puede asumir cargas que generan una
pérdida para la misma

Damos respuesta nuevamente tal como se dio el pasado 11 de septiembre de 2019, asi:

Mo se acepla la abservacion

De acuerdo can lo establecido en &l Documento Conpes 3714 del 01 de diciembre de
2011, por media de la cual el Consejo MNacional de Politica Econoémica y Social
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Repablica de Colombia Departamente Macional de Planeamdn. establece los
lineamientos DEL RIESGO FREVISIBLE EN EL MARCO DE LA POLITICA DE
CONTRATACION PUBLICA. y acatando lo establecido asi:

CRITERIOS PARA LA ASIGNACION
La asignacion es el proceso de dislribuir fos nesgos de acuerdo con la capacidad de cada
wha de las partes para gestionarlo, controlarlo, administrarlo y mitigario

Do acuerdo con lo antenor, y en armonia con lo dispuasto en la reglamentacicn,
comrespondera a la entidad estatal en el proyeclo de pliego de condiciones, proponer las
asignacion de los riesgos, esto es, sefalar cudl de los sujetes contractuales tendra que
soporiar tolal o parcialmente el nesgo en caso de presentarse para luego discubr su
distnbucion definitiva con fos interesados en la avdiencia de riesgo, sin pefuicio de la
posibiidad que lienen los proponentes de manifestar sus opiniones ante la Entidad desde
Ia publicacion del proyecta de pliego de condiciones.

Esta asignacidn, al incluir los riesgos previsibles dentro de la ecuacidn contractual
permite dar un tralamento especifice a los mismos, suprimiendo la posibiidad de alegar
posibles alleraciones al equilibno econdmico.

Para el ejercicio de asignacion de los riosgos previsibles y leniendo en cuenta lo
eslablecido en ol Decrelo 423 de 2001 para la politica del riesgo, se recomianda lener en
cuenta los siguientes aspeclos;

1. El tipo y modalidad de conlrato son relevantes para fa detenminacion del nivel de
transferencia de responsabiidad al Contratista (por ejemplo. en un contrato de obra
comun. existirdn mayores iimitaciones para la lransferencia efectiva del nesgo que en el
conlrato Nave en mano2! que, por la naluraleza de las prestaciones, admile un mayor
grado de nasqo para el contralista). 22

2. La transferencia de los nesgos debe ser proporcional a la cantidad de informacion con
Ia que se cuente para su miligacion,

3 Se svgiere la reaiizacidn del ejercicio de asignacidn de los riesgos provisibles
atendiendo a las capacidades de los conlralistas para su administracion ¥ ala exislencia
en el mercado de garantas que conslituyan soporfe o respaldo financioro o aseqgurador
del proyocto

4. El traslado del nesgo nao tiene connotaciones infinitas por lo que se recomionda no
inciuir en los pliegos de condiciones y en las matnces de fiesgos lraslados de riesgo o de
responsabiidad en abstracto sin tipificacion y estimacién o cuantificacion.

5. Se recomienda no establecer clausulas en la minuta o reglas en los phegos do
condiciones que conlengan previsiones que afeclen, restrinjan o eludan el derecho al
restablecimiento del equibrio del conlratista de manera abstracta, como por gfermplo “en
fodo caso el conlratisla no podrd reclamar el desequiibrio econémico del contrato por
ningn mativa”. Este lipo de cldusulas, en vilud de lo dispuesto en el numeral 5 daf
articulo 24 de ia Ley 80 de 1893, se consideran ineficacas de pleno derecho

=2




Adicionalmente se presentan las siguientes recomendacionas de asignacion, de acuerdo
a coda nesga

1. Riesgos Econdmicos: Se recomienda que por regla general v bajo la premisa de
contar con informacidn suficiente y con las condiciones necesanas para llovar a cabo el
objeto contractual, el riesqgo se trasfade al contratista en alencion a su experticia en el
mangjo y posibilidad de administracion efectiva de fos riesgos econdmicos. Desde luego,
eilo no podra hacerse en relacion con nesgos que el mismo no pueda conlrolar, como
condicionas macroecondmicas no previsibles, las cuales por ser imprevisibles escaparian
de la orbita de aplicacion del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007,

De acuerdo con lo anterior la matriz de riesgos es clara definiendo que el nesgo 10 es de
tipa Econamico por tal motivo se asignan al Contratista

7. Matriz de Riesgos, riesgo 11; Selicitamos a la Entidad asignarse 100% del nesgo,
teniendo en cuenta que los cambios normativos afectan los recursos trasladados por
la Entidad contratante.

Damaos respuesta nuevamente tal como se dio el pasado 11 de septiembre de 2019, asi:

Mo se acepta la observacion.

Ce acuerdo con lo establecide en el Documente Conpes 3714 del 01 de diciembre de
2011, per media de la cual el Consejo Macional de Politica Econdmica y Social
Repiablica de Colombia Departamento Nacional de Planeacién, establece los
lineamientos DEL RIESGO PREVISIBLE EN EL MARCO DE LA POLITICA DE
CONTRATACION PUBLICA, v acatando lo establecido asi-

CRITERIOS PARA LA ASIGNACION

La asignacion es el proceso de disinbuir los riesgos de acuerdo con fa capacidad de cada
una de ias parles para gestionarlo, controlarlo, administrarfo y mitigario.

De acuerdo con lo anterior, y en armonia con lo dispuesto en la reglamentacion
corresponderd a la entidad estatal en el proyecto de phego de condiciones. proponer las
asignacion de los riesgos, eslo es, sedalar cudl de fos suelos contraciuales tendrd que
soportar total o parclalmente el nesgo en caso de presentarse para luego discutic su
distnbucian definitiva con jos inferesados en la audiencia de riesgo, sin perjuicio de la
posibiidad que lienen los proponentes de manifestar sus opiniones ante la Entidad desdo
fa publicacion del proyecto de pliego de condicionos.

Esta asignacion, al incluir los nesgos previsibles dentro de la ecuacion contraclual
pernule dar un tralamiento especifico a los mismos, supritienda la posibifidad de alegar
posibies alteraciones al equilibrio econdmico.

L - e I... i) o
B AR ER e PTRGES N § P
L - [EREDNDC (D M=) 51 15 :_:_a

i e LG ST Lo SRR e W5 I 7 Bl



Fara el ejercicio de asignacion de los riesgos previsibles y teniendo en cuenta lo
establecido en el Decrefo 423 de 2007 para la politica de! resgo. S recomienda tener en
cuenfa los siqwentes aspoctos

1. El tipo y modalidad de contralo son relevantes para la deleminacion del nivel de
fransferencia de respensahiidad al Contratista (por efemplo, en wn confralo de obra
comian, existiran mayores limitaciones para la transferencia efectiva dol fesqo gue en of
contralo Nave en mano2i que, por la naturaloza de las prestaciones. admite un mayar
grato de resgo para el conlratista). 22

2 La transferencia de los resgos debe ser proporcional a la cantidad de infermacion con
ta que se cuanle para su mitigacion,

3. Se sugiere la roalizacion del ejercicio de asignacidn de los riesqos previsibles
alendiendo a las capacidades de los contratistas para su administracién v a la existencia
en el mercado de garantias que constifuyan soporte o respaldo financiera o asegurador
el proyecto.

4. £l traslado del nesgo no tiene connolaciones infinitas por fo que se recomienda no
incluir en los phegos de condiciones y en las matrices de riesgos traslados de riesgo o de
responsabiidad en abstraclo sin tpificacion y estimacion o cuantificacion.

5. Se recomignda no establecer cldusulas en la minuta o reglas en los plieqos e
condiciones que contengan previsiones que afecten, reslrinjan o cludan el derecho al
restablecimiento del equilibrio del contratista de manera abstracta, como por ejemplo “en
lodo caso el contratista no podra reclamar el desequilibrio econdmico del conlrato paor
ningun motivo”, Este tipo de clausulas, en virtud de lo dispuesto en el numeral 5 del
arficulo 24 de la Ley 80 de 1993, se consideran ineficaces de plena derecho,

Adicionalmente se presentan las siguientes recomondaciones de asiqnacién, de acuerdo
a cada nesgqo.

2. Riesgos Regulalorios Se recomienda que por regla general, ef riesqo lo asuma la parte
Gue cuenta con un manejo y posibilidad de adminisiracion efectiva de los riesqos
requlatorios por su naluraleza y en virtud de las normas progias de cada requiacion.

La Mitigacion del riesgo se define como la imposicidn de nuwevos Inbutos, por si solo no
equvale al incumphmiento automatico del contrato, sino ue se trata de una circunstancia
imprevista, Por tal razdn, deberd analizarse cada caso en particular para delerminar 1a
existoncia de la afectacion grave de las condiciones econdmicas del conlrate & raiz de fa
aplhicacidn de la nueva norma impositiva.

De acuerdo con lo anterior la matnz de nesqos es clara definiendo que el riesgo 11 es de
tipo Regulatonio por tal motivo se asigna a ambas partes




8. Matriz de Riesgos. nesgo 12: Solicitamos a la Entidad que este riesgo sea asumido
par ambas partes, teniendo en cuenta que los efectos del nesgo se generan también
en la enlidad publica en el momento en que no pueda instruimes el pago a los
pansianados, por tanto, la operatividad queda suspendida desde el momento cero, En
cuanto a la forma de mitigario. lo idéneo no es con la péliza de sequro sina con el plan
¢e continuidad de la Fiduciaria, el cual se activa en caso de suceder algo en la ciudad
de Bogota que afecte la ejecucion del negocio fiduciano.

Damos respuesta nuevamente tal como se dio el pasado 11 de septiembre de 2019, asi:

Mo s acepta la observacian,

De acuerdo con lo establecido en el Documento Conpes 3714 del 01 de diciembre de
2011, por media de la cual el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social
Republica de Colombia Departamento Nacional de Planeacion, establece los
ineamientos DEL RIESGOC PREVISIBLE EN EL MARCO DE LA POLITICA DE
CONTRATACION PUBLICA, y acatando lo establecido asi:

CRITERIOS PARA LA ASIGNACION

La asignacion es el procaso de dislnbuir los nesgos de acuerda con la eapacidad do cada
una de las partes para geslionarlo, controlarlo, administrario y mitigario.

De acuerdo con lo anterior, y en amonla con lo dispuesto en ja reglamentacion
correspondera a la entidad estatal en el prayecto de pliego de condiciones proponer las
asignacion de los riesgos, eslo es, seftalar cudl de los sujelos confractuales tendra que
soportar lofal o parcialmente el riesgo en caso de presenlarse para luego disculir su
dhsinbucion definitiva con los inferesados en la audiencia de riesgo, sin perjuicio de Ja
pasibiidad que tienen los proponentes de manifestar sus opiniones ante la Entidad desde
la publicacion del proyecto de pliego de condiciones.

Esta asignacion, al incluir Jos riesgos previsibles dentro de Ja ecuacidn contfractual
permife dar un tratamiento especifico a los mismos, suprimiendo la posibiidad de alegar
pasibles alleraciones al equilbnio econdmico

Para el ejercicio de asignacidn de los riesgos previsiblos y teniendo en cuenta lo
astablecido en el Decrelo 423 de 2001 para la politica del iesgo, se recomienda tener en
cuanla fos siguientes aspeclos:

1. El tipo y modalidad de conlralo son relovanies para la determinacion del nivel de
lransferencia de responsabiidad al Contratista (por ejemplo, en un conirato de obra
coman, existiran mayores limitaciones para la transferencia efectiva del nesgo qgue en el
contrato Nave en mano2! que, por la naturaleza de las prestacionos, admite un mayor
grado de nesgo para el contralista). 22
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2. La transferencia de los riesgos dobe ser proporcional a la canlidad de informacion con
la que se cuente para su miligacion,

3. Se sugiere la realizacion del ejercicio de asignacidn de los rnosgos previsiblos
alendiendo a las capacidades de los conlratistas para su administracion ¥ a la existencia
en el mercado de garantias que conshituyan soporte o respalda financiero o asogurador
del proyocio

4. El traslado del riesgo no liene connotaciones infinitas por lo que se recomionda no
inciuir en los pliegos de condiciones y en las malrices de riesqos raslados de rnosgo o de
responsabiidad en absiracto sin tipificacion y eshimacion o cuantificacion.

3 Se recomienda no establecer cliusulas en la minuta o reglas en los plieqos de
condiciones que conlengan previsiones que afecten, restrinjan o eludan ef derecho af
restablecimiento del equilibrio del contratista de manera abstracta, como por ejemplo “en
fodo caso el conlratista no podrd reclamar el desequiibrio econdmico del confralo por
mngun motiva”, Este tpo de cldusulas, en wirtud de lo dispuesto en ol numeral 5 el
articulo 24 de la Ley 80 de 1993, se consideran ineficaces de pleno derecho

Adicionalmente se presentan las siguientes recomendacionas de asignacion, de acuerdo
a cada nesgo;

¢ Riesgos Sociales o Politicos: Se recomienda que por regla general el nesqo previsible
de esta naluraleza lo asuma la enlidad conlratante que en atencién a su condicion, so
presume que cuenta con un manejo y posibiidad de administracion efectiva del mismo
De manera excepcional se puede trasladar el riesgo cuando por afemplo,  existan
mecanismos de cobertura on el mercada.

La Mitigacion del riesgo se define como: Este rlesgo es mifigado de dos formas,
adquiriendo seguros que amparen los daflos en la sede y planes de conlingencia quo
cumplan con las obligaciones establecidas en el contralo.

De acuerdo con lo antenor la matriz de nesgos es clara definiendo que el nesgo 12 es de
tipo Palitico ¥ que esle se puede trasladar cuando exista mecanismo de cobertura en el
mercado. es por tal motivo se asigna al Contratista.

9. Matnz de Riesgos, riesgo 15: Saolicitamos indicar dentro de 1a descripcion del nesgo
que los incumplimientes deben derivarse del actuar propio de |a fiducia

Damos respuesta nuevamente tal come se dio el pasado 11 de sepliembre de 2019, asi
La descripcian del riesgo 15 es claro definiendo que &1 Incumplimiento en |a gjecucidn del
contrato y obligaciones especificas

10. Matriz de Riesgos, riesgo 26: Salicitamas a la Entidad que |a asignacian de del riesgo
sea asumida por el contratante, teniendo en cuenta que el riesgo de mercado |3
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posibilkdad de pérdida per cambio en el precio de los instrumentas financieros, donde
la fiduciana hace una gestién de medio y no de resultado, es decir no puede velar por
ser un necho externo que no proviene de las acciones de gestian de Ia Fiduciana, es
un nesgo inherente de la administracion de recursos en portafolio.

Se aclara, la Mitigacion, Tipficacion y Asignacion del nesgo (Ver anexo Matriz de
Riesgos) en adenda

11 Matnz de Riesgos, riesgo 29 Solicitamos a la entidad acotar la redaccion de la
descripcion del riesgo. debide a que no es claro cual es el nesgo maxime cuando se
hace alusion a "venta de Activos”

Se aclara, la Miigacian, Tipificacién y Asignacidn del riesgo (Ver anexo Malriz de
Riesgos) en adenda

12 Matlnz de Riesgos, riesgos 30 Solicitamos a la Entidad acotar la redaccian de la
descrpcion de riesgos, con el propdsto de acotar que los sobrecostos o cargos
adicionales que se generen, para ser asumidos por la Fiduciaria deben por tanto,
derivarse de un actuar errado de la Fiduciaria

Oamos respuesta nuevamente lal como se dio el pasado 11 de septiembre de 2019, asi-

MNo se acepta la observacion,

La descnpcion del riesgo es claro que: "Cargos y sobrecoslos por transacciones
raversadas o rechazadas con pérdida de recursos en pagos efectuados por la No
aphcacion de conlroles en los pagos solicitados, pdrdida de recursas por incumplimiento
de la canlraparte en los compromisos de pago”

La Mo generacion de controles por parte de el contralista pueden conducir a la
nterrupcion del servicio y tener incidencia sobre la demanda y por cansecuencia de la
generacion del incumphmiento de las cbligaciones, de acuerdo a lo anterior la mitigacién
del nesgo por parte del Contratista es determinar un buen uso y practicas establecidas en
ITIL determinando el monitoreo, la definicion de planes de contingencia y solicitando
polizas o garantia de cumplimiento y poliza de infidelidad y riesgo financiero, olergada por
aseguradoras auterizadas por la Superintendencia Financiera de Colambia

13 Expenencia General Acreditada: Solicitamos a la Entidad excluir la imitacion incluida
dentre del requisito debido a que los negocios pensionales normalmente son de larga
duracién y normalmeante prorrogadas, por tanto, lo anterior limita nuestra posibilidad de
parlicipacion, maxime cuando se liene experiencia en administracian de portafalios
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pensionales, o simplemente amplarlo a los Gltimos 10 afas. Lo anteriar can el
propasito de tener mayores oferentes en el proceso

Tal y como lo establece el pliege de condiciones final “Se considera hahi al
prapanente que acredile experiencia, mediante un mimmo de 3 contratos
lerminados y/o en ejecucion cuya suscripcion se encuentre dentro de los diez
anos anferiores a la fecha de inicio del presenle proceso, cuya sumataria de
recursos administrados debe ser igual o superior a {5) veces of valor de los
fecursos Iniciales a administrar cuyo objeto sea similar al de la contratacion
requenda en el presenle proceso. Los coniralos deben estar registrados en of
Registro tnico de Proponentes (RUP).". Por lo anterior esta observacien ya habia
sido tenida en cuenta.

14. Numeral 412 1. Cniterios de ponderacion de |a propuesta: Solicitamaos a la entidad

asumir el costo del calculo actuanial |, teniendo en cuenta que las Fiduciarias no son
las entidades expertas para la realizacion del caleule actuanal. sing que nos
apoyamos en firmas especializadas que las fiduciarias como instruesion del cliente ¥
con carge a los recurses de la Entidad contratante, en esle caso la Loteria de
Medellin, ademas es una cbligacién que recas exclusivamente en el empleador tal y
como lo ha establecido la corte Suprema de Justicia, Sala Laboral, Sentencia SL-
0582018 (57026). Ene. 31/18.

El proponente que se comprometa a actualizar el calculo actuarial, depurarly y validaria
obtendra 100 puntos, para lo cual debera realizar un compromiso de cumplic con esta
obligacidn

En tal sentido si cuenta con su capacidad operativa, lo hara directamente. de lo contrario
lo hara con un externo, y dado que, la loteria asignara un puntaje en la evaluacicn por
esie conceplo no reconocera costo alguno par el compromiso de la fiduciaria de realizar la
actualizacidn, depuracién y validacion ante la entidad competente el ealculo actuarial

Por ello, se dara a conocer el calculo actuanal gue posee Ia entidad con carle a 31 de
Diciembre de 2018,

13. Garantias del contrato — poliza de infidelidad y riesgos financieros IFR. Tenienda en

tuenta gue |la poliza global bancaria tiene como proposito garantizar las actividades
desarrolladas por la fiduciaria en cumplimients de su_objele social, resulia
improcedente solicitar ajustes conforme a los recursos administrados por la fiduciaria,
pargue ésla no garantiza negocios individuales sino la totalidad de negocios fiduciarios
admimistrados y mas que los negocios las actividades desarrolladas por la fiduciana
par fanio, solicitamos gue simplemente se establezea en la obligacién de mantenera

vigente durante la ejecucion del contrato y excluir {
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“Estas sumas deberan ser gjustadas do acuerdo con los dosembolsos, ajustas al

patrimonio  y  rendinuentos financieros gque se efectien en desarrolio dal
fideicomiso’.

Se aclara que la poliza de infidelidad y riesgos financieros se encuentra inmersa en la
paliza glabal bancaria y que tiene como objeto garantizar las actividades desarrolladas por
la fiducrana en cumplimiento su ebjeto social y como tal debe mantenerse vigente por la
duracion del contrato y por el valor minimo del patrimonio, la cual serda  renovada
anvalmente. Ver Garanllas

16. Garantias del contrato: La vigencia del contrato de fiducia tendra una duracion de 10
afos, lo cual supera el término exigido en la nerma (articulo 9 Decreto 2493 de 2009)
para las polizas de pélizas de cumplimiento, cuyo limile maximo es de 5 afos, por
tante, solictamos a la entidad establecer la posibilidad de otorgar garantias
individuales de forma anual, debido a que el contrato fiduciario supera el térming de
duracian permitido en la narmatividad de seguros.

Se acepla la Observacion,

Para la Entidad es claro que lo indica el Decreto 1082 de 2015, asi:

1.2.3.1.3, Indivisibilidad de la garantia. La garantia
‘g0, &0 05 contratos con un plazo
den cubrir los Rlesgos de |a Etapa del Contrato o del Penod

Articulo 2.2.1.2.3.1.12. Suficiencia de la garantia de cumplimiento La garantia de
cumplmiento del contrato debe tener una vigencia minima hasta la liquidacitn del
contrato

De acuerdo a lo antencr la garan!la de cobertura del FIHEQD s indivisible, para EE Caso
especifion (3 Gaantia de Cumplimentn ligne como ¥igens r
la cual podra ser renc:-.-ada cada anualmenie.
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