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Asunto.
Respuesta observaciones del proyecto de pliegos de condiciones LICITACION
PUBLICA 01 2019

Manual de contratacion
Atendiendo a su solicitud el manual ser& publicado

Calculo actuarial

La ejecucién de la actualizacion del calculo actuarial y la liquidacién de cuotas partes y
El proponente que se comprometa a actualizar el célculo actuarial, depurarlo y
validarlo tendra un puntaje adicional en tal sentido si cuenta con su capacidad
operativa, lo hara directamente, de lo contrario lo hard con un externo, y dado que, la
loteria asignara un puntaje en la evaluacion por este concepto no reconocera costo
alguno por el compromiso de la fiduciaria de realizar la actualizacién, depuracion y
validacién ante la entidad competente el célculo actuarial. En tal sentido se dara a
conocer el calculo actuarial que posee la entidad con corte a 31 de Diciembre de 2018.

Valor del presupuesto

El presupuesto oficial en una comisién fija sera equivalente en SMLMV y en
consecuencia mediante adenda se haran los ajustes al pliego de condiciones. Su pago
serd con cargo a los rendimientos generados por el patrimonio autbnomo. En todo
caso se tendra en cuenta la formula definida en los pliegos para la evaluacion de la
oferta en cuanto al precio.

Por lo tanto, para efectos de constituir las garantias de seriedad de la oferta depende
del valor propuesto por cada oferente y para las garantias del contrato ser4 sobre los
recursos administrados.

Subcuentas
La administracion debe desarrollarse a través del portafolio de inversiones y de igual
manera se debe llevar contabilidad separada de otros negocios fiduciarios.

Pagos

2019 $ 147,350,846 8
2020 $ 176,640,773 16
2021 $ 213,114,540 17
2022 $ 255,702,376 9
2023 $ 308,125,576 11
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2024 $ 372,935,688 13
2025 $ 446,934,996 3
2026 $ 537,805,360 15
2027 $ 646,891,189 3
2028 $ 778,582,251 6
2029 $ 927,732,960 3
2030 $ 1,099,152,749 6
2031 $ 1,285,373,320 2
2032 $ 1,480,494,112 2
2033 $ 1,670,866,169 3
Total primeros 15

anos $ 10,347,702,906 117

Régimen de inversion

En efecto las normas aplicables a la inversion de los recursos que seran administrados
en el patrimonio auténomo corresponden al decreto 2555 de 2010 y los preceptuado
en el decreto 765 de 2016, asi como las normas complementarias que los adiciones,
modifiquen o sustituyan.

Costos y gastos

Los gastos ocasionados por la administracion del patrimonio estdn contemplados en la
comisién que habra de reconocerse por ello. Tal como lo sefialan los pliegos en el item
presupuesto oficial, parrafo 7. En tal sentido, los costos y gastos en que incurra el
administrador del patrimonio de personal, revisor fiscal, software, mensajeria,
papeleria, desplazamiento y todos los relacionados seran con cargo al administrador y
en consecuencia estan incluidos en el valor de la comision.

Rendimientos
Todos los rendimientos que se produzcan por la administracion del patrimonio deberan
ingresar al fideicomiso dado que el propdsito principal es la capitalizacién del mismo.

Obligaciones

Los informes serdn mensuales y estan comprendidos por un balance general y un
estado de resultados del patrimonio autbnomo. Los comités de seguimiento se haran
cada seis meses, por otro lado, si el contratista o contratante considera necesario
programar un comité extraordinario, éste lo podra hacer con previa concertacion.

Los informes se presentaran durante los 15 dias posteriores a la terminacién del mes.

CDP
La comision por la administracion del patrimonio autbnomo sera descontada
mensualmente de los recursos administrados.

En cuanto a la apropiacion de los recursos se tendrd en cuenta lo dispuesto en el
Articulo 6° del Decreto 941 del 2002, de conformidad con el cual para la seleccion de
los administradores de los patrimonios autbnomos por parte de las entidades estatales
se aplicara lo establecido en el paragrafo 2 del articulo 41 de la Ley 80 de 1993 con
sujecion a las disposiciones presupuestales. Los recursos que se destinen al
patrimonio autonomo deberan haber sido apropiados con dicho objeto y su entrega al
patrimonio constituird ejecucion de la respectiva partida presupuestal, en
consecuencia, para la ejecucion de este contrato no se requerira el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal ni la autorizacion de vigencias futuras.
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CDP
El CDP de los recursos inicialmente a transferir el patrimonio sera publicado

Plazo
El plazo para la presentacion de las propuestas sera ampliado conforme a su solicitud.

Impuestos

En este contrato no aplican impuestos, contribuciones o estampillas, a excepcion del
IVA, en caso de que llegase a ser objeto de estampillas departamentales y
municipales y demas gravamen, su base gravable y su hecho generador se deriva
sobre el valor de la comision, no sobre los recursos administrados, y en consecuencia
esta serd con cargo a la entidad administradora del patrimonio.

Acreditacion de multas
El anexo de acreditacion de multas solo se diligencia en caso de que la entidad
proponente se le haya hecho efectiva en contratos anteriores.

Modificacion
Esta no es procedente dado que el propdsito es tener conocimiento de las
siniestralidades que ha tenido el oferente derivado de la administracién de patrimonios
autébnomos.

Clausula de indemnidad: La clausula de indemnidad no sera eliminada de la minuta
del contrato, se revisara la posibilidad de que sea aplicable para las dos partes.

Clausula decimo cuarta: Se acepta la observacion y se modificara el la clausula
decimo cuarta.

Clausula de solucibn de controversias: Frente a la clausula de solucion de
controversias, no es susceptible de eliminacién, pero la entidad replanteara la
redaccion de la misma.

Minuta del contrato: Laminita del contrato si es susceptible de modificaciones, dado
que es un acuerdo entre las partes.

Miembros del comité: Por parte de la loteria sera el subgerente financiero y el
secretario general o quien haga sus veces. En cuanto al oferente seran dos personas
que considere el oferente que hagan parte del equipo especificado en la capacidad de
organizacién técnica como proveedor mencionado en el pliego de condiciones.

Riesgo 17

No se acepta la observacion,

De acuerdo con lo establecido en el Documento Conpes 3714 del 01 de diciembre de
2011, por media de la cual el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
Republica de Colombia Departamento Nacional de Planeacion, establece los
lineamientos DEL RIESGO PREVISIBLE EN EL MARCO DE LA POLITICA DE
CONTRATACION PUBLICA, y acatando lo establecido asi:

CRITERIOS PARA LA ASIGNACION

La asignacion es el proceso de distribuir los riesgos de acuerdo con la capacidad de
cada una de las partes para gestionarlo, controlarlo, administrarlo y mitigarlo.
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De acuerdo con lo anterior, y en armonia con lo dispuesto en la reglamentacion,
correspondera a la entidad estatal en el proyecto de pliego de condiciones, proponer
las asignacién de los riesgos, esto es, sefialar cual de los sujetos contractuales tendra
que soportar total o parcialmente el riesgo en caso de presentarse para luego discutir
su distribucién definitiva con los interesados en la audiencia de riesgo, sin perjuicio de
la posibilidad que tienen los proponentes de manifestar sus opiniones ante la Entidad
desde la publicacion del proyecto de pliego de condiciones.

Esta asignacion, al incluir los riesgos previsibles dentro de la ecuacion contractual,
permite dar un tratamiento especifico a los mismos, suprimiendo la posibilidad de
alegar posibles alteraciones al equilibrio econémico.

Para el ejercicio de asignacion de los riesgos previsibles y teniendo en cuenta lo
establecido en el Decreto 423 de 2001 para la politica del riesgo, se recomienda tener
en cuenta los siguientes aspectos:

1. El tipo y modalidad de contrato son relevantes para la determinacion del nivel de
transferencia de responsabilidad al Contratista (por ejemplo, en un contrato de obra
comun, existirdn mayores limitaciones para la transferencia efectiva del riesgo que en
el contrato llave en mano2l que, por la naturaleza de las prestaciones, admite un
mayor grado de riesgo para el contratista).22

2. La transferencia de los riesgos debe ser proporcional a la cantidad de informacién
con la que se cuente para su mitigacion.

3. Se sugiere la realizacion del ejercicio de asignacion de los riesgos previsibles
atendiendo a las capacidades de los contratistas para su administracion y a la
existencia en el mercado de garantias que constituyan soporte o respaldo financiero o
asegurador del proyecto.

4. El traslado del riesgo no tiene connotaciones infinitas por lo que se recomienda no
incluir en los pliegos de condiciones y en las matrices de riesgos traslados de riesgo o
de responsabilidad en abstracto sin tipificacion y estimacion o cuantificacion.

5. Se recomienda no establecer clausulas en la minuta o reglas en los pliegos de
condiciones que contengan previsiones que afecten, restrinjan o eludan el derecho al
restablecimiento del equilibrio del contratista de manera abstracta, como por ejemplo
“en todo caso el contratista no podra reclamar el desequilibrio econémico del contrato
por ningtin motivo”, Este tipo de clausulas, en virtud de lo dispuesto en el numeral 5
del articulo 24 de la Ley 80 de 1993, se consideran ineficaces de pleno derecho.

Adicionalmente se presentan las siguientes recomendaciones de asignacién, de
acuerdo a cada riesgo:

3. Riesgo Operacional: Por regla general y bajo la premisa de contar con informacion
suficiente, los riesgos operacionales se transfieren al contratista, en la medida en que
cuenta con mayor experiencia y conocimiento de las variables que determinan el valor
de la inversién y tendra a su cargo las actividades propias del contrato. En aquellos
contratos donde se presente un alto componente de complejidad técnica, las entidades
estatales pueden considerar la posibilidad de utilizar como mecanismo de mitigacion el
otorgamiento de garantias parciales para cubrir eventuales sobrecostos asociados a la
complejidad identificada.

De acuerdo con lo anterior la matriz de riesgos es clara definiendo que el riesgo 17 es
de tipo Operacional, es por tal motivo se asigna al Contratista

Riesgo 26
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No se acepta la observacion,

De acuerdo con lo establecido en el Documento Conpes 3714 del 01 de diciembre de
2011, por media de la cual el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
Republica de Colombia Departamento Nacional de Planeacion, establece los
lineamientos DEL RIESGO PREVISIBLE EN EL MARCO DE LA POLITICA DE
CONTRATACION PUBLICA, y acatando lo establecido asi:

CRITERIOS PARA LA ASIGNACION

La asignacion es el proceso de distribuir los riesgos de acuerdo con la capacidad de
cada una de las partes para gestionarlo, controlarlo, administrarlo y mitigarlo.

De acuerdo con lo anterior, y en armonia con lo dispuesto en la reglamentacién,
correspondera a la entidad estatal en el proyecto de pliego de condiciones, proponer
las asignacion de los riesgos, esto es, sefialar cual de los sujetos contractuales tendra
que soportar total o parcialmente el riesgo en caso de presentarse para luego discutir
su distribucién definitiva con los interesados en la audiencia de riesgo, sin perjuicio de
la posibilidad que tienen los proponentes de manifestar sus opiniones ante la Entidad
desde la publicacion del proyecto de pliego de condiciones.

Esta asignacion, al incluir los riesgos previsibles dentro de la ecuacion contractual,
permite dar un tratamiento especifico a los mismos, suprimiendo la posibilidad de
alegar posibles alteraciones al equilibrio econémico.

Para el ejercicio de asignacion de los riesgos previsibles y teniendo en cuenta lo
establecido en el Decreto 423 de 2001 para la politica del riesgo, se recomienda tener
en cuenta los siguientes aspectos:

1. El tipo y modalidad de contrato son relevantes para la determinacion del nivel de
transferencia de responsabilidad al Contratista (por ejemplo, en un contrato de obra
comun, existirAn mayores limitaciones para la transferencia efectiva del riesgo que en
el contrato llave en mano21 que, por la naturaleza de las prestaciones, admite un
mayor grado de riesgo para el contratista).22

2. La transferencia de los riesgos debe ser proporcional a la cantidad de informacion
con la que se cuente para su mitigacion.

3. Se sugiere la realizacion del ejercicio de asignacion de los riesgos previsibles
atendiendo a las capacidades de los contratistas para su administracion y a la
existencia en el mercado de garantias que constituyan soporte o respaldo financiero o
asegurador del proyecto.

4. El traslado del riesgo no tiene connotaciones infinitas por lo que se recomienda no
incluir en los pliegos de condiciones y en las matrices de riesgos traslados de riesgo o
de responsabilidad en abstracto sin tipificacion y estimacion o cuantificacion.

5. Se recomienda no establecer clausulas en la minuta o reglas en los pliegos de
condiciones que contengan previsiones que afecten, restrinjan o eludan el derecho al
restablecimiento del equilibrio del contratista de manera abstracta, como por ejemplo
“en todo caso el contratista no podréa reclamar el desequilibrio econémico del contrato
por ningtin motivo”. Este tipo de clausulas, en virtud de lo dispuesto en el numeral 5
del articulo 24 de la Ley 80 de 1993, se consideran ineficaces de pleno derecho.

Adicionalmente se presentan las siguientes recomendaciones de asignacion, de
acuerdo a cada riesgo:

3. Riesgo Operacional: Por regla general y bajo la premisa de contar con informacion
suficiente, los riesgos operacionales se transfieren al contratista, en la medida en que
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cuenta con mayor experiencia y conocimiento de las variables que determinan el valor
de la inversion y tendrd a su cargo las actividades propias del contrato. En aquellos
contratos donde se presente un alto componente de complejidad técnica, las entidades
estatales pueden considerar la posibilidad de utilizar como mecanismo de mitigacién el
otorgamiento de garantias parciales para cubrir eventuales sobrecostos asociados a la
complejidad identificada.

De acuerdo con lo anterior la matriz de riesgos es clara definiendo que el riesgo 26 es
de tipo Operacional, es por tal motivo se asigna al Contratista
Riesgo 29

No se acepta la observacion,

De acuerdo con lo establecido en el Documento Conpes 3714 del 01 de diciembre de
2011, por media de la cual el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
Republica de Colombia Departamento Nacional de Planeacion, establece los
lineamientos DEL RIESGO PREVISIBLE EN EL MARCO DE LA POLITICA DE
CONTRATACION PUBLICA, y acatando lo establecido asi:

CRITERIOS PARA LA ASIGNACION

La asignacién es el proceso de distribuir los riesgos de acuerdo con la capacidad de
cada una de las partes para gestionarlo, controlarlo, administrarlo y mitigarlo.

De acuerdo con lo anterior, y en armonia con lo dispuesto en la reglamentacién,
correspondera a la entidad estatal en el proyecto de pliego de condiciones, proponer
las asignacion de los riesgos, esto es, sefialar cual de los sujetos contractuales tendra
que soportar total o parcialmente el riesgo en caso de presentarse para luego discutir
su distribucién definitiva con los interesados en la audiencia de riesgo, sin perjuicio de
la posibilidad que tienen los proponentes de manifestar sus opiniones ante la Entidad
desde la publicacion del proyecto de pliego de condiciones.

Esta asignacion, al incluir los riesgos previsibles dentro de la ecuacion contractual,
permite dar un tratamiento especifico a los mismos, suprimiendo la posibilidad de
alegar posibles alteraciones al equilibrio econémico.

Para el ejercicio de asignacion de los riesgos previsibles y teniendo en cuenta lo
establecido en el Decreto 423 de 2001 para la politica del riesgo, se recomienda tener
en cuenta los siguientes aspectos:

1. El tipo y modalidad de contrato son relevantes para la determinacion del nivel de
transferencia de responsabilidad al Contratista (por ejemplo, en un contrato de obra
comun, existiran mayores limitaciones para la transferencia efectiva del riesgo que en
el contrato llave en mano21 que, por la naturaleza de las prestaciones, admite un
mayor grado de riesgo para el contratista).22

2. La transferencia de los riesgos debe ser proporcional a la cantidad de informacion
con la que se cuente para su mitigacion.

3. Se sugiere la realizacion del ejercicio de asignacion de los riesgos previsibles
atendiendo a las capacidades de los contratistas para su administracion y a la
existencia en el mercado de garantias que constituyan soporte o respaldo financiero o
asegurador del proyecto.
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4. El traslado del riesgo no tiene connotaciones infinitas por lo que se recomienda no
incluir en los pliegos de condiciones y en las matrices de riesgos traslados de riesgo o
de responsabilidad en abstracto sin tipificacion y estimacion o cuantificacion.

5. Se recomienda no establecer clausulas en la minuta o reglas en los pliegos de
condiciones que contengan previsiones que afecten, restrinjan o eludan el derecho al
restablecimiento del equilibrio del contratista de manera abstracta, como por ejemplo
“en todo caso el contratista no podra reclamar el desequilibrio econémico del contrato
por ningtin motivo”. Este tipo de clausulas, en virtud de lo dispuesto en el numeral 5
del articulo 24 de la Ley 80 de 1993, se consideran ineficaces de pleno derecho.

Adicionalmente se presentan las siguientes recomendaciones de asignacién, de
acuerdo a cada riesgo:

3. Riesgo Operacional: Por regla general y bajo la premisa de contar con informacion
suficiente, los riesgos operacionales se transfieren al contratista, en la medida en que
cuenta con mayor experiencia y conocimiento de las variables que determinan el valor
de la inversién y tendra a su cargo las actividades propias del contrato. En aquellos
contratos donde se presente un alto componente de complejidad técnica, las entidades
estatales pueden considerar la posibilidad de utilizar como mecanismo de mitigacion el
otorgamiento de garantias parciales para cubrir eventuales sobrecostos asociados a la
complejidad identificada.

De acuerdo con lo anterior la matriz de riesgos es clara definiendo que el riesgo 29 es
de tipo Operacional, es por tal motivo se asigna al Contratista

Riesgo 30

No se acepta la observacion,

La descripcion del riesgo es claro que: “Cargos y sobrecostos por transacciones
reversadas o rechazadas con pérdida de recursos en pagos efectuados por la No
aplicacion de controles en los pagos solicitados, pérdida de recursos por
incumplimiento de la contraparte en los compromisos de pago”.

La No generacion de controles por parte de el contratista pueden conducir a la
interrupcién del servicio y tener incidencia sobre la demanda y por consecuencia de la
generacion del incumplimiento de las obligaciones, de acuerdoa o anterior la
mitigacién del riesgo por parte del Contratista es determinar un buen uso y practicas
establecidas en ITIL determinando el monitoreo, la definicibon de planes de
contingencia y solicitando pélizas o garantia de cumplimiento y péliza de infidelidad y
riesgo financiero, otorgada por aseguradoras autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Se anexa Matriz de Riesgos



FUENTE

Planeacién

Planeacién

=
‘S
o
©
=
=
]
O

Planeacién

Contratacion

Contratacion

DESCRIPCION

Inadecuada elaboracion
de estudios previos de
conveniencia y
oportunidad y disefio de
la futura contratacion

CONSECUENCIA

No definir claramente en los
estudios técnicos de las
propuestas, la verificacién
de estudios de mercado,
seleccion de proveedores,
viabilidad financiera, que
no satisfagan las
necesidades de la entidad,
afectar la gestion
institucional y atrasar el
proceso de adquisicion de
la futura contratacion

Posibilidad de pérdida o
dafio en que incurre la
Entidad por una accién u
omision de las personas
naturales o juridicas con
vinculos legales [¢]
contractuales con el
contratista

Pueden llevar a la pérdida
de  imagen, publicidad
negativa y desprestigio, las
cuales conllevan a sancién
Financiera

20

Posibilidad de
apropiabilidad del
conocimiento  intelectual
(Explicito o Técito) de la
entidad, por parte de las
personas naturales o
juridicas con vinculos
legales contractuales

Pueden llevar a la pérdida
patrimonial de conocimiento
de la Entidad, asi como, de
imagen, publicidad negativa
y desprestigio, las cuales
conllevan sanciones legales

16

Podria presentarse el
tréfico de influencias,
(amiguismo, persona
influyente ylo
clientelismo).

Puede llevar
presenten
personas
permanentemente,
conllevando a la no
transparencia de los
procesos de seleccion

a que se
contratos  a

25

Alto
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MITIGACION

Una forma de mitigar este riesgo por
parte de la Entidad es quien elabora los
estudios previos debe tener claro la
necesidad estatal y contar con la
autorizacion de la Gerencia y el Comité
de Contratacion quienes aprueban los
estudios técnicos y la documentacion
del contrato, asi mismo se debe

TIPIFICACION

Este riesgo se establece tomando la
verificacion cuidadosa de los documentos
que debe aportar los técnicos y el oferente,
definir un correcto objeto contractual y
Elaborar un estudio de mercado de la
necesidad que se pretende satisfacer, asi

ASIGNACION

Se asigna al Contratante
por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el
riesgo verificando
claramente la necesidad

interactuar con juridica para que el mismo se debe contar con las E'CJ del servicio
) ) - herramientas como el SECOP como| &
estudio quede ajustado a la modalidad referente de mercado g
contractual que le corresponde y a la 5
normatividad vigente (8}
Se asigna al
Una forma de mitigar este riesgo por tCi;l;lTR’IQTIS;I':;b;iJI?Ja%uanJg
parte del CONTRATISTA, es mitigar el rIiJes o firmando
certificando bajo la gravedad del | Este riesgo se establece tomando como el 9 ce rtificg do de
juramento que se entiende prestado | referente las Leyes: 80 de 1993, 1150 de inhabilidades
con la firma del certificado de | 2007, 1474 de 2011. Asi como el Articulo im edimentoé
inhabilidades, impedimentos, | 13 del Acuerdo 317 de 2016, como inc'z)m atibilide‘ldes
incompatibilidades 'y conflicto de | prevencion y control de lavado de activos y conflic?o de inte}eses y
B ] 3 2 : © ]
Sr:e;ﬁrs]glsj,ngugenguzcz egicLllggtrsez)(l:?gsursrz de financiacion del terrorismo LA/FT £ | SIPLAFT, igualmente
f ! ’ © | denunciando  ante la
tampoco la sociedad que representa .g. Contratante cualquier
O | actividad sospechosa
-, . Este riesgo se establece tomando como Se asigna al Cc_)ntratante
Una forma de mitigar este riesgo por - por cuanto tiene la
parte del Contratante, es definiendo refere_nte_ las Leyes definida en la posibilidad de mitigar el
! o Constitucién Politica de Colombia en ; O
claramente en las obligaciones P . bre d hos d riesgo definiendo
contractuales que se entiende que el reterencia a sobre derechos cde _autor y o | claramente en las
- propiedad intelectual en Colombia y lo = I
conocimiento, documentos y todo lo e P : . S | obligaciones contractuales
. definido en la Politica 15 de la Dimensién ] .
relacionado con el contrato es de 6 de Gestion del Conocimiento del Modelo T |la Propiedad del
propiedad de la Loteria de Medellin - - € | Conocimiento  Intelectual
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG S .
O | de la Entidad
Una forma de mitigar este riesgo por
parte la contratante, es que el
Secretario  General seleccione el | Este riesgo se establece tomando como Se asigna al Contratante
abogado para el proceso, que los | referente los riesgos del Plan por cuanto tiene la
estudios previos los realice el | Anticorrupcién y Atenciéon al Ciudadano, posibilidad de mitigar el
responsable del proceso con su equipo | asi como el Acuerdo 317 de 2016, como riesgo verificando
de apoyo, llevar a cabo las | Prevenciony Control de Lavado de Activos @ | claramente los
instrucciones impartidas en el Manual | y de Financiacién del Terrorismo LA/FT y £ | procedimientos
de Contratacion 'y pasar la | Cddigo de Integridad © | establecidos
documentacion al Comité de ‘g‘
Contratacién para su aprobacion. [s)
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Podrian presentarse las
disposiciones ~ Técnicas
en Pliegos de
Condiciones hechos a la
medida de una firma en
particular

Puede llevar a que se
presenten pliegos en
beneficio personas o
particulares, conllevando a
la no transparencia de los
procesos de seleccion
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Una forma de mitigar este riesgo por
parte la contratante, es que el
Secretario  General seleccione el
abogado para el proceso, que los
estudios previos los realice el
responsable del proceso con su equipo
de apoyo, llevar a cabo las
instrucciones impartidas en el Manual
de Contratacion 'y pasar la
documentacion al Comité de
Contratacién para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como
referente los riesgos  del Plan
Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano,
asi como el Acuerdo 317 de 2016, como
Prevencién y Control de Lavado de Activos
y de Financiacién del Terrorismo LA/FT y
Codigo de Integridad

Contratante

Se asigna al Contratante
por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el
riesgo verificando
claramente los
procedimientos
establecidos

Podria presentarse
estudios previos o de
factibilidad superficiales.

Puede llevar a que se
presenten pliegos en
beneficio personas o)
particulares, conllevando a
la no transparencia de los
procesos de seleccion
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Una forma de mitigar este riesgo por
parte la contratante, es que el
Secretario  General seleccione el
abogado para el proceso, que los
estudios previos los realice el
responsable del proceso con su equipo
de apoyo, llevar a cabo las
instrucciones impartidas en el Manual
de Contrataciéon y pasar la
documentacion al Comité de
Contratacién para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como
referente los riesgos del Plan
Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano,
asi como el Acuerdo 317 de 2016, como
Prevencién y Control de Lavado de Activos
y de Financiacién del Terrorismo LA/FT y
Codigo de Integridad

Contratante

Se asigna al Contratante
por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el
riesgo verificando
claramente los
procedimientos
establecidos

Los pliegos de
condiciones podrian
hacerse a la medida de
una firma en particular

Puede llevar a que se
presenten pliegos en
beneficio personas o)
particulares, conllevando a
la no transparencia de los
procesos de seleccion
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Una forma de mitigar este riesgo por
parte la contratante, es que el
Secretario  General seleccione el
abogado para el proceso, que los
estudios previos los realice el
responsable del proceso con su equipo
de apoyo, llevar a cabo las
instrucciones impartidas en el Manual
de Contrataciéon y pasar la
documentacion al Comité de
Contratacién para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como
referente los riesgos del Plan
Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano,
asi como el Acuerdo 317 de 2016, como
Prevencién y Control de Lavado de Activos
y de Financiacién del Terrorismo LA/FT y
Codigo de Integridad

Contratante

Se asigna al Contratante
por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el
riesgo verificando
claramente los
procedimientos
establecidos

El Proponente no firme el
contrato

Retraso en la prestacion del
Servicio de la consecucién
de una Sociedad Fiduciaria
(SF) que debe crear un
Patrimonio auténomo
irrevocable para capitalizar,
garantia y pago el pasivo
pensional de los servidores
publicos activos y pasivos,
pago de bonos pensi6nales
cuotas partes pensidnales
de la Loteria de Medellin, el
cual se capitalizard con
recursos iniciales
transferidos por la Loteria al
Patrimonio Auténomo.

16

Una forma de mitigar este riesgo por
parte de la Entidad es solicitando
pélizas o garantia de seriedad de la
propuesta, otorgada por aseguradoras
autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia

Se establece el Proceso de Contratacion
analizando cada una de sus etapas desde
la planeacién hasta la liquidacion. El
articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y en los
términos del Decreto 1082 de 2015.

Contratista

Se asigna al Contratista
por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el
riesgo adquiriendo pdélizas
de seguros o garantia de
seriedad de la propuesta
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

PIENSA EN GRANDE

Una forma de mitigar este riesgo por
parte de la Sociedad Fiduciaria como
responsable del contrato, es la
adquisicion de seguros que cubran la
causa, otorgada por aseguradoras
autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia. Otra forma es
contar con planes de contingencia que
puedan reducir el riesgo, tener politicas
de manejo en custodia de los recursos.

Este riesgo se establece tomando como
referente el documento Conpes 3714 de
2011, que sobre este tipo de contingencias
prevé que son aquellas que se presentan
sin la intervencion o voluntad del hombre,
en razén de lo cual se establecen como
eventos ilustrativos los terremotos, las
inundaciones y los incendios.

Contratista

Se asigna al Contratista
por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el
riesgo adquiriendo pdlizas
de seguros que amparen
los dafios y definir la
continuidad del negocio.

Cambios y variacion de precios que
generan incrementos que afectan la
prestacion del servicio. Por tal razén,
debera analizarse cada caso en
particular para determinar la existencia
de la afectacion grave de las
condiciones econémicas.

Consiste en la modificacion del régimen
impositivo luego de celebrado el Contrato,
bien sea en tarifas, variacion de precios o
por la aparicion de un nuevo tributo que
afecta la actividad dentro de la cual esta
inmerso el objeto del Contrato

Se asigna al Contratista
por cuanto es una
manifestacion directa del
gobierno y se constituye
un hecho que debe acatar

tienen un impacto | de la custodia en la sede
desfavorable sobre la | principal del contratista y del
ejecucién del contrato | manejo de la fiducia e 20
terremotos, inundaciones, | interrupcién de la entrega
incendios que afectan la | de los recursos de la Loteria
sede del contratista de Medellin objeto del
contrato
Los efectos
favorables o] . .
desfavorables derivados Mayores cargas |mpos!’(|vas
de las variaciones en los p_uede_n afectar la viabilidad 10
) financiera del contrato.
precios por el
Gobierno Nacional.
Cambios normativos de | Mayores cargas impositivas
naturaleza tributaria | pueden afectar la viabilidad 10
impartidos por Gobierno | financiera operacion del
Nacional. negocio.
Dificultades de orden
publico que generen | Cesacion de la operacion y
efectos econdmicos | por consecuencia de la
adversos por rebelion, | generacion del 16
asonada, guerra, | incumplimiento de las
terrorismo, etc., afectando | obligaciones
el contrato.
Afecta el contrato formal de
prestacion de servicios con
entidades o0 instituciones
publicas o privadas, tales
Incumplimiento  en  la como  contratos civiles,
comerciales o) 8

afiliacion riesgo laboral

administrativos y con
precision de las situaciones
de tiempo, modo y lugar en
que se realiza dicha
prestacion

Alto

Alto

La imposicién de nuevos tributos, por si
solo no equivale al incumplimiento
automatico del contrato, sino que se
trata de una circunstancia imprevista.
Por tal razén, debera analizarse cada
caso en particular para determinar la
existencia de la afectacion grave de las
condiciones econémicas del contrato a
raiz de la aplicacién de la nueva norma
impositiva

Consiste en la madificaciéon del régimen
impositivo luego de celebrado el Contrato,
bien sea en tarifas, en bases gravables o
por la aparicion de un nuevo tributo que
afecta la actividad dentro de la cual esta
inmerso el objeto del Contrato

Contratante y Contratista [Contratista

Se asigna a ambas partes
por cuanto es una
manifestaciéon directa del
gobierno y se constituye
un hecho que debe acatar
por ambas partes

Este riesgo es mitigado de dos formas,
adquiriendo seguros que amparen los
dafios en la sede y planes de
contingencia que cumplan con las
obligaciones  establecidas en el
contrato.

Este riesgo se tipifica de acuerdo a la
descripcién que del mismo se hace en el
documento Conpes 3714 de 2011 que
sobre el particular prevé: “son aquellos que
se derivan por cambios de las politicas
gubernamentales que sean probables y
previsibles, tales como cambios en la
situacion politica que tengan impacto en la
ejecucioén del contrato.”

Contratista

Se asigna al Contratista
por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el
riesgo adquiriendo pdélizas
de seguros.

Una forma de Mitigar el riesgo por parte
del Contratante es la de verificar
oportunamente el pago de los aportes
de riesgo laboral

Este riesgo se establece de acuerdo al
decreto 723 de 2013, el cual aplica a todas
las personas vinculadas a través de un
contrato formal de prestaciéon de servicios,
con entidades o instituciones publicas o
privadas con una duracién superior a un
(1) mes y a los contratantes, conforme a lo
previsto en el numeral 1 del literal a) del
articulo 2° de la Ley 1562 de 2012

Contratista

Se asigna al Contratista
por cuanto tienen la
posibilidad de  cumplir
claramente con las
obligaciones de ley
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Falta de vinculacién
oportuna o

Problemas de los

Una forma de mitigar este riesgo por
parte de la Entidad es solicitando los

Se establece el Proceso de Contratacion
analizando cada una de sus etapas desde

Se asigna al
CONTRATISTA por cuanto

la Loteria de Medellin

servidores publicos activos
y pasivos de la Loteria de

los dltimos afios y en el mismo objeto
contractual

patrimonio auténomo de la la Loteria de
Medellin objeto del contrato

incumplimiento del pago . N .
< . tr dor r der . rti rafiscal d lari . o S |
al régimen de seguridad Ioibajzervi?oza ad?eccesaeluz 6 Medio a‘r)eostzgio%ae: scales 2333@5 sala Osé la planeacion hasta la liquidacion y | 5 |[tiene la posibilidad de
social integral y de requeridos i,:'ldemnizaciones laborales para dar el verificando el cumplimiento de normas @ | mitigar el riesgo
salarios de los q cumplimiento al contrato p relacionadas con la seguridad social ‘g’ presentando paz y salvo
trabajadores p i O
Una forma de mitigar este riesgo el . )
- Se asigna al contratista,
riesgo por parte del CONTRATISTA or cganto tienen la
Incumplimiento en  la estd definido en las obligaciones | Este riesgo se establece en los estudios posibilidad de definir
ejecuc’i)én del contrato y Afecta la gestion de la 12 Alto contractuales y solicitando pdlizas o | previos y/o anexo técnico segun el caso, o glaramente un cronograma
obligaciones especificas Entidad. garantia de cumpllmle_nto, otorgada por reqw_snos técnicos capaces de cumplir con g de trabajo y solicitando
aseguradoras autorizadas por la | el objeto de contrato. [ blizas o arantia  de
Superintendencia Financiera de £ |P - 9
Colombia 8 cumplimiento
Posibilidad que terceros se
Uso inadecuado de la enteren de informacién Una forma de mitigar este riesgo por Se asigna al contratante
informacion suministrada privilegiada de la entidad de parte del Contratista es determinar el por cuanto tiene la
or la Entidad. revelacion forma indebida o) buen uso y practicas de | Este riesgo se establece tomando como posibilidad de mitigar el
ge }nformacién fraudulenta, para alterar, confidencialidad de la informacién | referente el conocimiento del Contratista el riesgo de las definiendo
confidencial a un tercero hurtar y hacer mal uso de la 16 suministrada al contratista y solicitando | cual genera las buenas practicas con el unas buenas para la
no autorizado, cobros en informacion contenida. péliza  de responsabilidad civil | uso de la informacién suministrada por la © confidencialidad de la
forma  Frau d’ulenta or Pérdidas econoémicas. profesional, otorgada por aseguradoras | contratante % | informacion y solicitando
actuaciones punibles p Inestabilidad de los autorizadas por la Superintendencia © | pdliza de responsabilidad
p procesos. Fuga de Financiera de Colombia ‘g’ civil profesional
informacion O
Falta de realizar
ivi rogram -, .
actividades  programadas Una forma de mitigar este riesgo por . .
de pagos de bonos y parte del Contratista esta definido en la Se asigna al Contratista
I r - . r n mplir
gjﬁgzr%a(;:sl\nz d(;ellliao c:)e; programacion de los pagos para | Este riesgo se establece tomando como ?oczjoscualots dcerit::riocsu %e
robo o pérdida de ti{url)os Pueden conducir a la cumplir con las obligaciones del | referente la operacion al no cumplimento rogramacion v calidad en
valorespo documentos interrupcion del servicio y contrato y estar atento a los | de los parAmetros de desempefio, calidad E\ grestacién }:ml servicio
neqociables relacionados tener incidencia sobre la 20 requerimiento  solicitados por la|y  originalidad de los servicios ad ‘Liriendo blizas  de
cog los recursos obieto demanda por solvencia de contratante y solicitando poélizas o | especificados y al incremento abrupto de sequros e a?m aren los
de la fiducia Pérdida] de emisores garantia de cumplimiento, otorgada por | los costos de servicio y suministro de darg”ws cgntra teprceros
" aseguradoras autorizadas por la | informacion real o] L o y
recursos objeto de la s - ) ) ) % | solicitando polizas o]
o 1 uperintendencia Financiera de B . S
fiducia por deterioro en la Colombia @ | garantia de cumplimiento
capacidad de pago de los ‘g’
emisores ©
Que no se cuente con el -
conocimiento y la f . . . | °
Falta de conocimiento y | experiencia necesaria para Una forma de mitigar est,e riesgo por | Este riesgo se e;ta_b ece tomando como =1
. . parte del Contratante esta definido en | referente el conocimiento y experiencia de =] .
experiencia para la|la prestacion de los . S ) - S | Se asigna ambas partes al
L L ) los pliegos de condiciones y|la contratante con el fin de definir 8 =
prestacion de los | servicios objeto del conocimiento del mercado, para lo cual | claramente la operacion del negocio, para < | Porque deben solicitar y
servicios como | contrato, afectan los 25 P , par Dperac egoclo, p ® | certificar la experiencia
L se debe solicitar experiencia como | lo cual deberd solicitar experiencia de la > . .
administradora del | recursos  del pago del minimo el total del valor del contrato en | Sociedad Fiduciaria para el manejo del g |especifica  objeto del
patrimonio auténomo de | pasivo pensional de los P ; < | contrato
©
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=
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Falta de capacidad para
mantener y manejar los

Que no se cuente con el
conocimiento y la

Una forma de mitigar este riesgo por
parte del Contratista determinando en

Este riesgo se establece tomando como
referente especialidad del servicio, con un
equipo experto que en conjunto ofrezca
niveles de servicio y experiencia

Se asigna al Contratista
por cuanto es especialista

recursos del patrimonio | experiencia necesaria para 8 Alto las obligaciones contractuales y f & | en el tema y suministrando
auténomo de la Loteria [ la  prestacion de los suministrando la experiencia solicitada adecu%d%s, de. corformlq(?dd con Ia|1 2 | certificados de la experticia
de Medellin servicios objeto del contrato en este estudio necesidad requiere la entidad para e g objeto del contrato
manejo del patrimonio autébnomo de la ‘g’
Loteria de Medellin (@)
Falta de actualizar | Pueden  conducir a la Una forma de m{tlgar es’te riesgo por Este riesgo se est‘a,blece tomandoA como Se asigna al ‘Contrausta
) ” = parte del Contratista esta definido en | referente la operacién al no cumplimento & | por debe cumplir todos los
permanentemente la | interrupcion del servicio y H . ~ ) 7 L "~
- T f 10 Alto informar oportunamente a la | de los parametros de desempefio, calidad -2 | criterios de rentabilidad y
rentabilidad de los | tener incidencia sobre la N A e T ; -
recursos administrados demanda Contra_t_ame Ig actualizacion de la|y qr_lglnalldad de los servicios = calld_a_d en la prestacion del
’ rentabilidad objeto del contrato especificados S servicio
Una forma de mitigar este riesgo por
parte del Contratista esta definido en Este riesgo se establece tomando como Se asigna al Contratista
Baja aceptacion de los | Pueden conducir a la Iause Soglt'%izzn;;ﬁn)i' darsegleegéifr'gpoes referente la legislacion que regula los Ewoa:nifegtgi?c't)z difescta ug;
controles que se generan | interrupcion de la operacion 9 Alto golicitando slizas o oarantia dg juegos de suerte y azar. Este riesgo hace obierno se constituye
en las obligaciones del |y tener incidencia sobre la cum Iimientop otor agda or referencia a las obligaciones contractuales ol gn hecho yue debe acat);w
contrato demanda. P ! torg p de ley que se debe acatar por parte del 2 10 g e
aseguradoras autorizadas por la Contratista ® |y solicitando polizas o
Superintendencia Financiera de ‘g’ garantia de cumplimiento
Colombia O
Este riesgo se presenta cuando hay
demoras en el desembolso por que el
contratista de acuerdo con la programacion L]
Una forma de Mitigar el riesgo por parte | de pagos con disponibilidad a la vista para -2 | Supervisor o Interventor
Demoras en el pago de del Contratante y el contratista es la de | atender las obligaciones causadas y de £ | del Contrato y Contratista,
acuerdo a la programacion verificar oportunamente la | conformidad con las politicas establecidas S |por cuanto tienen la
Demora en los pagos / 25 - - . ; - O - ”
de pagos establecida por la programacion de pagos proyectados, | por el Comité de Seguimiento de Ejecucion > posibilidad de mitigar el
contratante los cuales se revisaran mensualmente | del Contrato. Cada seis (6) meses la @ |riesgo con la revision y
como ejecucion del contrato LOTERIA DE MEDELLIN remitird un £ | verificacion de los pagos
cronograma de pagos proyectados el cual ©
se revisara mensualmente en el comité de ‘g‘
seguimiento de la ejecucion del contrato [s)
Baja calidad en el servicio Una forma de mitigar este riesgo por | Este riesgo se establece tomando como ) .
A . Se asigna al Contratista
prestado genera pérdidas parte de la Contratante, es cumplir con | referente el documento Conpes 3714 de .
: e L h N ) ) por cuanto tiene la
en el portafolio de la el servicio solicitado en este estudio y | 2011, que sobre este tipo de contingencias - -
. P Pueden llevar a la o o . ; posibilidad de mitigar el
Loteria  de  Medellin, | . - . solicitando pdlizas o garantia de | prevé que son aquellas que se presentan ; )
o interrupcion en el suministro 9 Alto . . . h = & |riesgo garantizando la
Pérdida de recursos = calidad del servicio, otorgada por | sin la intervencion o voluntad del hombre, 5 . -
. -~ .~ |y demandas por dafios y f ) = | calidad del servicio
objeto de la fiducia L aseguradoras autorizadas por la | en razén de lo cual se establecen como < S .
; perjuicios. - . ) . . . . f S | solicitando pélizas [¢]
relacionados con eventos Superintendencia Financiera de | eventos ilustrativos por la baja calidad del c p H
I ! . h . S | garantia de calidad
de infidelidad financiera Colombia servicio prestado (&)
Se establece teniendo presente la Consiste en Exigir en las obligaciones Se asigna al Contratista,
. . justificacion que se determina en la 9 L 9 : por cuanto deberd acatar
Inobservancia de las | Inobservancia de las licabl . contractuales y/o, experiencia en materia o
normas que rigen para la | normas que rigen el manejo normas - ap icables a _este tipo de registral y conocimientos en la constitucion las obligaciones
o . H b . servicio objeto del contrato y solicitando - . p contractuales, normas
constitucion y el manejo | de patrimonio auténomo 12 Alto i d bilidad ivil de patrimonio auténomo, de acuerdo con o] itucional
de patrimonio auténomos | objeto de sancion poliza. e responsapiida EVI1 1a normatividad vigente, segun el decreto 2 corjs'tltucmna es y
de la Loteria de Medellin | contractual profe_smnal, otorgada por as_eguradoras 941 de 2002, decreto 1861 de 2012 y g solmtando” poliza .d?
autorizadas por la Superintendencia ; ) € | responsabilidad civil
: : . Decreto compilatorio 1833 de 2016 S b
Financiera de Colombia O | profesional
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Dafio o alteracion de la
informaciéon por ausencia
de controles que permitan
conocer las
modificaciones que se

Pueden conducir a la

Una forma de mitigar el riesgo el
Contratista en verificando, controlando
y supervisando permanentemente el
cronograma de trabajo, con evidencias
de las acciones adelantadas y
solicitando pdlizas o garantia de
cumplimiento, otorgada por

aseguradoras  autorizadas por la
Superintendencia Financiera de
Colombia

Este riesgo se establece en los estudios
previos y/o anexo técnico segln, requisitos
técnicos claros y exigir una condicién del
recurso humano y técnico, experiencia,
para que se presenten personas juridicas
capaces de cumplir con el objeto de
contrato.

Contratista

Se asigna al
CONTRATISTA por cuanto
tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo realizando
una supervisién constante
a la ejecucién del contrato
y solicitando polizas o
garantia de cumplimiento,
otorgada por aseguradoras
autorizadas por la
Superintendencia
Financiera de Colombia

Una forma de mitigar este riesgo el
riesgo por parte del CONTRATISTA
estd definido en las obligaciones
contractuales y solicitando pélizas o
garantia de cumplimiento y péliza de
infidelidad y riesgo financiero, otorgada
por aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de
Colombia

Este riesgo se establece tomando como
rechazo de la transaccion por un error del
contratista, debido a que la transaccion se
debe a un error en la informacion
consignada en la Orden de Pago,
generando sobrecostos y perdida de
recursos por la falta de controles en los
pagos solicitados

Contratista

Se asigna al contratista,
por cuanto tienen la
posibilidad de definir
claramente los pagos que
se deben realizar y
solicitando pélizas o
garantia de cumplimiento e
infidelidad y riesgo
financiero

p : L interrupcion del servicio y 16
;es?llzar;o?n:)a mfgg;ﬁ;l?dnt; terminacion del contrato
seguro y confiable de
copias de seguridad de la
misma.

Riesgo  de mercado

ocasionados por la

pérdida que pueda

presentar el portafolio de

inversiones por los

cambios y/o movimientos

adversos en los factores | Afecta la gestion de la

de riesgo que afectan el | Entidad y perdida de la

precio o valor final del | imagen generacion del 16

portafolio, variaciéon del | incumplimiento de las

valor de los recursos del | obligaciones

portafolio proyectados a

administrar  ocasionados

por menores 0 mayores

valores transferidos por

concepto de recursos

publicos.

Delitos Informaticos

(Todos aquellos

contemplados en la ley | Destruir y dafiar

1273 de 2009) por | ordenadores, medios

perdida de informacion de | electronicos y redes de

la Loteria de Medellin, | Internet, bajo la modalidad

caida del sistema por|de robo de secretos 16

agotamiento de los | industriales, fraudes

recursos, Ataques | financieros o  phishing,

intencionados al sistema | fraude y abuso de
v de informacién y | confianza, amenazas vy

Utilizacion de mayores | difamacion

recursos por cuenta de
dafios en el software

Una forma de mitigar este riesgo por
parte del Contratista es darle
aplicabilidad a la Ley 1273 del 2009,
que cumpla los requerimientos y las
necesidades de la Loteria de Medellin y
contemplando un politica de seguridad
de la informacién donde se establezcan
las posibles amenazas y solicitando
pélizas de infidelidad y riesgo
financiero, otorgada por aseguradoras
autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia

Este riesgo se establece tomando como
referente el conocimiento del Contratista el
debera conocer los lineamientos definidos
en la Ley 1273 del 2009 y la importancia
de establecer una politica de seguridad
que pueda mitigar la vulnerabilidad,
debilidades en Almacenamiento de la
informacién

Contratista

Se asigna al Contratista
por cuanto tiene la
capacidad de mitigar el
riesgo contando con una
politca de seguridad y
solicitando  pdlizas de
infidelidad y riesgo
financiero



https://es.wikipedia.org/wiki/Ordenador

Ejecucion

Ejecucion

Ejecucion

Econdémico

Operacional

Operacional

Uso inadecuado de la
informaciéon contenida en
la base de datos enviada
y pérdida de recursos
relacionados  con el
contrato debido a fraudes
externos o realizados por

Posibilidad que terceros
entren de forma indebida o
fraudulenta a la informacion
suministrada por la Loteria
de Medellin, para alterar,
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Una forma de mitigar este riesgo por
parte del Contratista es determinar un
buen uso y practicas establecidas en
ITIL determinando el monitoreo vy
acceso de restricciones de los
funcionarios que operan la base de
datos determinando  politicas de
seguridad de la informacion 'y
solicitando polizas de infidelidad y

riesgo  financiero, otorgada  por
aseguradoras  autorizadas por la
Superintendencia Financiera de
Colombia

Este riesgo se establece tomando como
referente el conocimiento del Contratista el
cual genera las bases de definen las
condiciones de buen uso de la informacién
de la entidad

Contratista

Se asigna al contratista por
cuanto tiene la posibilidad
de mitigar el riesgo de las
definiendo unas buenas
practicas basadas en ITIL
y determinando politicas
de seguridad de la
informaciéon y solicitando
pélizas de infidelidad y
riesgo financiero

Una forma de mitigar este riesgo el
riesgo por parte del CONTRATISTA
estd definido en las obligaciones
contractuales y solicitando pélizas o
garantia de cumplimiento, otorgada por

aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de
Colombia

Este riesgo se establece en los estudios
previos y/o anexo técnico segun el caso,
requisitos técnicos capaces de cumplir con
el objeto de contrato.

Contratista

Se asigna al Contratista
por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el
riesgo adquiriendo pdélizas
de seguros o garantia de
cumplimiento

Una forma de mitigar este riesgo el
riesgo por parte del CONTRATISTA
esta definido en las obligaciones
contractuales y solicitando pdlizas o
garantia de cumplimiento y péliza de
infidelidad y riesgo financiero, otorgada
por aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de
Colombia

Este riesgo se establece tomando como
rechazo de la transaccioén por un error del
contratista, debido a que la transaccién se
debe a un error en la informacién
consignada en la Orden de Pago,
generando sobrecostos y perdida de
recursos por la falta de controles en los
pagos solicitados

Contratista

Se asigna al contratista,
por cuanto tienen la
posibilidad de definir
claramente los pagos que

se deben realizar y
solicitando polizas [¢]
garantia de cumplimiento e
infidelidad y riesgo
financiero

terceros, pérdida o | hurtar y hacer mal uso de la 16
sustraccion de datos en la | informacién contenida en la

informacion por falta de | base de datos. Pérdidas

controles en los permisos | econémicas. Inestabilidad

de acceso a la | de los procesos. Fuga de

informacién 'y a los | informacién

medios existentes para

extraer la misma.

Variaciones en costos y

tarifas de servicios

I:;iztr:gesryos p:;s;ggos p;é Cesacion de la o_peracic’)n y

po | 521 crsecvencia e 2| g
?,;?Cn;gl(lj?lento deen :: incymp!imiento de las
normatividad vigente y a obligaciones

lo establecido en las

inversiones

Cargos y sobrecostos por

transacciones reversadas

o rechazadas con pérdida

de recursos en pagos | Afecta la gestion de la

efectuados por la No | Entidad y perdida de la

aplicacion de controles en | imagen  generacién  del 16
los pagos solicitados, | incumplimiento de las

pérdida de recursos por | obligaciones

incumplimiento de la

contraparte en los

compromisos de pago

Sobrecostos por

contingencias para

garantizar seguridad 'y

continuidad de la | Pueden conducir a la

operacion. interrupcion del servicio y
Indemnizaciones, tener incidencia sobre la
reclamaciones e intereses | demanda y por 16
de mora, utilizacion de | consecuencia de la

mayores recursos | generacion del

tecnoldgicos derivados de
pérdidas de datos, de la
base de datos o de la
integralidad de la
informacion

incumplimiento de las
obligaciones.

Una forma de mitigar este riesgo por
parte del Contratista es determinar un
buen uso y practicas establecidas en
ITIL determinando el monitoreo, la
definicién de planes de contingencia y
solicitando pdlizas o garantia de
cumplimiento y poliza de infidelidad y

riesgo  financiero, otorgada  por
aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de
Colombia

Este riesgo se establece tomando como
referente el conocimiento del Contratista el
cual genera las condiciones de buen uso
de la informacion de la entidad y
definiendo planes de contingencia

Se asigna al Contratista
por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el
riesgo adquiriendo pdélizas
de seguros o garantia de
cumplimiento e infidelidad
y riesgo financiero
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Incumplimiento
liquidacion
contratos.

con
de

la
los

No acatar lo establecido en
el Manual de Contratacion,
disposiciones finales en la
liquidacion de contratos, los
funcionarios o contratistas
responsables incurrirdn en
sanciones de tipo
disciplinario y penal

Medio

Se establece teniendo en cuenta lo
establecido en el manual de
contratacion, expidi6 el Manual de
Contratacion de la Loteria de Medellin,
el cual se entiende complementado por
la ley 80 de 1993, laley 1150 de 2007 y
sus decretos reglamentarios y por las

normas civiles y comerciales

Este riesgo se establece tomando como la
revision de las fechas de terminacion del
proceso contractual, la cual suministra
informaciéon la cual permite visualizar la
fecha de vencimiento de términos

IContratante

Se asigna a la Oficina
Asesora  Juridica,  por
cuanto tiene la posibilidad
de identificar claramente
las fechas y seguimiento
para la terminacion del
contrato
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