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ESTUDIO FINANCIERO CHANCE 2021 

1 ALCANCE DEL ESTUDIO  

La Lotería de Medellín es la Empresa Industrial y Comercial del Estado encargada de la Explotación, Operación y 
Control de los juegos de suerte y azar autorizados por la Ley en el Departamento de Antioquia, la cual ha 
emprendido procesos de modernización tecnológica con los cuales ha demostrado una posición de liderazgo en el 
sector, ubicándonos como la Lotería líder en ventas a nivel nacional y la entidad con mayores índices de 
transparencia. 

Actualmente LA LOTERÍA DE MEDELLÍN tiene suscrito el contrato de Concesión No. 073 de 2016, mediante el 
cual se les adjudicó a Réditos Empresariales S.A. la operación del juego de apuestas permanentes o chance en el 
Departamento de Antioquia, por un término de cinco años, contados a partir del 1° de junio de 2016 hasta el 31 de 
mayo de 2021, no obstante, por las medidas tomadas por el Gobierno nacional por la pandemia del  COVID – 19, 
el contrato tuvo una suspensión de 39 días, con lo cual su plazo se amplió hasta el 9 de julio de 2021. 

La Lotería de Medellín debe iniciar con el proceso contractual para la nueva concesión del chance en el 
Departamento de Antioquia, para los próximos 5 años, razón por la cual, en virtud de lo establecido en artículo 
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, debe elaborar el análisis necesario para conocer el sector relativo al objeto 
del Proceso de Contratación, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de análisis 
de Riesgo. 

En tal sentido, el alcance del presente estudio pretende cumplir con las necesidades del proceso, desde la 
perspectiva financiera, abordando un análisis de las ventas a nivel nacional para los años 2017 a 2020, se informan 
las ventas por cada operador del juego, un análisis de estas por Departamento y su consumo per cápita. 
Posteriormente, se hace un acercamiento al mercado de Antioquia, objeto de esta concesión, evaluando el 
comportamiento mensual de las ventas, desde 2016 hasta 2020, segmentándolas por cada una de las subregiones 
del Departamento, con su respectivo análisis per cápita. 

El estudio financiero que se presenta, toma como base de información los estados financieros de los años 2016, 
2017, 2018 y 2019, informados por el concesionario Réditos Empresariales, como parte de las obligaciones 
contractuales del actual contrato 073 de 2016. Los análisis se abordan desde la perspectiva del alcance del Objetivo 
Básico Financiero, evaluando para ello, los indicadores de la Estructura de Inversión, Financiera y Operativa, así 
como el análisis de la Liquidez, el Endeudamiento y finalmente la Rentabilidad. Se evalúa también el 
comportamiento de los indicadores financieros solicitados a la concesión actual, tomando como base, los resultados 
de la empresa Réditos Empresariales. 

Con base en los análisis realizados, se hace una proyección de los ingresos esperados para los próximos 5 años, 
no sin antes indicar que, se toma como parámetro, las tendencias históricas y los indicadores macroeconómicos 
publicados por el Banco de la República. 

Finalmente, se hace una descripción de los requisitos habilitantes financieros y de capacidad organizacional que 
se deben considerar en esta concesión. 
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2 FUENTE DE INFORMACIÓN Y VALIDACIÓN DE DATOS 

La Lotería de Medellín tomó como fuente de información para el análisis que en este documento se presenta, los 
estados financieros informados por la empresa Réditos Empresariales para las vigencias 2016 a 2019, solicitados 
con fundamento en el artículo 43 de la Ley 643 de 2001 y articulo 8 del Decreto 4643 de 2005. 

Así mismo, la información suministrada por la Secretaría Técnica del Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar, 
mediante oficio con radicado No.: 20212400025001, en el que se obtuvo la base de datos de ventas declaradas 
por los concesionarios en Colombia durante los años 2017 a 2020.  

En el mismo oficio Radicado No.: 20212400025001, la Secretaría Técnica del CNJSA manifestó sobre la solicitud 
que hiciera la Lotería de Medellín, con relación a los estados financieros de los concesionarios de chance en 
Colombia, lo siguiente: 

“Al respecto se indica que la Secretaría Técnica del CNJSA, no cuenta con la información 
solicitada. Por lo anterior, se trasladó por competencia a la Superintendencia Nacional de Salud 
(SNS), en tanto es esta entidad, en los términos de la Circular Externa 000016 de 2016 “Por la 
cual se hacen adiciones, modificaciones y eliminaciones a la Circular 047 de 2017 – Información 
Financiera para efectos de supervisión” es la encargada de recepcionar el Catalogo de 
Información Financiera con fines de supervisión para los Grupos 1, 2 y 3, dirigido a las Entidades 
Administradoras de planes y beneficios (EAPB), instituciones prestadoras de salud (IPS) y 
Generadores, vigilados por esta entidad.” 

“Por lo anterior, esta Secretaría le recomienda solicitar los estados financieros de los 
concesionarios de chance en las Cámara de Comercio del domicilio social de cada uno de ellos 
en su defecto consultarlos en el Registro Único Empresarial y Social – RUES” 

En virtud de lo anterior, la información financiera que en este estudio se presenta, se obtuvo a través de las páginas 
web de cada concesionario en Colombia y del servicio de Bases de Datos a la Medida On-line, de la Cámara de 
Comercio de Bogotá, la cual está construida con la información extraída de la base de datos de la Cámara de 
Comercio de Bogotá, de acuerdo con los datos suministrados a fe del empresario de las personas jurídicas y 
personas naturales que se encuentran registradas en Bogotá y de las principales Cámaras de Comercio de 
Colombia.  

En lo que respecta a la información del concesionario de chance en Antioquia, Réditos Empresariales S.A., se 
evidenció que la compañía realice cierres contables semestrales, razón por la cual la información tuvo que ser 
refinada para que fuese comparable y poder determinar así las rentabilidades anuales del negocio, dado que al 
analizar los estados financieros, se encontró en las notas a los estados financieros, que la compañía tiene por 
política la distribución de excedentes en forma semestral. 

3 MERCADO DEL CHANCE EN COLOMBIA 2017 - 2020 

El mercado del chance en Colombia cerró el año 2020 con ventas por valor de $ 1,58 billones de pesos, lo que 
representó una disminución con respecto 2019 del -25.6%, como consecuencia de la pandemia del Covid-19. No 
obstante, se destaca los años 2018 y 2019, tuvieron crecimientos de 4.8% y 5% respectivamente, demostrando 
que este es un mercado superior a los $2 billones de pesos y que en épocas sin pandemia, muestra una tendencia 
creciente, en línea con el comportamiento del índice de precios al consumidor. 
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Gráfico 1 Evolución del mercado de Chance en Colombia 2017 - 2020 

 
Fuente: Consejo Nacional de Juego de Suerte y Azar 

 

En la distribución del mercado se observa que la región Andina es la que agrupa la de mayores ventas, con una 
participación del 65.9%, al cierre de la vigencia 2020, seguida de la región Pacífica con el 18.9% y la región Caribe 
con el 12.3%.  No obstante, el año 2020 tuvo una reducción importante en las ventas del -25.6% con respecto a 
2019, como consecuencia de la pandemia, destacándose positivamente la región Andina y la Orinoquía con 
disminuciones más favorables que las del mercado, en contraste con las regiones Caribe, Pacífica y Amazonía, 
con reducciones superiores al -25%, tal como se observa en las siguientes gráficas. 

 
 

Gráfico 2 Índice de participación de ventas de chance 
por región 2020 

 
Fuente: Consejo Nacional de Juego de Suerte y Azar 

 
 
 

 

Gráfico 3 Impacto del COVID-19 en las ventas de 2020 

 
Fuente: Consejo Nacional de Juego de Suerte y Azar 
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3.1 MERCADO DEL CHANCE POR DEPARTAMENTO  

A nivel de Departamentos, Antioquia representan el territorio con mayor participación del mercado a 2020 con el 
23.3%, seguido por Bogotá y Departamento de Cundinamarca con el 22.1% y el Valle del Cauca con el 15.7%. 

Tabla 1 Comportamiento de las ventas del Chance por Departamento 2017 - 2020 (Millones$) 

 
Fuente: Consejo Nacional de Juego de Suerte y Azar 

ANÁLISIS VERTICAL ANÁLISIS HORIZONTAL

1,929,512 2021705.064 2122013 1579505 VAR 18 -17 VAR 19 -18 VAR 20 -19

Departamento 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 Var$ % Var$ % Var$ %

Antioquia 407,173 430,000 458,741 367,284 21.1% 21.3% 21.6% 23.3% 22,828 5.6% 28,740 6.7% -91,457 -19.9%

Bogotá 418,482 429,030 452,941 348,478 21.7% 21.2% 21.3% 22.1% 10,549 2.5% 23,911 5.6% -104,463 -23.1%

Tolima 77,010 79,555 86,218 63,134 4.0% 3.9% 4.1% 4.0% 2,545 3.3% 6,663 8.4% -23,084 -26.8%

Caldas 72,757 74,641 77,763 62,303 3.8% 3.7% 3.7% 3.9% 1,885 2.6% 3,121 4.2% -15,460 -19.9%

Santander 69,756 76,846 74,801 51,456 3.6% 3.8% 3.5% 3.3% 7,090 10.2% -2,045 -2.7% -23,345 -31.2%

Risaralda 58,170 60,917 61,381 39,087 3.0% 3.0% 2.9% 2.5% 2,747 4.7% 465 0.8% -22,294 -36.3%

Norte de Santander 44,878 52,609 54,732 41,359 2.3% 2.6% 2.6% 2.6% 7,732 17.2% 2,123 4.0% -13,373 -24.4%

Quindío 43,084 47,830 49,073 33,547 2.2% 2.4% 2.3% 2.1% 4,746 11.0% 1,244 2.6% -15,526 -31.6%

Huila 23,581 25,095 26,585 19,512 1.2% 1.2% 1.3% 1.2% 1,515 6.4% 1,489 5.9% -7,073 -26.6%

Boyacá 16,703 17,997 19,796 15,363 0.9% 0.9% 0.9% 1.0% 1,294 7.7% 1,800 10.0% -4,434 -22.4%

R. Andina 1,231,592 1,294,520 1,362,031 1,041,524 63.8% 64.0% 64.2% 65.9% 62,928 5.1% 67,511 5.2% (320,507) -23.5%

Atlántico 71,029 73,195 78,639 55,523 3.7% 3.6% 3.7% 3.5% 2,165 3.0% 5,444 7.4% -23,116 -29.4%

Bolívar 57,950 60,186 63,011 42,348 3.0% 3.0% 3.0% 2.7% 2,235 3.9% 2,826 4.7% -20,663 -32.8%

Córdoba 44,310 46,813 47,459 36,590 2.3% 2.3% 2.2% 2.3% 2,503 5.6% 646 1.4% -10,869 -22.9%

Cesar 24,694 22,642 25,218 17,042 1.3% 1.1% 1.2% 1.1% -2,052 -8.3% 2,576 11.4% -8,176 -32.4%

Magdalena 15,838 16,239 17,566 11,077 0.8% 0.8% 0.8% 0.7% 401 2.5% 1,326 8.2% -6,489 -36.9%

La Guajira 15,087 16,156 14,326 11,342 0.8% 0.8% 0.7% 0.7% 1,068 7.1% -1,830 -11.3% -2,984 -20.8%

Sucre 13,627 13,459 15,353 12,497 0.7% 0.7% 0.7% 0.8% -169 -1.2% 1,894 14.1% -2,856 -18.6%

San Andrés y Providencia 12,434 13,610 14,323 7,669 0.6% 0.7% 0.7% 0.5% 1,175 9.5% 713 5.2% -6,654 -46.5%

R. Caribe 254,971 262,298 275,894 194,088 13.2% 13.0% 13.0% 12.3% 7,327 2.9% 13,596 5.2% (81,806) -29.7%

Valle del Cauca 318,579 335,540 348,549 248,537 16.5% 16.6% 16.4% 15.7% 16,961 5.3% 13,009 3.9% -100,012 -28.7%

Cauca 31,235 30,494 32,738 20,787 1.6% 1.5% 1.5% 1.3% -741 -2.4% 2,244 7.4% -11,951 -36.5%

Chocó 16,854 19,031 20,448 14,588 0.9% 0.9% 1.0% 0.9% 2,177 12.9% 1,417 7.4% -5,860 -28.7%

Nariño 17,414 18,301 20,159 14,258 0.9% 0.9% 0.9% 0.9% 886 5.1% 1,858 10.2% -5,901 -29.3%

R. Pacífica 384,082 403,365 421,894 298,170 19.9% 20.0% 19.9% 18.9% 19,283 5.0% 18,529 4.6% (123,724) -29.3%

Meta 36,766 38,704 39,358 30,908 1.9% 1.9% 1.9% 2.0% 1,938 5.3% 655 1.7% -8,450 -21.5%

Casanare 6,057 6,248 6,532 4,097 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 191 3.2% 284 4.5% -2,435 -37.3%

Arauca 3,631 3,492 3,753 2,473 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% -139 -3.8% 262 7.5% -1,280 -34.1%

Vichada 544 455 525 341 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -90 -16.5% 70 15.4% -184 -35.0%

R. Orinoquía 46,998 48,897 50,168 37,820 2.4% 2.4% 2.4% 2.4% 1,900 4.0% 1,270 2.6% (12,348) -24.6%

Caquetá 5,579 5,761 5,424 3,254 0.3% 0.3% 0.3% 0.2% 182 3.3% -336 -5.8% -2,171 -40.0%

Putumayo 2,773 3,171 2,939 2,178 0.1% 0.2% 0.1% 0.1% 399 14.4% -233 -7.3% -761 -25.9%

Guaviare 2,196 2,326 2,389 1,552 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 130 5.9% 64 2.7% -837 -35.0%

Amazonas 666 603 559 388 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -63 -9.4% -44 -7.3% -171 -30.6%

Guainía 433 453 408 294 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20 4.7% -45 -10.0% -114 -28.0%

Vaupés 223 309 307 239 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 87 39.0% -3 -0.9% -68 -22.2%

R. Amazonía 11,869 12,624 12,026 7,904 0.6% 0.6% 0.6% 0.5% 754 6.4% (598) -4.7% (4,122) -34.3%

TOTAL 1,929,512 2,021,705 2,122,013 1,579,505 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 92,193 4.8% 100,308 5.0% (542,508) -25.6%

MERCADO DEL CHANCE POR REGIÓN Y DEPARTAMENTO
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3.2 APUESTA PERCÁPITA DE CHANCE POR DEPARTAMENTO 

Con base en las ventas por Departamento y la proyección de la población entre 18 a 80 años, tomada del DANE, 
se presenta el valor de la apuesta per cápita para cada uno de los territorios en la Tabla 2 

Tabla 2 Análisis de la apuesta Per Cápita 2017 - 2020 por Departamento (Miles$) 

 
Fuente: Cálculos propios con información del CNJSA y el DANE 

Tomando como referencia el valor de la apuesta per cápita para el año 2019, de la Tabla 2, se observa que en 
Colombia se invierte $61.8 mil pesos en Chance, cifra que venía en aumento si se compara con el resultado de las 

ANÁLISIS VERTICAL ANÁLISIS HORIZONTAL

VAR 18 -17 VAR 19 -18 VAR 20 -19

Departamento 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 Var$ % Var$ % Var$ %

Antioquia 88.5 93.4 97.0 75.8 153.0% 154.3% 156.9% 168.8% 5.0 5.6% 3.5 3.8% -21.2 -21.9%

Bogotá 55.2 56.6 57.5 42.8 95.4% 93.3% 93.1% 95.5% 1.4 2.5% 1.0 1.7% -14.7 -25.5%

Tolima 83.1 85.9 92.0 66.7 143.8% 141.7% 148.9% 148.7% 2.7 3.3% 6.2 7.2% -25.3 -27.5%

Caldas 99.0 101.5 104.5 82.8 171.2% 167.6% 169.2% 184.4% 2.6 2.6% 3.0 2.9% -21.8 -20.8%

Santander 45.1 49.7 47.1 31.7 78.0% 82.0% 76.2% 70.5% 4.6 10.2% -2.6 -5.3% -15.4 -32.7%

Risaralda 84.4 88.4 87.9 55.3 146.0% 145.9% 142.2% 123.2% 4.0 4.7% -0.5 -0.6% -32.6 -37.1%

Norte de Santander 44.6 52.3 51.6 37.5 77.2% 86.4% 83.5% 83.6% 7.7 17.2% -0.7 -1.3% -14.1 -27.3%

Quindío 106.8 118.5 119.6 80.5 184.6% 195.6% 193.5% 179.3% 11.8 11.0% 1.1 0.9% -39.1 -32.7%

Huila 32.9 35.0 36.5 26.4 56.9% 57.8% 59.1% 58.8% 2.1 6.4% 1.5 4.3% -10.1 -27.7%

Boyacá 19.9 21.4 23.2 17.8 34.4% 35.4% 37.6% 39.6% 1.5 7.7% 1.8 8.4% -5.4 -23.4%

R. Andina 64.6 67.9 69.4 51.7 111.8% 112.2% 112.3% 115.2% 3.3 5.1% 1.5 2.1% -17.7 -25.5%

Atlántico 41.3 42.6 43.7 29.8 71.5% 70.3% 70.7% 66.3% 1.3 3.0% 1.1 2.7% -14.0 -31.9%

Bolívar 42.9 44.6 45.1 29.4 74.3% 73.6% 72.9% 65.5% 1.7 3.9% 0.5 1.1% -15.7 -34.7%

Córdoba 37.8 40.0 39.8 30.2 65.4% 66.0% 64.4% 67.4% 2.1 5.6% -0.1 -0.4% -9.6 -24.1%

Cesar 32.8 30.1 31.8 20.7 56.7% 49.6% 51.5% 46.0% -2.7 -8.3% 1.8 5.9% -11.2 -35.1%

Magdalena 18.6 19.1 19.8 12.0 32.2% 31.5% 32.0% 26.8% 0.5 2.5% 0.7 3.6% -7.7 -39.1%

La Guajira 29.7 31.8 26.4 19.8 51.4% 52.6% 42.7% 44.1% 2.1 7.1% -5.5 -17.1% -6.6 -24.9%

Sucre 23.1 22.8 25.2 19.9 39.9% 37.6% 40.7% 44.4% -0.3 -1.2% 2.4 10.4% -5.2 -20.8%

San Andrés y Providencia 282.0 308.7 318.3 167.0 487.7% 509.5% 515.0% 372.0% 26.7 9.5% 9.6 3.1% -151.3 -47.5%

R. Caribe 36.5 37.5 38.0 25.9 63.1% 62.0% 61.4% 57.6% 1.0 2.9% 0.4 1.1% -12.1 -31.9%

Valle del Cauca 102.6 108.0 111.0 78.3 177.4% 178.3% 179.6% 174.5% 5.5 5.3% 2.9 2.7% -32.6 -29.4%

Cauca 31.6 30.9 32.6 20.4 54.7% 51.0% 52.8% 45.4% -0.8 -2.4% 1.7 5.6% -12.2 -37.5%

Chocó 54.2 61.2 64.6 45.2 93.8% 101.1% 104.5% 100.7% 7.0 12.9% 3.3 5.4% -19.3 -30.0%

Nariño 15.5 16.3 17.9 12.6 26.8% 26.9% 28.9% 28.1% 0.8 5.1% 1.6 9.7% -5.3 -29.5%

R. Pacífica 69.5 73.0 75.5 52.8 120.2% 120.4% 122.1% 117.6% 3.5 5.0% 2.5 3.4% -22.7 -30.0%

Meta 52.5 55.3 55.2 42.6 90.8% 91.2% 89.3% 95.0% 2.8 5.3% -0.1 -0.1% -12.6 -22.8%

Casanare 21.9 22.6 23.0 14.2 37.9% 37.3% 37.3% 31.5% 0.7 3.2% 0.5 2.0% -8.9 -38.6%

Arauca 21.8 21.0 21.0 13.1 37.8% 34.6% 34.0% 29.2% -0.8 -3.8% 0.0 0.0% -7.9 -37.6%

Vichada 9.4 7.9 8.7 5.5 16.3% 13.0% 14.1% 12.1% -1.6 -16.5% 0.8 10.7% -3.2 -37.3%

R. Orinoquía 39.1 40.7 40.6 29.9 67.7% 67.2% 65.7% 66.6% 1.6 4.0% -0.1 -0.3% -10.7 -26.4%

Caquetá 22.4 23.1 21.4 12.6 38.7% 38.2% 34.6% 28.0% 0.7 3.3% -1.8 -7.6% -8.8 -41.1%

Putumayo 12.4 14.2 12.9 9.3 21.5% 23.5% 20.8% 20.7% 1.8 14.4% -1.4 -9.6% -3.5 -27.6%

Guaviare 43.8 46.4 46.2 29.1 75.8% 76.6% 74.7% 64.8% 2.6 5.9% -0.2 -0.5% -17.1 -37.0%

Amazonas 15.9 14.4 13.0 8.8 27.4% 23.7% 21.0% 19.5% -1.5 -9.4% -1.4 -9.7% -4.2 -32.5%

Guainía 18.1 19.0 16.2 11.1 31.4% 31.3% 26.2% 24.7% 0.8 4.7% -2.8 -14.8% -5.1 -31.3%

Vaupés 12.6 17.5 15.9 11.5 21.7% 28.8% 25.8% 25.5% 4.9 39.0% -1.5 -8.7% -4.5 -28.1%

R. Amazonía 19.6 20.8 19.3 12.4 33.9% 34.4% 31.3% 27.6% 1.2 6.4% -1.5 -7.2% -6.9 -35.9%

TOTAL 57.8 60.6 61.8 44.9 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 2.8 4.8% 1.2 2.0% -16.9 -27.4%

COMPORTAMIENBTO DE LA APUESTA PER CÁPITA POR 

DEPARTAMENTO (Miles$)
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vigencias 2017 y 2018. Al comparar la apuesta per cápita para los tres departamentos líderes del mercado, 
Antioquia, Bogotá y Valle del Cauca, claramente se observa que en el Valle son más apostadores, seguido de 
Antioquia y Bogotá, dado que en el Valle se invierte 79.6% más que el promedio nacional, seguido de Antioquia, 
con el 56.9%; la región de Bogotá y Cundinamarca tienen una apuesta per cápita equivalente al 93.1% de la 
medición nacional. Esta medición brinda una idea de las regiones más atractivas para desarrollar el negocio del 
chance, por su tamaño y disposición de la población hacia el juego. 

3.3 OPERADORES DE CHANCE EN COLOMBIA POR DEPARTAMENTO 

En Colombia existen 27 empresas operadoras del juego de chance, una para cada uno de los Departamentos, 
excepto para el Valle del Cauca, que tiene 5 operadores, Atlántico con 2, Magdalena 2, La Guajira 3 y Putumayo 
2.  

Las tres empresas que concentran la mayor participación del mercado son Réditos Empresariales S.A, el Grupo 
Empresarial en Línea S.A. y Redcolsa S.A. con el 21.7%, 21.5% y el 7.7%, respectivamente, es decir, entre estos 
tres concesionarios, se concentra el 50.9% de las ventas de Chance en Colombia. 

Tabla 3 Empresas Operadoras de Chance en Colombia 

N° CONCESIONARIO DPTO APUESTA P.C VENTAS 2017  
A 2020 

% PART 

1 RÉDITOS EMPRESARIALES S.A ANTIOQUIA 97.0 1,663,198 21.7% 

2 GRUPO EMPRESARIAL EN LÍNEA S.A. BOGOTÁ 57.5 1,648,932 21.5% 

3 REDCOLSA RED COLOMBIANA DE SERVICIOS S.A. 

VALLE DEL 

CAUCA 
111.0 

586,787 7.7% 

4 SÚPER SERVICIOS DEL CENTRO DEL VALLE S.A. 211,622 2.8% 

5 SUPERSERVICIOS DEL ORIENTE DEL VALLE S. A 200,484 2.6% 

6 SÚPER SERVICIOS DEL VALLE S.A. 132,341 1.7% 

7 INVERSIONES DEL PACIFICO S.A. 119,969 1.6% 

8 
EMPRESARIOS DE APUESTAS PERMANENTES DEL 

TOLIMA SOCIEDAD ANÓNIMA SEAPTO S. A TOLIMA 92.0 305,917 4.0% 

9 SU SUERTE S.A. CALDAS 104.5 287,464 3.8% 

10 RED DE SERVICIOS DE OCCIDENTE S.A 
ATLÁNTICO 43.7 

227,749 3.0% 

11 SÚPER SERVICIOS DE NARIÑO S.A. 50,636 0.7% 

12 JUEGOS Y APUESTAS LA PERLA S.A SANTANDER 47.1 272,860 3.6% 

13 
RED DE SERVICIOS DE LA ORINOQUIA Y EL CARIBE 

S.A BOLÍVAR 45.1 223,496 2.9% 

14 APOSTADORES DE RISARALDA S.A RISARALDA 87.9 219,555 2.9% 

15 J.J. PITA Y CIA S.A. 
NORTE DE 

SANTANDER 51.6 193,577 2.5% 

16 RED DE SERVICIOS DE CORDOBA S.A. CÓRDOBA 39.8 175,172 2.3% 

17 APUESTAS OCHOA S.A. QUINDÍO 119.6 173,534 2.3% 

18 SOCIEDAD EMPRESARIAL DEL META S. A. META 55.2 145,736 1.9% 

19 ALIANZA EMPRESARIAL DEL CAUCA S.A CAUCA 32.6 115,255 1.5% 

20 APUESTAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. HUILA 36.5 94,773 1.2% 
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N° CONCESIONARIO DPTO APUESTA P.C VENTAS 2017  
A 2020 

% PART 

21 APUESTAS UNIDAS S. A. CESAR 31.8 89,595 1.2% 

22 RED DE SERVICIOS DE OCCIDENTE S.A CHOCÓ 64.6 70,921 0.9% 

23 SUPERSERVICIOS DE NARIÑO S.A. NARIÑO 17.9 70,131 0.9% 

24 JER S A BOYACÁ 23.2 69,858 0.9% 

25 INVERAPUESTA DE LA GUAJIRA S.A. 
MAGDALENA 19.8 

56,292 0.7% 

26 SUPERSERVICIOS DE NARIÑO S.A. 4,429 0.1% 

27 
APUESTAS DEL SUR DEL DEPARTAMENTO DE LA 

GUAJIRA APSURGUAJIRA S.A 
LA GUAJIRA 26.4 

23,199 0.3% 

28 APUESTAS Y SERVICIOS GANASTE S.A.S 17,538 0.2% 

29 INVERAPUESTA DE LA GUAJIRA S.A. 16,173 0.2% 

30 SUPERSERVICIOS DE NARIÑO S.A. SUCRE 25.2 54,936 0.7% 

31 
RED DE SERVICIOS DE LA ORINOQUIA Y EL CARIBE 

S.A 
SAN ANDRÉS Y 

PROVIDENCIA 318.3 48,035 0.6% 

32 
RED DE SERVICIOS DE LA ORINOQUIA Y EL CARIBE 

S.A CASANARE 23.0 22,933 0.3% 

33 RED MULTISERVICIOS DE COLOMBIA S.A. CAQUETÁ 21.4 20,017 0.3% 

34 
RED DE SERVICIOS DE LA ORINOQUIA Y EL CARIBE 

S.A ARAUCA 21.0 13,349 0.2% 

35 APUESTAS AMERICA S.A. 
PUTUMAYO 12.9 

7,605 0.1% 

36 JER S A 3,456 0.0% 

37 
RED DE SERVICIOS DE LA ORINOQUIA Y EL CARIBE 

S.A GUAVIARE 46.2 8,462 0.1% 

38 JER S A AMAZONAS 13.0 2,215 0.0% 

39 RED DE SERVICIOS DE OCCIDENTE S.A VICHADA 8.7 1,865 0.0% 

40 
RED DE SERVICIOS DE LA ORINOQUIA Y EL CARIBE 

S.A GUAINÍA 16.2 1,588 0.0% 

41 SUPERSERVICIOS DE NARIÑO S.A. VAUPÉS 15.9 1,078 0.0% 

  TOTAL     7,652,735 100% 

Fuente: Elaboración propia con información del CNJSA 

 

Otro aspecto a resaltar de la forma en la que se opera el chance en Colombia es la existencia de empresas que 
trascienden las fronteras territoriales, tal es el caso de la empresa Red de Servicios de la Orinoquia y el Caribe S.A, 
con operación en 6 Departamentos: Bolívar, San Andrés y Providencia, Casanare, Arauca, Guaviare y Guainía. La 
empresa Red de Servicios de Occidente S.A realiza la operación en tres Departamentos, Atlántico, Chocó y 
Vichada, entre otras, tal como se observa a continuación 
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Tabla 4 Empresas con operación en varios Departamentos 

EMPRESA DEPARTAMENTO 

RED DE SERVICIOS DE LA ORINOQUIA Y EL CARIBE S.A 

BOLÍVAR 

SAN ANDRÉS Y PROVIDENCIA 

CASANARE 

ARAUCA 

GUAVIARE 

GUAINÍA 

RED DE SERVICIOS DE OCCIDENTE S.A 

ATLÁNTICO 

CHOCÓ 

VICHADA 

SÚPER SERVICIOS DE NARIÑO S.A. 

NARIÑO 

SUCRE 

ATLÁNTICO 

MAGDALENA 

VAUPÉS 

JER S A 

BOYACÁ 

PUTUMAYO 

AMAZONAS 

INVERAPUESTA DE LA GUAJIRA S.A. 
MAGDALENA 

LA GUAJIRA 
Fuente: Elaboración propia con información del CNJSA 

 

4 JUEGO DEL CHANCE EN ANTIOQUIA 

En este numeral se desarrollarán dos temas esenciales, el primero se relaciona con el mercado del chance en el 
Departamento de Antioquia y el segundo corresponde al análisis financiero del concesionario, mediante la 
comparación de los Estados de situación financiera, así como los Estados de resultados, para los años 2016, 2017 
2018 y 2019. 

4.1 VENTAS DE CHANCE EN ANTIOQUIA 2016 – 2020 

En este ítem se analiza el comportamiento de las ventas de chance en el Departamento de Antioquia, haciendo un 
análisis del juego desde el contexto nacional al departamental, posteriormente, se revisa el comportamiento 
mensual del juego, se discriminan las ventas por subregión y municipio y se analizan a través del criterio de Pareto. 

4.1.1 CHANCE DE ANTIOQUIA EN COLOMBIA 

De acuerdo con la información suministrada por la Secretaría técnica del CNJSA, el juego del chance en el 
Departamento de Antioquia es el líder del mercado, seguido de cerca por la operación en Bogotá y Cundinamarca, 
liderazgo que se mantuvo en 2020, a pesar de las medidas tomadas por las autoridades nacionales para el control 
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de la pandemia del Covid-19. En el Gráfico 4 se observa la evolución de las ventas del chance en Colombia, Bogotá 
y Antioquia para los años 2017 a 2020, reflejando el liderazgo de Antioquia y que su comportamiento se da en línea 
con el comportamiento nacional. 

Un aspecto importante a destacar es la operación que realiza el concesionario Grupo Empresarial en línea S.A. en 
la ciudad de Bogotá y el Departamento de Cundinamarca, con valores similares a los de Antioquia. 

 

Gráfico 4 Evolución de las ventas de chance en Colombia, Bogotá y Antioquia 2017 - 2020 (Millones$) 

 
Fuente: Elaboración propia con información del CNJSA 

 

 

4.1.2 COMPORTAMIENTO MENSUAL DE LOS INGRESOS 

En la Tabla 5 se observa el valor mensual de las ventas de chance en el Departamento de Antioquia para los años 
2016 a 2020, con la respectiva variación porcentual, indicando que 2017 creció 1.1%, 2018 el 5.6%, 2019 6.7% y 
2020 decreció -19.9%, este último como consecuencia de la pandemia del Covid-19. Al observar el comportamiento 
del mercado durante los años 2016 a 2019, se encuentra que este asciende a $424,687 millones de pesos, superior 
al valor de las ventas de 2020 e inferior a las ventas de 2019. La importancia de esta comparación se observa en 
el criterio que se tenderá en este estudio para cuantificar el valor de las ventas esperadas en la próxima concesión. 
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Tabla 5 Ventas mensuales de Chance en Antioquia 2016 - 2020 (Millones$) 

 
Fuente: Declaraciones mensuales de los Derechos de Explotación del Concesionario Réditos Empresariales 

En el Gráfico 5 se observa el comportamiento estacional de las ventas de chance dese 2016 hasta 2020, también 
se observa en el año 2020 la disminución de las mismas por las medidas tomadas por el Gobierno nacional para 
mitigar los efectos de la pandemia. Un aspecto importante a destacar, es el valor de R2 que tomó la línea de 
tendencia, a pesar de los efectos del Covid-19, lo cual indica que la pendiente de crecimiento toma un valor de 
4.58%, criterio que puede ser utilizado como fuente de información para el pronóstico de ventas para la próxima 
concesión 2021 – 2026. 

Gráfico 5 Comportamiento mensual de las ventas de Chance 2016 - 2020 

 
Fuente: Declaraciones mensuales de los Derechos de Explotación del Concesionario Réditos Empresariales 

 

El comportamiento de las ventas observado en el Gráfico 5 evidencia picos altos y picos bajos, para determinados 
meses del año, por tal razón, en el Gráfico 6 se observa el promedio de las ventas por cada uno de los meses del 

MES 2016 2017 2018 2019 2020

Enero 31,454 34,024 35,153 37,723 40,494

Febrero 31,024 31,312 34,187 35,143 37,898

Marzo 30,707 34,263 36,006 38,570 24,534

Abril 32,087 30,643 34,011 34,830 0

Mayo 30,983 32,227 34,159 38,595 14,799

Junio 31,086 33,293 34,448 35,392 27,934

Julio 33,645 34,114 34,083 38,454 31,499

Agosto 33,944 32,860 35,893 39,584 32,130

Septiembre 35,683 34,727 34,930 37,007 36,642

Octubre 34,561 33,342 36,452 38,414 39,606

Noviembre 35,148 34,553 37,288 38,879 37,348

Diciembre 42,512 41,814 43,391 46,150 44,401

Total general 402,834 407,173 430,000 458,741 367,284

Variación $ 4,339 22,828 28,740 -91,457

Variación % 1.1% 5.6% 6.7% -19.9%
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año, evaluado para el periodo 2016 a 2019 (se excluyó 2020 porque el efecto de la pandemia distorsiona el 
promedio). En esta gráfica se observa que los meses de menores ventas son de enero a junio de cada año y luego 
toman una curva ascendente a partir del mes de julio, con un crecimiento significativamente alto en el mes de 
diciembre.  

Gráfico 6 Comportamiento promedio mensual de las ventas de chance 2016 - 2019 

 
Fuente: Cálculos propios a partir de las declaraciones mensuales de los Derechos de Explotación del Concesionario Réditos Empresariales 

 

 

4.1.3 COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS POR REGIONES Y MUNICIPIOS EN ANTIOQUIA 

En esta parte del análisis se observa el comportamiento de las ventas por cada una de las subregiones de Antioquia 
y los respectivos municipios, vale destacar que la información que se analiza corresponde a la de los años 2016 a 
2019, se excluyó 2020 para evitar que el cierre ordenado por el Gobierno nacional por el Covid-19 distorsione el 
análisis en condiciones normales. 

Tabla 6 Ventas de chance en el Departamento de Antioquia por Municipio y Subregión 2016 – 2019 (Millones$) 
 

MUNICIPIO 2016 2017 2018 2019 

MEDELLÍN 185,523 184,626 191,871 203,610 

BELLO 25,423 25,760 27,455 29,213 

ITAGÜÍ 17,388 17,754 18,725 19,704 

ENVIGADO 15,131 15,504 15,890 17,389 

CALDAS 7,161 7,596 8,265 8,697 

COPACABANA 5,595 5,717 6,039 6,508 

SABANETA 5,197 5,291 5,483 5,855 

LA ESTRELLA 3,844 3,852 4,066 4,513 

BARBOSA 3,221 3,228 3,417 3,785 

GIRARDOTA 2,979 3,106 3,367 3,634 

TOTAL VALLE DE ABURRÁ 271,461 272,434 284,580 302,909 

CAUCASIA 4,916 5,192 5,661 5,567 
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MUNICIPIO 2016 2017 2018 2019 

EL BAGRE 1,075 1,193 1,380 1,539 

NECHÍ 785 792 791 822 

ZARAGOZA 522 606 703 738 

TARAZÁ 743 634 588 553 

CÁCERES 428 372 371 391 

TOTAL BAJO CAUCA 8,470 8,789 9,493 9,610 

PUERTO BERRÍO 2,960 2,963 3,031 2,880 

PUERTO TRIUNFO 970 1,075 1,206 1,321 

PUERTO NARE 763 682 740 759 

YONDÓ 497 481 476 562 

MACEO 432 404 398 423 

CARACOLÍ 227 235 265 278 

TOTAL MAGDALENA MEDIO 5,849 5,841 6,116 6,221 

SEGOVIA 1,259 1,233 1,680 1,970 

SAN ROQUE 985 1,009 1,101 1,295 

CISNEROS 817 882 998 1,081 

AMALFI 879 867 865 922 

YOLOMBÓ 611 633 667 682 

VEGACHÍ 572 574 641 665 

REMEDIOS 517 445 572 652 

SANTO DOMINGO 266 273 317 326 

ANORÍ 195 221 275 305 

YALÍ 212 211 216 233 

TOTAL NORDESTE 6,313 6,348 7,333 8,130 

SANTA ROSA DE OSOS 2,286 2,538 2,891 3,323 

DONMATÍAS 2,113 2,136 2,366 2,597 

YARUMAL 1,894 2,166 2,339 2,504 

SAN PEDRO DE LOS MILAGROS 1,924 2,002 2,201 2,406 

ENTRERRÍOS 738 785 859 949 

CAROLINA 276 284 301 319 

GÓMEZ PLATA 420 415 444 480 

ANGOSTURA 315 351 391 418 

GUADALUPE 264 286 324 364 

ITUANGO 248 327 348 344 

VALDIVIA 226 270 275 309 

BELMIRA 233 246 268 269 

SAN JOSÉ DE LA MONTAÑA 181 181 210 248 

SAN ANDRÉS DE CUERQUÍA 152 188 245 210 

TOLEDO 157 162 178 205 

CAMPAMENTO 109 123 107 103 

BRICEÑO 77 83 86 88 

TOTAL NORTE 11,613 12,543 13,833 15,136 

SANTAFÉ DE ANTIOQUIA 1,903 1,776 1,945 2,218 

SAN JERÓNIMO 1,015 1,023 1,108 1,284 

SOPETRÁN 827 859 923 951 

EBÉJICO 812 843 920 949 

FRONTINO 745 696 741 780 

CAÑASGORDAS 615 566 640 767 

LIBORINA 535 574 642 638 
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MUNICIPIO 2016 2017 2018 2019 

DABEIBA 518 546 588 612 

ARMENIA 341 356 369 387 

BURITICÁ 209 171 194 251 

HELICONIA 173 177 243 240 

CAICEDO 233 199 208 218 

URAMITA 159 167 180 217 

GIRALDO 152 153 163 206 

ANZÁ 159 190 197 184 

SABANALARGA 141 134 160 177 

PEQUE 26 51 59 58 

ABRIAQUÍ 14 43 51 57 

OLAYA 52 50 50 43 

TOTAL OCCIDENTE 8,630 8,575 9,383 10,237 

RIONEGRO 12,404 12,624 13,546 14,497 

LA CEJA 4,360 4,712 5,101 5,510 

MARINILLA 4,234 4,552 4,801 5,240 

GUARNE 3,514 3,661 3,915 4,132 

EL CARMEN DE VIBORAL 3,196 3,167 3,363 3,678 

EL SANTUARIO 2,249 2,351 2,630 2,884 

SONSÓN 1,633 1,611 1,787 1,966 

RETIRO 1,641 1,678 1,836 1,954 

LA UNIÓN 1,241 1,275 1,477 1,553 

PEÑOL 1,139 1,141 1,255 1,428 

ABEJORRAL 870 891 915 982 

COCORNÁ 588 612 638 711 

GUATAPÉ 481 475 530 613 

SAN VICENTE 578 550 541 560 

SAN RAFAEL 420 430 474 526 

SAN CARLOS 388 415 425 480 

SAN LUIS 378 379 418 473 

GRANADA 335 343 348 392 

CONCEPCIÓN 173 188 192 208 

NARIÑO 159 152 149 160 

ARGELIA 127 145 138 159 

ALEJANDRÍA 89 77 87 95 

SAN FRANCISCO 65 58 61 51 

TOTAL ORIENTE 40,261 41,488 44,625 48,253 

ANDES 3,170 3,225 3,298 3,551 

AMAGÁ 1,948 1,985 2,143 2,464 

CIUDAD BOLÍVAR 2,005 2,029 2,094 2,222 

VENECIA 1,270 1,362 1,556 1,702 

SANTA BÁRBARA 1,418 1,370 1,531 1,622 

FREDONIA 1,324 1,322 1,445 1,613 

CONCORDIA 1,281 1,391 1,424 1,503 

URRAO 1,139 1,182 1,236 1,369 

JERICÓ 1,055 1,105 1,130 1,147 

JARDÍN 901 907 963 1,071 

BETULIA 757 853 931 1,037 

TÁMESIS 868 851 904 953 
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MUNICIPIO 2016 2017 2018 2019 

LA PINTADA 727 763 867 898 

SALGAR 795 806 841 815 

TITIRIBÍ 783 586 646 633 

ANGELÓPOLIS 458 503 552 614 

PUEBLORRICO 500 456 486 539 

BETANIA 403 439 466 416 

VALPARAÍSO 335 371 396 404 

MONTEBELLO 290 312 342 376 

HISPANIA 204 197 238 261 

TARSO 192 210 237 249 

CARAMANTA 168 193 207 202 

TOTAL SUROESTE 21,992 22,420 23,932 25,662 

APARTADÓ 9,451 9,607 10,378 11,055 

TURBO 8,906 8,727 8,977 9,407 

CHIGORODÓ 2,525 2,652 2,870 3,046 

CAREPA 2,184 2,265 2,492 2,530 

NECOCLÍ 1,152 1,216 1,353 1,557 

ARBOLETES 1,252 1,244 1,433 1,539 

SAN JUAN DE URABÁ 883 989 1,058 1,154 

SAN PEDRO DE URABÁ 963 1,009 991 1,101 

MUTATÁ 641 661 729 827 

VIGÍA DEL FUERTE 177 225 276 248 

MURINDÓ 112 111 140 117 

TOTAL URABÁ 28,244 28,706 30,698 32,582 

TOTAL ANTIOQUIA 402,834 407,144 429,994 458,741 
Fuente: Dirección de Operaciones de la Lotería de Medellín 

 

4.1.4 SEGMENTACIÓN DEL MERCADO DE ANTIOQUIA 

Con el propósito de facilitar el análisis, la información de la Tabla 6 se agrupó y clasificó bajo el criterio de Pareto, 
encontrándose que el 80% del mercado se desarrolla en 20 municipios, tal como se observa en la Gráfico 7 Análisis 
de Pareto para las ventas de chance en Antioquia periodo 2016 – 2019. 

El 80% del mercado de chance en Antioquia se desarrolla en los siguientes municipios en su orden: 

Medellín  45.1% 

Bello   6.3% 

Itagüí   4.3% 

Envigado  3.8% 

Rionegro  3.1% 

Apartadó  2.4% 

Turbo   2.1% 

Caldas   1.9% 

Copacabana  1.4% 

Sabaneta  1.3% 

Caucasia  1.3% 

La Ceja   1.2% 
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Marinilla  1.1% 

La Estrella  1.0% 

Guarne   0.9% 

Barbosa  0.8% 

El Carmen de Viboral 0.8% 

Andes   0.8% 

Girardota  0.8% 

Puerto Berrío  0.7% 

 

Gráfico 7 Análisis de Pareto para las ventas de chance en Antioquia periodo 2016 – 2019 

 
Fuente: Cálculos propios con información de ventas por Municipio de la Tabla 6 

 

A nivel se subregiones, el Valle de Aburrá es donde se agrupan las mayores ventas, con una participación promedio 
del 66%, seguido por los municipios del Oriente, con una participación del 10.5%. 

De las demás subregiones, hay 4 municipios cuya participación en ventas los ubica dentro de los primeros veinte 
en ventas a saber, Apartadó, Andes, Caucasia y Puerto Berrío.  

Esta segmentación es importante, porque da una idea de las principales zonas en las que se debe desarrollar el 
mercado, para alcanzar los niveles de rentabilidad mínima que se deben exigir en la nueva licitación. 

Municipios que desarrollan el 
80% del mercado de Antioquia 
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En la Tabla 7 se observa el comportamiento de las ventas en todo el Departamento de Antioquia, con sus 
respectivas participaciones y variaciones, donde, por su alta participación, El municipio de Medellín es el de mayor 
crecimiento, seguido del municipio de Bello. 

Tabla 7 Mercado del chance por subregión y municipio de Antioquia, agrupado por criterio de Pareto (Millones$) 

 
Fuente: Cálculos propios con información de ventas por Municipio de la Tabla 6 

4.1.5 ANÁLISIS DE LA APUESTA PER CÁPITA EN LOS MUNICIPIOS DE ANTIOQUIA  

En la Tabla 8 se observa el comportamiento de la apuesta per cápita para cada uno de los municipios y subregiones, 
que conforman el Pareto del mercado, encontrándose que de manera general, a diciembre de 2019, el valor de la 

ANÁLISIS VERTICAL ANÁLISIS HORIZONTAL

402834 407144 429994 458741 VAR 17 -16 VAR 18 -17 VAR 19 -18

N° MUNICIPIO 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 Var$ % Var$ % Var$ %

1 Medellín 185,523 184,626 191,871 203,610 46.1% 45.3% 44.6% 44.4% -897 -0.5% 7,246 3.9% 11,738 6.1%

2 Bello 25,423 25,760 27,455 29,213 6.3% 6.3% 6.4% 6.4% 337 1.3% 1,695 6.6% 1,758 6.4%

3 Itagüí 17,388 17,754 18,725 19,704 4.3% 4.4% 4.4% 4.3% 366 2.1% 971 5.5% 979 5.2%

4 Envigado 15,131 15,504 15,890 17,389 3.8% 3.8% 3.7% 3.8% 373 2.5% 386 2.5% 1,499 9.4%

8 Caldas 7,161 7,596 8,265 8,697 1.8% 1.9% 1.9% 1.9% 435 6.1% 670 8.8% 432 5.2%

9 Copacabana 5,595 5,717 6,039 6,508 1.4% 1.4% 1.4% 1.4% 122 2.2% 322 5.6% 469 7.8%

10 Sabaneta 5,197 5,291 5,483 5,855 1.3% 1.3% 1.3% 1.3% 94 1.8% 192 3.6% 372 6.8%

14 La Estrella 3,844 3,852 4,066 4,513 1.0% 0.9% 0.9% 1.0% 8 0.2% 215 5.6% 447 11.0%

16 Barbosa 3,221 3,228 3,417 3,785 0.8% 0.8% 0.8% 0.8% 7 0.2% 189 5.9% 368 10.8%

19 Girardota 2,979 3,106 3,367 3,634 0.7% 0.8% 0.8% 0.8% 128 4.3% 261 8.4% 266 7.9%

Total Valle de Aburrá 271,461 272,434 284,580 302,909 67.4% 66.9% 66.2% 66.0% 973 0.4% 12,147 4.5% 18,329 6.4%

5 Rionegro 12,404 12,624 13,546 14,497 3.1% 3.1% 3.2% 3.2% 221 1.8% 922 7.3% 951 7.0%

12 La Ceja 4,360 4,712 5,101 5,510 1.1% 1.2% 1.2% 1.2% 352 8.1% 389 8.3% 409 8.0%

13 Marinilla 4,234 4,552 4,801 5,240 1.1% 1.1% 1.1% 1.1% 318 7.5% 248 5.5% 439 9.1%

15 Guarne 3,514 3,661 3,915 4,132 0.9% 0.9% 0.9% 0.9% 147 4.2% 254 6.9% 217 5.5%

17 El Carmen de Viboral 3,196 3,167 3,363 3,678 0.8% 0.8% 0.8% 0.8% -29 -0.9% 195 6.2% 316 9.4%

99 Otros Municipios 12,553 12,770 13,899 15,195 3.1% 3.1% 3.2% 3.3% 217 1.7% 1,129 8.8% 1,296 9.3%

Total Oriente 40,261 41,488 44,625 48,253 10.0% 10.2% 10.4% 10.5% 1,226 3.0% 3,138 7.6% 3,628 8.1%

6 Apartadó 9,451 9,607 10,378 11,055 2.3% 2.4% 2.4% 2.4% 156 1.7% 771 8.0% 677 6.5%

7 Turbo 8,906 8,727 8,977 9,407 2.2% 2.1% 2.1% 2.1% -179 -2.0% 250 2.9% 430 4.8%

99 Otros Municipios 9,887 10,372 11,343 12,120 2.5% 2.5% 2.6% 2.6% 485 4.9% 971 9.4% 778 6.9%

Total Urabá 28,244 28,706 30,698 32,582 7.0% 7.1% 7.1% 7.1% 462 1.6% 1,991 6.9% 1,885 6.1%

18 Andes 3,170 3,225 3,298 3,551 0.8% 0.8% 0.8% 0.8% 55 1.7% 73 2.2% 253 7.7%

99 Otros Municipios 18,821 19,195 20,634 22,111 4.7% 4.7% 4.8% 4.8% 373 2.0% 1,439 7.5% 1,477 7.2%

Total Suroeste 21,992 22,420 23,932 25,662 5.5% 5.5% 5.6% 5.6% 428 1.9% 1,512 6.7% 1,730 7.2%

99 Otros Municipios 11,613 12,543 13,833 15,136 2.9% 3.1% 3.2% 3.3% 930 8.0% 1,290 10.3% 1,303 9.4%

Total Norte 11,613 12,543 13,833 15,136 2.9% 3.1% 3.2% 3.3% 930 8.0% 1,290 10.3% 1,303 9.4%

99 Otros Municipios 8,630 8,575 9,383 10,237 2.1% 2.1% 2.2% 2.2% -55 -0.6% 808 9.4% 854 9.1%

Total Occidente 8,630 8,575 9,383 10,237 2.1% 2.1% 2.2% 2.2% (55) -0.6% 808 9.4% 854 9.1%

11 Caucasia 4,916 5,192 5,661 5,567 1.2% 1.3% 1.3% 1.2% 276 5.6% 468 9.0% -94 -1.7%

99 Otros Municipios 3,554 3,597 3,833 4,044 0.9% 0.9% 0.9% 0.9% 43 1.2% 236 6.6% 211 5.5%

Total Bajo Cauca 8,470 8,789 9,493 9,610 2.1% 2.2% 2.2% 2.1% 320 3.8% 704 8.0% 117 1.2%

99 Otros Municipios 6,313 6,348 7,333 8,130 1.6% 1.6% 1.7% 1.8% 35 0.5% 985 15.5% 798 10.9%

Total Nordeste 6,313 6,348 7,333 8,130 1.6% 1.6% 1.7% 1.8% 35 0.5% 985 15.5% 798 10.9%

20 Puerto Berrío 2,960 2,963 3,031 2,880 0.7% 0.7% 0.7% 0.6% 3 0.1% 68 2.3% -151 -5.0%

99 Otros Municipios 2,889 2,878 3,086 3,341 0.7% 0.7% 0.7% 0.7% -11 -0.4% 208 7.2% 256 8.3%

Total Magdalena Medio 5,849 5,841 6,116 6,221 1.5% 1.4% 1.4% 1.4% (9) -0.1% 276 4.7% 105 1.7%

TOTAL ANTIOQUIA 402,834 407,144 429,994 458,741 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 4,310 1.1% 22,850 5.6% 28,746 6.7%

MERCADO DEL CHANCE POR SUBREGIÓN Y MUNICIPIO DE 

ANTIOQUIA, AGRUPADO POR CRITERIO DE PARETO 

(Millones$)
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apuesta per cápita para el Departamento ascendió a $97 mil pesos, no obstante, existen territorios en los que el 
valor de la apuesta per cápita es superior al promedio Departamental, como  

Tabla 8 Valor de la apuesta per cápita del chance por subregión y Municipio 2016 - 2020 (Miles$) 

 
Fuente: Cálculos propios con información de ventas por Municipio de la Tabla 6 

 

En el Gráfico 8 Apuesta per cápita comparativa municipios de Antioquia Vs Colombia 2019 (Miles$) se observan 
dos franjas, la primera, ubicada en la parte inferior corresponde al valor de la apuesta per cápita para Colombia por 
valor de $ 61.8 mil pesos y la segunda, en la parte superior por valor de $97 mil pesos, correspondiente al valor de 
la apuesta per cápita para el Departamento de Antioquia. Los puntos rojos representan la apuesta per cápita para 
cada uno de los municipios que conforman el Pareto del mercado, encontrándose que, en todos, el valor de la 
apuesta es superior a la media nacional y en la mitad de ellos, la apuesta es superior a la media del Departamento 
de Antioquia, confirmando el amplio potencial para alcanzar las ventas mínimas del nuevo contrato de concesión, 
en estas regiones. 

ANÁLISIS VERTICAL ANÁLISIS HORIZONTAL

#¡REF! #¡REF! #¡REF! #¡REF! VAR 17 -16 VAR 18 -17 VAR 19 -18

MUNICIPIO 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 Var$ % Var$ % Var$ %

Medellín 102.0 101.5 105.5 108.8 116.5% 114.7% 112.9% 112.2% 0 -0.5% 4 3.9% 3 3.1%

Bello 66.0 66.9 71.3 73.0 75.4% 75.6% 76.3% 75.3% 1 1.3% 4 6.6% 2 2.5%

Itagüí 82.1 83.8 88.4 90.2 93.8% 94.8% 94.6% 93.0% 2 2.1% 5 5.5% 2 2.0%

Envigado 82.9 84.9 87.1 91.9 94.7% 96.0% 93.2% 94.8% 2 2.5% 2 2.5% 5 5.6%

Caldas 117.3 124.4 135.4 138.3 134.0% 140.6% 144.9% 142.6% 7 6.1% 11 8.8% 3 2.1%

Copacabana 94.4 96.4 101.9 106.4 107.8% 109.0% 109.0% 109.7% 2 2.2% 5 5.6% 5 4.4%

Sabaneta 79.8 81.3 84.2 86.3 91.2% 91.9% 90.1% 89.0% 1 1.8% 3 3.6% 2 2.4%

La Estrella 70.6 70.7 74.7 80.1 80.6% 79.9% 79.9% 82.6% 0 0.2% 4 5.6% 5 7.2%

Barbosa 84.0 84.2 89.1 96.0 95.9% 95.1% 95.4% 99.0% 0 0.2% 5 5.9% 7 7.7%

Girardota 77.4 80.7 87.5 91.3 88.4% 91.2% 93.6% 94.2% 3 4.3% 7 8.4% 4 4.5%

Total Valle de Aburrá 93.1 93.5 97.6 100.8 106.4% 105.6% 104.5% 103.9% 0 0.4% 4 4.5% 3 3.2%

Rionegro 121.6 123.8 132.8 137.4 138.9% 139.9% 142.2% 141.7% 2 1.8% 9 7.3% 5 3.4%

La Ceja 90.9 98.2 106.4 111.1 103.9% 111.0% 113.8% 114.5% 7 8.1% 8 8.3% 5 4.4%

Marinilla 92.9 99.9 105.3 111.3 106.1% 112.9% 112.7% 114.8% 7 7.5% 5 5.5% 6 5.7%

Guarne 86.1 89.7 95.9 98.0 98.3% 101.3% 102.6% 101.0% 4 4.2% 6 6.9% 2 2.2%

El Carmen de Viboral 76.8 76.1 80.7 85.4 87.7% 86.0% 86.4% 88.1% -1 -0.9% 5 6.2% 5 5.8%

Total Oriente 84.2 86.7 93.3 98.5 96.2% 98.0% 99.8% 101.6% 3 3.0% 7 7.6% 5 5.6%

Apartadó 120.2 122.2 132.0 135.5 137.3% 138.1% 141.3% 139.8% 2 1.7% 10 8.0% 4 2.7%

Turbo 121.7 119.2 122.6 124.9 139.0% 134.7% 131.2% 128.8% -2 -2.0% 3 2.9% 2 1.9%

Total Urabá 93.0 94.5 101.0 103.9 106.2% 106.8% 108.1% 107.1% 2 1.6% 7 6.9% 3 2.8%

Andes 103.1 104.9 107.2 113.7 117.7% 118.5% 114.7% 117.3% 2 1.7% 2 2.2% 7 6.1%

Total Suroeste 85.2 86.9 92.7 98.4 97.3% 98.2% 99.2% 101.5% 2 1.9% 6 6.7% 6 6.2%

Total Norte 71.4 77.1 85.0 91.3 81.5% 87.1% 91.0% 94.1% 6 8.0% 8 10.3% 6 7.4%

Total Occidente 62.8 62.4 68.3 73.6 71.7% 70.5% 73.1% 75.9% (0) -0.6% 6 9.4% 5 7.7%

Caucasia 87.4 92.3 100.6 95.0 99.8% 104.3% 107.7% 98.0% 5 5.6% 8 9.0% -6 -5.5%

Total Bajo Cauca 57.4 59.5 64.3 63.0 65.5% 67.3% 68.8% 64.9% 2 3.8% 5 8.0% (1) -2.1%

Total Nordeste 48.9 49.2 56.8 61.7 55.9% 55.6% 60.8% 63.6% 0 0.5% 8 15.5% 5 8.6%

Puerto Berrío 108.5 108.6 111.1 103.0 123.9% 122.7% 118.9% 106.2% 0 0.1% 2 2.3% -8 -7.3%

Total Magdalena Medio 84.0 83.9 87.8 87.5 95.9% 94.8% 94.0% 90.2% (0) -0.1% 4 4.7% (0) -0.4%

TOTAL ANTIOQUIA 87.5 88.5 93.4 97.0 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 1 1.1% 5 5.6% 4 3.8%

VALOR DE LA APUESTA PER CÁPITA DEL CHANCE POR 

SUBREGIÓN Y MUNICIPIO DE ANTIOQUIA (Miles$)
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Gráfico 8 Apuesta per cápita comparativa municipios de Antioquia Vs Colombia 2019 (Miles$) 

 
 

Fuente: Cálculos propios con información de ventas por Municipio de la Tabla 6 
 

4.1.6 COMPORTAMIENTO ESPERADO DE LAS VENTAS Y LAS TRANSFERENCIAS DE LA NUEVA 
CONCESIÓN 

Para la proyección de los ingresos de la nueva concesión se utilizaron los siguientes criterios: 

 El comportamiento creciente de las ventas para los años 2016 a 2019 y el resultado de la línea de 
tendencia que se observa en el Gráfico 6 Comportamiento promedio mensual de las ventas de chance 
2016 - 2019. 

 El valor de R2 de la línea de tendencia indicativo de un comportamiento similar a la variación del índice 
de precios al consumidor. 

 El valor de las ventas de los meses de diciembre de 2020 y enero 2021, indicativos de recuperación a 
los niveles de ventas, en los periodos antes de la pandemia. 

 La estacionalidad de las ventas reflejada en el Gráfico 6 Comportamiento promedio mensual de las 
ventas de chance 2016 - 2019; y  
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 La meta de inflación para Colombia establecida por el Banco de la República. 

Con base en lo anterior, la Lotería de Medellín proyecta que los ingresos por ventas de chance, de los años 2021 
a 2026 serán cercanos a los siguientes valores de la Tabla 9, indicando que el periodo del nuevo contrato de 
concesión correspondería a los meses de julio de 2021 a junio de 2026, un total de 5 años, como lo establece la 
Ley 643 de 2001. 

Tabla 9 Ventas de chance esperadas para los años 2021 - 2026 

 
Fuente: Cálculos propios 

Como consecuencia de los ingresos proyectados antes descritos, se proyectan los siguientes ingresos por concepto 
de Derechos de Explotación del Chance y el aporte para Gastos de Administración; 

Tabla 10 Proyección de Derechos de Explotación y Gastos de Administración 2021 - 2026 

 
Fuente: Cálculos propios 

No obstante, es preciso aclarar que la rentabilidad mínima del contrato de concesión se encuentra regulada 
mediante el artículo 24 de la Ley 643 de 2001, modificado por el Artículo 60 de la Ley 1955 del 25 de mayo de 2019 

La rentabilidad mínima anual del juego de chance para cada concesionario, será el valor pagado 
por concepto de derechos de explotación en el año inmediatamente anterior, para lo cual, la 
única referencia son los ingresos brutos del juego. 

  

MES 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Meta Crecim 21.2% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%

Promedio Mes 37,087 38,200 39,346 40,526 41,742 42,994

Enero 36,247 37,334 38,454 39,608 40,796 42,020

Febrero 34,495 35,529 36,595 37,693 38,824 39,989

Marzo 36,559 37,656 38,785 39,949 41,147 42,382

Abril 34,470 35,504 36,569 37,666 38,796 39,960

Mayo 35,621 36,689 37,790 38,924 40,091 41,294

Junio 35,163 36,218 37,305 38,424 39,577 40,764

Julio 36,755 37,858 38,994 40,164 41,369 42,610

Agosto 37,275 38,394 39,545 40,732 41,954 43,212

Septiembre 37,293 38,412 39,564 40,751 41,973 43,232

Octubre 37,403 38,526 39,681 40,872 42,098 43,361

Noviembre 38,215 39,362 40,543 41,759 43,012 44,302

Diciembre 45,551 46,917 48,325 49,775 51,268 52,806

Total general 445,047 458,398 472,150 486,315 500,904 515,931

Variación $ 77,763 13,351 13,752 14,165 14,589 15,027

MES 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Derechos de Explotación 53,406 55,008 56,658 58,358 60,109 61,912

Gastos de Administración 534 550 567 584 601 619

Total general 53,940 55,558 57,225 58,941 60,710 62,531
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4.2 IINFORMACIÓN FINANCIERA CONCESIONARIO RÉDITOS EMPRESARIALES S.A.  

Los análisis se abordan desde la perspectiva del alcance del Objetivo Básico Financiero, evaluando para ello, los 
indicadores de la Estructura de Inversión, Financiera y Operativa, así como el análisis de la Liquidez, el 
Endeudamiento y finalmente la Rentabilidad. 

4.2.1 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 2016 - 2019 

Al cierre de la vigencia 2019, la empresa Réditos Empresariales S.A. registró activos por valor de $ 190,884 
millones, conformados en un 56.3% por los Activos corrientes y el 43.7% por los Activos no corrientes. La empresa 
se financió en un 68.0% por Pasivos, por valor de $ 129,845 millones y Patrimonio $ 61,039 millones, equivalentes 
al 32.0% del Activo total, tal como se observa en la Tabla 11 Estado de situación financiera comparativo 2016 - 
2019 (Millones$) 

Gráfico 9 Activos, Pasivos y Patrimonio 2016 - 2019 (Millones$) 

 

 
 

 

 
 

 
Fuente: Estados financieros Réditos Empresariales S.A. 

Activo corriente 

El activo corriente ascendió a $ 107,562 millones, equivalente al 56.3% del activo total, este activo se encuentra 
conformado en su mayoría por los recursos en efectivo, fundamentalmente la caja. 

Activo no corriente 

El activo no corriente ascendió a $ 83,322 millones, equivalente al 43.7% del activo total, este activo se encuentra 
conformado en su mayoría por la Propiedad, planta y equipo y las Inversiones en asociadas, por valor de $ 36,701 
millones y $ 20,771 millones, respectivamente; ambos conceptos, equivalentes al 30.1% del activo total. 

Pasivo corriente 

El pasivo corriente ascendió a $ 91,884 millones, equivalente al 48.1% del activo total, representado en su mayoría 
por las Cuentas comerciales por pagar y los Impuestos, contribuciones y tasas. 

Pasivo no corriente 
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El pasivo no corriente ascendió a $ 37,961 millones, equivalente al 19.9% del activo total, representado en su 
mayoría por las obligaciones financieras, evidenciando que la compañía hace uso de la estrategia de obtención de 
beneficios por la vía de la contribución financiera. 

Patrimonio 

Los recursos que los accionistas tenían invertidos en la empresa a diciembre 31 de 2019 ascendieron a $ 61,039 
millones, equivalentes al 32.0% del activo total, no obstante, se destaca que, de estos recursos, las utilidades del 
ejercicio ascendieron a $ 25,493 millones, equivalentes al 13.4% del activo total. 

Tabla 11 Estado de situación financiera comparativo 2016 - 2019 (Millones$) 

 
Fuente: Estados financieros Réditos Empresariales S.A. 

ANÁLISIS VERTICAL ANÁLISIS HORIZONTAL

VAR 17 -16 VAR 18 -17 VAR 19 -18

Concepto 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 Var$ % Var$ % Var$ %

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo y Equivalente de Efectivo 52,189 61,919 56,712 59,514 35.8% 34.5% 29.5% 31.2% 9,730 18.6% -5,207 -8.4% 2,802 4.9%

Inversiones 1,453 2,069 2,413 2,562 1.0% 1.2% 1.3% 1.3% 616 42.4% 344 16.6% 149 6.2%

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar25,045 28,306 34,827 18,101 17.2% 15.8% 18.1% 9.5% 3,262 13.0% 6,521 23.0% -16,726 -48.0%

Cuentas por cobrar a partes relacionadas 0 0 0 15,791 0.0% 0.0% 0.0% 8.3% 0 -100.0% 0      Nc 15,791      Nc

Inventarios 3,224 4,647 4,955 2,814 2.2% 2.6% 2.6% 1.5% 1,423 44.1% 308 6.6% -2,141 -43.2%

Pagos anticipados 1,011 5,184 8,153 8,780 0.7% 2.9% 4.2% 4.6% 4,172 412.6% 2,969 57.3% 627 7.7%

Activos intangibles 2,042 0 0 0 1.4% 0.0% 0.0% 0.0% -2,042 -100.0% 0      Nc 0      Nc

Total Activo Corriente 84,964 102,125 107,060 107,562 58.3% 56.9% 55.7% 56.3% 17,161 20.2% 4,935 4.8% 502 0.5%

Activo No Corriente

Inversiones en Subsidiarias 28,668 0 0 11,949 19.7% 0.0% 0.0% 6.3% -28,668 -100.0% 0      Nc 11,949      Nc

Inversiones en Asociadas 0 29,204 31,432 20,771 0.0% 16.3% 16.3% 10.9% 29,204      Nc 2,229 7.6% -10,662 -33.9%

Cuentas Comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar373 576 0 0 0.3% 0.3% 0.0% 0.0% 204 54.6% -576 -100.0% 0      Nc

Propiedad, Planta y Equipo 25,823 31,606 38,683 36,701 17.7% 17.6% 20.1% 19.2% 5,783 22.4% 7,077 22.4% -1,982 -5.1%

Activos Intangibles 1,624 2,896 3,119 1,842 1.1% 1.6% 1.6% 1.0% 1,273 78.4% 223 7.7% -1,277 -40.9%

Activos por Impuesto Diferido 4,163 13,107 11,965 12,059 2.9% 7.3% 6.2% 6.3% 8,944 214.9% -1,143 -8.7% 95 0.8%

Total Activo No Corriente 60,650 77,389 85,199 83,322 41.7% 43.1% 44.3% 43.7% 16,739 27.6% 7,810 10.1% -1,877 -2.2%

TOTAL ACTIVOS 145,614 179,514 192,259 190,884 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 33,900 23.3% 12,746 7.1% (1,375) -0.7%

PASIVO

Pasivo Corriente

Obligaciones Financieras 68 389 5,292 1,920 0.0% 0.2% 2.8% 1.0% 321 471.5% 4,903 1259.1% -3,372 -63.7%

Beneficios a Empleados 7,192 7,542 8,422 8,946 4.9% 4.2% 4.4% 4.7% 350 4.9% 880 11.7% 524 6.2%

Cuentas Comerciales por pagar y otras cuentas por pagar39,272 48,815 40,371 44,393 27.0% 27.2% 21.0% 23.3% 9,543 24.3% -8,444 -17.3% 4,022 10.0%

Cuentas por pagar a partes relacionadas 1,312 5 0 5,223 0.9% 0.0% 0.0% 2.7% -1,307 -99.6% -5 -100.0% 5,223      Nc

Impuestos, contribuciones y tasas 24,806 28,422 29,526 31,402 17.0% 15.8% 15.4% 16.5% 3,616 14.6% 1,104 3.9% 1,877 6.4%

Total Pasivo Corriente 72,651 85,174 83,611 91,884 49.9% 47.4% 43.5% 48.1% 12,523 17.2% -1,563 -1.8% 8,274 9.9%

Pasivo No Corriente

Obligaciones Financieras 10,739 16,244 20,703 20,075 7.4% 9.0% 10.8% 10.5% 5,506 51.3% 4,458 27.4% -628 -3.0%

Pasivo por impuestos diferidos 3,959 13,985 13,020 13,021 2.7% 7.8% 6.8% 6.8% 10,026 253.3% -965 -6.9% 1 0.0%

Estimados y Provisiones 752 963 15,731 4,866 0.5% 0.5% 8.2% 2.5% 211 28.1% 14,768 1534.1% -10,865 -69.1%

Total Pasivo No Corriente 15,449 31,192 49,453 37,961 10.6% 17.4% 25.7% 19.9% 15,743 101.9% 18,261 58.5% -11,492 -23.2%

TOTAL PASIVO 88,100 116,366 133,064 129,845 60.5% 64.8% 69.2% 68.0% 28,266 32.1% 16,698 14.3% (3,219) -2.4%

PATRIMONIO

Capital 14,000 14,000 14,000 14,000 9.6% 7.8% 7.3% 7.3% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Superavit 20 20 20 20 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

Reservas 17,807 15,736 18,577 16,128 12.2% 8.8% 9.7% 8.4% -2,071 -11.6% 2,841 18.1% -2,449 -13.2%

Ajustes adopcion NIIF por primera vez -5,212 -4,716 -5,212 -5,212 -3.6% -2.6% -2.7% -2.7% 496 -9.5% -496 10.5% 0 0.0%

Ajuste migración a NIIF para Pymes 0 0 0 -397 0.0% 0.0% 0.0% -0.2% 0      Nc 0      Nc -397      Nc

Utilidades del Ejercicio 17,723 23,741 18,344 25,493 12.2% 13.2% 9.5% 13.4% 6,018 34.0% -5,397 -22.7% 7,149 39.0%

ORI 12,680 14,367 12,970 11,728 8.7% 8.0% 6.7% 6.1% 1,687 13.3% -1,397 -9.7% -1,242 -9.6%

Resultados de Ejercicios Anteriores 496 0 496 -721 0.3% 0.0% 0.3% -0.4% -496 -100.0% 496      Nc -1,217 -245.4%

TOTAL PATRIMONIO 57,514 63,148 59,196 61,039 39.5% 35.2% 30.8% 32.0% 5,634 9.8% (3,952) -6.3% 1,843 3.1%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 145,614 179,514 192,259 190,884 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 33,900 23.3% 12,746 7.1% (1,375) -0.7%

Réditos Empresariales S.A.
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La empresa inició el año 2017 con activos por valor de $ 145,614 millones y registró incrementos del 31.1% a 
diciembre de 2019, estos aumentos se dieron proporcionalmente entre los activos corrientes y no corrientes. La 
empresa registró una Cuenta por cobrar a vinculadas por valor de $ 15,791 millones, equivalente al 8.3% del activo 
total. De otra parte, el aumento del activo no corriente obedeció a decisiones de inversión en compañías asociadas 
por valor neto de $ 20,771 millones y Propiedad, planta y equipo de $ 10,878 millones.  

Estos aumentos del activo los financió en un 92.2% con recursos del pasivo, el patrimonio solo aumentó el 7.8%, 
principalmente, las utilidades, las cuales son objeto de distribución semestral, con lo que se puede afirmar, que el 
crecimiento en activos fue financiado en su totalidad con el pasivo. 

4.2.2 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

A diciembre 31 de 2019, el concesionario Réditos Empresariales S.A. obtuvo ingresos operacionales por valor de 
$ 622,079 millones, los cuales representaron un aumento del 16.4%, con respecto a los recibidos en la vigencia 
2016. Para obtener estos ingresos, la compañía tuvo que incurrir en costos de ventas por valor de $ 342,092 
millones, equivalentes al 55.0% de los ingresos operacionales, lo cual le generó un margen bruto del 45.0%. En 
igual sentido, la empresa generó gastos para administración y ventas por valor de $ 196,222 millones, equivalentes 
al 31.5%, para la obtención de una utilidad operacional de $ 83,765 millones, equivalentes al 13.5% de los ingresos 
brutos. En la estructura de otros ingresos y otros gastos, la compañía generó una disminución de la utilidad 
operacional por valor de $ -11,679 millones, destacándose el valor de los gastos financieros por valor de $ 9,033 
millones, con este resultado, la empresa redujo la utilidad operacional a $ 72,086 millones, equivalentes al 11.6%, 
los cuales fueron la base para el cálculo del impuesto de renta, por valor de $ 25,386, para finalmente haber 
generado un excedente neto de $46,700 millones, equivalentes al 7.5% de los ingresos operacionales, esta 
información se observa con más detalle en la Tabla 12 

Tabla 12 Estado de resultados integral, comparativo 2016 - 2019 (Millones$) 

 
Fuente: Estados financieros Réditos Empresariales S.A. 

 

 

 

 

ANÁLISIS VERTICAL ANÁLISIS HORIZONTAL

VAR 17 -16 VAR 18 -17 VAR 19 -18 VAR 19 -18

Concepto 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 Var$ % Var$ % Var$ %

Ingreso de actividades ordinarias 534,508 552,238 584,848 622,079 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 17,730 3.3% 32,610 5.9% 37,231 6.4%

Costos de actividades ordinarias 308,187 298,191 326,321 342,092 57.7% 54.0% 55.8% 55.0% -9,996 -3.2% 28,131 9.4% 15,770 4.8%

UTILIDAD BRUTA 226,322 254,048 258,527 279,987 42.3% 46.0% 44.2% 45.0% 27,726 12.3% 4,479 1.8% 21,460 8.3%

Gastos de administración 23,748 26,308 29,463 29,552 4.4% 4.8% 5.0% 4.8% 2,560 10.8% 3,156 12.0% 88 0.3%

Gastos de ventas 131,172 146,705 159,668 166,670 24.5% 26.6% 27.3% 26.8% 15,532 11.8% 12,963 8.8% 7,003 4.4%

GASTOS DE ESTRUCTURA 154,920 173,012 189,131 196,222 29.0% 31.3% 32.3% 31.5% 18,092 11.7% 16,119 9.3% 7,091 3.7%

UTILIDAD DE LA OPERACIÓN 71,402 81,036 69,396 83,765 13.4% 14.7% 11.9% 13.5% 9,634 13.5% (11,640) -14.4% 14,370 20.7%

Otros ingresos 3,946 2,168 3,412 2,031 0.7% 0.4% 0.6% 0.3% -1,778 -45.1% 1,244 57.4% -1,380 -40.5%

Otros gastos 6,605 6,177 8,257 5,262 1.2% 1.1% 1.4% 0.8% -428 -6.5% 2,080 33.7% -2,995 -36.3%

Ingresos financieros 504 314 399 584 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% -190 -37.7% 84 26.9% 186 46.6%

Gastos financieros 2,655 2,933 3,562 9,033 0.5% 0.5% 0.6% 1.5% 277 10.4% 630 21.5% 5,471 153.6%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 66,591 74,408 61,387 72,086 12.5% 13.5% 10.5% 11.6% 7,817 11.7% -13,021 -17.5% 10,699 17.4%

Impuesto a la renta 27,918 31,061 21,943 25,386 5.2% 5.6% 3.8% 4.1% 3,143 11.3% -9,118 -29.4% 3,443 15.7%

Interés minoritario 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0      Nc 0      Nc 0      Nc

UTILIDAD NETA 38,673 43,347 39,444 46,700 7.2% 7.8% 6.7% 7.5% 4,674 12.1% (3,903) -9.0% 7,256 18.4%

Réditos Empresariales S.A.
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4.2.2.1 INGRESOS OPERACIONALES 

Los ingresos operacionales de la empresa Réditos Empresariales S.A. están conformados, en su mayoría, por las 
ventas del chance, siendo esta, su actividad principal, se destaca la existencia de otras fuentes de ingreso como 
las ventas de otros juegos de suerte y azar, las recargas y pines, los giros postales y otros servicios de red 
electrónica.  

En el Gráfico 10 se observa la evolución de los ingresos operacionales desde la vigencia 2016 hasta 2019, 
informando que estos finalizaron en $ 622,079 millones, con un crecimiento del 16.4% con respecto 2016, donde 
los ingresos del juego del chance representaron el 73.7% del total, seguido por los ingresos de Giros postales, 
Otros servicios de Red, Recargas y pines, Súper Astro y Otros juegos de suerte y azar. Comparativamente desde 
2016 a 2019, los crecimientos más significativos por sus valores absolutos fueron el chance por valor de $ 55,907 
millones, equivalente al 13.9%, Otros servicios de red por $ 18,782 millones, equivalentes al 150.9% y el Astro 
millonario por $ 11,865 millones, equivalentes al 93.7%. 

 

Gráfico 10 Ingresos operacionales comparativos 2016 - 2019 (Millones$) 

 
 

 
 

 

 

Fuente: Estados financieros Réditos Empresariales S.A. 

 

4.2.2.2 COSTOS DEL CHANCE 

En la Tabla 13 se observan los costos de ventas asociados al juego del chance para cada vigencia desde 2016 a 
2049, con su índice de participación con respecto las ventas brutas del juego y el análisis horizontal de las 
variaciones entre años. De otra parte, el Gráfico 11 informa el % de participación promedio de los costos para los 
años objeto de este análisis, destacándose en su orden de importancia: 
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Premios 

Corresponde al costo de la premiación del juego, el cual tuvo un comportamiento promedio del 47.3%, con respecto 
a los ingresos brutos, se destaca que el retorno teórico contemplado en la normatividad sobre el juego fija esta tasa 
en el 45%, con lo cual se observa que el concesionario ha tenido premiación superior al retorno teórico y normativo. 

Derechos de Explotación 

Equivalen al 12% de las ventas brutas, fijados por la Ley 643 de 2001 y corresponden a la tasa que debe pagar el 
concesionario por la operación del juego al Departamento de Antioquia. 

Comisiones 

Los gastos por concepto de comisión, en promedio, equivalen al 9% de las ventas del juego 

Formularios 

Corresponde al costo de impresión de los formularios en los que se imprime la apuesta, estos equivalen en 
promedio al 0.8% de las ventas del juego 

Transmisión Sorteos 

Es el costo que debe asumir el concesionario del juego, por la transmisión de los sorteos autorizados, el cual 
equivale al 0.8%, se destaca la reducción que tuvo este costo del -58.9% en 2019, con respecto 2016. 

Otros Costos 

Los otros costos asociados al juego corresponden a los siguientes conceptos, originados por la operación propia 
del juego y las obligaciones contractuales, representan el 0.8% de los ingresos brutos: 

 Compensación 

 1% Gasto de Administración para la Lotería de Medellín 

 Arriendo Templo millones 

 Servicio Presentadora 

 Resultados Sorteos 

 Auditoría Externa 

 Sistema Auditoría 

 Mantenimiento de Baloteras 
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Gráfico 11 Evolución de los costos del chance 2016 - 2019 (Millones$) 

 

 
 
 
 

%Participación promedio 2016 - 2019 
 

 

 

 

Tabla 13 Costos de ventas del juego de chance en Antioquia 2016 - 2019 (Millones$) 

 
Fuente: Estados financieros Réditos Empresariales S.A. 

 

 

ANÁLISIS VERTICAL ANÁLISIS HORIZONTAL

SOBRE VENTAS DEL JUEGO VAR 17 -16 VAR 18 -17 VAR 19 -18

Concepto 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 Var$ % Var$ % Var$ %

Costo de ventas Chance

Premios 206,350 189,641 201,667 205,521 51.2% 46.6% 46.9% 44.8% -16,709 -8.1% 12,026 6.3% 3,854 1.9%

Derechos de Explotación 48,340 48,861 51,600 55,049 12.0% 12.0% 12.0% 12.0% 521 1.1% 2,739 5.6% 3,449 6.7%

Comisiones 25,183 31,262 43,509 52,972 6.3% 7.7% 10.1% 11.5% 6,079 24.1% 12,247 39.2% 9,463 21.7%

Formularios 2,788 2,701 3,562 3,753 0.7% 0.7% 0.8% 0.8% -87 -3.1% 861 31.9% 191 5.4%

Transmisión Sorteos 4,092 4,386 2,767 1,683 1.0% 1.1% 0.6% 0.4% 293 7.2% -1,618 -36.9% -1,085 -39.2%

Compensación 389 1,428 768 0 0.1% 0.4% 0.2% 0.0% 1,040 267.6% -660 -46.2% -768 -100.0%

Gasto de Admon 490 503 524 550 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 13 2.7% 21 4.1% 27 5.1%

Arriendo Templo millones 0 0 184 190 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0      Nc 184      Nc 6 3.2%

Servicio Presentadora 0 0 75 78 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0      Nc 75      Nc 3 3.7%

Resultados Sorteos 0 0 0 97 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0      Nc 0      Nc 97      Nc

Auditoría Externa 0 0 0 135 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0      Nc 0      Nc 135      Nc

Sistema Auditoría 0 0 0 13 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0      Nc 0      Nc 13      Nc

Mtto Baloteras 0 0 9 9 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0      Nc 9      Nc 0 0.4%

Total Ctos de ventas Chance287,632 278,782 304,666 320,050 71.4% 68.5% 70.9% 69.8% (8,850) -3.1% 25,884 9.3% 15,384 5.0%

Costos del Juego del Chance
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4.2.2.3 ESTUDIO DE CARGAS ECONÓMICAS DEL JUEGO 

El estudio de las cargas económicas que del juego del chance que se observa en la Tabla 14, se elaboró tomando 
como fuente de información la información financiera suministrada por la empresa Réditos Empresariales S.A., 
como parte de las obligaciones del actual contrato de concesión 073. 

La columna Promedio Operador de la Tabla 14 refleja que de $100 pesos de ventas de chance (Sin Iva), el juego 
deja un margen bruto de $29.9 pesos, el cual corresponde en promedio al 49.9% de las utilidades brutas de la 
empresa, es decir, el juego de chance equivale al 73.7% de los ingresos operacionales de la empresa y aporta el 
49.9% de todas las utilidades brutas. Para conocer la asignación final de los gastos de administración y ventas, la 
empresa operadora debe recurrir a un estudio técnico de costos que permita asignar los gastos directos e indirectos 
del juego, con reconocidos métodos de costeo, no obstante, con el propósito de realizar un acercamiento a esta 
cifra, la Lotería de Medellín utilizó como método el prorrateo de los mismos, el aporte que el juego hace desde el 
Margen bruto, es decir, si en promedio, por cada $100 pesos de ingresos totales, el chance contribuye con un 
margen bruto del 49.9%, este valor le fue aplicado a los gastos de administración, venta y otros gastos, para 
conocer el aporte del juego a la Utilidad Antes de impuesto.  

Tabla 14 Estudio de cargas económicas del juego de Chance 

 
Fuente: Cálculos propios con Estados financieros de Réditos Empresariales S.A. 

 

ANÁLISIS VERTICAL

SOBRE VENTAS DEL JUEGO

Concepto 2016 2017 2018 2019 Promedio 

Operador

Valor de la apuesta 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Premios 51.2% 46.6% 46.9% 44.8% 47.4%

Derechos de Explotación 12.0% 12.0% 12.0% 12.0% 12.0%

Comisiones 6.3% 7.7% 10.1% 11.5% 8.9%

Formularios 0.7% 0.7% 0.8% 0.8% 0.8%

Transmisión Sorteos 1.0% 1.1% 0.6% 0.4% 0.8%

Compensación 0.1% 0.4% 0.2% 0.0% 0.2%

Gasto de Admon 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%

Otros Costos 0.0% 0.0% 0.1% 0.1% 0.0%

Subtotal Costos 71.4% 68.5% 70.9% 69.8% 70.1%

Margen Bruto Chance 28.6% 31.5% 29.1% 30.2% 29.9%

%Part Mg Bruto Chance 50.9% 50.5% 48.5% 49.5% 49.9%

Gtos Admon y Vtas Chance

Gastos de Admón y Ventas 17.8% 12.9% 13.2% 13.8% 14.4%

Depreciación y Amortizaciones 0.8% 7.6% 7.3% 6.8% 5.6%

Publicidad, Propaganda Y Promociones 1.0% 0.9% 0.8% 0.6% 0.8%

Otros Gastos 1.2% 1.1% 1.3% 1.5% 1.3%

Subtotal Gastos Chance 20.7% 22.6% 22.7% 22.7% 22.2%

Margen Ant. Impto Chance 7.9% 8.9% 6.5% 7.5% 7.7%

Impto Renta Chance 3.3% 3.7% 2.3% 2.6% 3.0%

Utilidad Neta Chance 4.6% 5.2% 4.2% 4.9% 4.7%
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Nótese en la Tabla 14 que al aplicar el criterio de distribución antes indicado, los gastos del chance equivaldrían a 
22.2%, para una utilidad antes de impuesto del 7.7%, un impuesto de renta del 3% y una utilidad neta del 4.7% de 
los ingresos brutos.  

De los gastos totales se resaltan dos aspectos, el alto porcentaje de las depreciaciones y amortizaciones, propios 
de una empresa de base tecnológica y la baja inversión en mercadeo, solo el 0.8%. 

Se recomienda que el operador de la nueva concesión elabore un estudio de costos que permita la distribución de 
los costos directos e indirectos del juego, bajo criterios técnicos de costeo, lo que aquí se presenta es un ejercicio 
de distribución que sienta las bases para conocer los verdaderos costos del juego. 

4.2.2.4 ESTUDIO DE CARGAS IMPOSITIVAS DEL JUEGO DEL CHANCE 

En la Tabla 15 se observa el impacto de las principales cargas impositivas del juego, tomando como referencia lo 
que estableció el artículo 61 de la Ley 1955 de 2019, la cual modificó el artículo 49 de la Ley 643 de 2001, indicando 
fundamentalmente que el juego del chance está gravado con el impuesto a las ventas, a la tarifa general del 19%.  

Tabla 15 Análisis de cargas impositivas del juego del chance 

 
Fuente: Cálculos propios con Estados financieros de Réditos Empresariales S.A. 

En la Tabla 15, a diferencia de la anterior Tabla 14, si se toma como base de comparación el valor que el apostador 
entrega para el juego, es decir, la apuesta más el impuesto a las ventas, se observan varios aspectos a destacar, 
el primero se relaciona con el costo de los premios, el cual, desde la perspectiva del apostador, no le retorna el 

ANÁLISIS VERTICAL

SOBRE VENTAS DEL JUEGO + IVA

Concepto 2016 2017 2018 2019 Promedio 

Operador

Impuestos 

Nacionales

Renta para 

Antioquia

Beneficio 

Operador

Admon 

LM

Vr Apuesta + IVA 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

IVA 19.0% 19.0% 19.0% 19.0% 19.0% 19.0%

Valor de la apuesta 81.0% 81.0% 81.0% 81.0% 81.0%

Premios 41.5% 37.7% 38.0% 36.3% 38.4%

Derechos de Explotación 9.7% 9.7% 9.7% 9.7% 9.7% 9.7%

Comisiones 5.1% 6.2% 8.2% 9.4% 7.2%

Formularios 0.6% 0.5% 0.7% 0.7% 0.6%

Transmisión Sorteos 0.8% 0.9% 0.5% 0.3% 0.6%

Compensación 0.1% 0.3% 0.1% 0.0% 0.1%

Gasto de Admon 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.10%

Otros Costos 0.0% 0.0% 0.1% 0.1% 0.0%

Subtotal Costos 57.8% 55.5% 57.4% 56.5% 56.8% 9.7% 0.10%

Margen Bruto Chance 23.2% 25.5% 23.6% 24.5% 24.2%

Gtos Admon y Vtas Chance

Gastos de Admón y Ventas 14.4% 10.4% 10.7% 11.2% 11.7%

Depreciación y Amortizaciones 0.6% 6.2% 5.9% 5.5% 4.5%

Publicidad, Propaganda Y Promociones 0.8% 0.8% 0.7% 0.5% 0.7%

Otros Gastos 0.9% 0.9% 1.1% 1.3% 1.0%

Subtotal Gastos Chance 16.8% 18.3% 18.4% 18.4% 18.0%

Margen Ant. Impto Chance 6.4% 7.2% 5.3% 6.1% 6.2%

Impto Renta Chance 2.7% 3.0% 1.9% 2.1% 2.4% 2.4%

Utilidad Neta Chance 3.7% 4.2% 3.4% 3.9% 3.8% 21.4% 9.7% 3.8% 0.10%
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45%, sino el 38.4%, el segundo, que el Gobierno Nacional, por impuestos directos recibe el 21.4%, en contraste 
con el 9.7% que recibe el Departamento de Antioquia, pese a que este juego es un “Monopolio Departamental” y 
el tercero, es el beneficio para el operador, que equivale al 3.8% y es quien asume los riesgos de la operación. El 
resultado más adverso es el de la Lotería de Medellín, quien solo recibe el 0.1% para ejercer las actividades 
permanentes de control y fiscalización del contrato de concesión en todo el Departamento de Antioquia, actividades 
que actualmente están siendo subsidiadas por el juego de la Lotería tradicional. 

Gráfico 12 Participación de los Beneficios del juego Gobierno, Departamento, Operador y Lotería de Medellín 

 
 

Fuente: Cálculos propios con Estados financieros de Réditos Empresariales S.A. 
 

 

4.2.3 INDICADORES FINANCIEROS  

Los indicadores que se evaluarán, permitirán concluir cómo se ha logrado el Objetivo Básico Financiero de 
maximización del valor del patrimonio de los accionistas de Réditos Empresariales S.A., durante el periodo de 
análisis, se evaluará el resultado de los años 2016 a 2019. 

4.2.3.1 LIQUIDEZ 

La liquidez se mide de la forma tradicional, con los indicadores estáticos de Razón Corriente, Prueba Ácida, 
Participación del activo corriente y Capital de trabajo en la Tabla 16 

Estos índices, especialmente el de Razón Corriente, mide la capacidad que tenía la empresa para cubrir sus 
obligaciones de corto plazo, evidenciándose de manera general que la empresa tuvo los recursos suficientes para 
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responder por sus obligaciones de corto plazo, no tuvo dificultades en este componente del diagnóstico financiero, 
situación que nuevamente se explica por la forma en la que opera el mercado, con ventas totalmente de contado. 

La importancia de realizar esta medición obedece a que este índice se utiliza para las evaluaciones de la capacidad 
financiera durante los procesos de licitación. 

 

Tabla 16 Índices de liquidez de Réditos Empresariales S.A. 2016 - 2019 (Millones$) 

 
Fuente: Cálculos propios con Estados financieros de Réditos Empresariales S.A. 

 

4.2.3.2 ENDEUDAMIENTO 

La evaluación de este componente financiero se hace desde la perspectiva de qué tanto están endeudadas estas 
compañías con terceros, no tiene el alcance de evaluar su capacidad de pago de obligaciones futuras. 

La empresa cerró 2019 con un índice general de endeudamiento del 68%, impactado fuertemente por el valor de 
las cuentas por pagar y el valor de los impuestos por pagar, pues el pasivo corriente representó el 48.1% de los 
activos totales. No obstante, llama la atención que, pese a los altos niveles de liquidez y generación interna de 
fondos, la empresa está financiando su crecimiento con Deuda financiera, cuyo índice cerró en 2019 en el 11.5%. 
Esta decisión de financiación se puede explicar desde dos puntos de vista, el primero es la decisión de los 
accionistas de mantener una política semestral de distribución de excedentes y el logro de beneficios adicionales 
por el premio a la deuda que brinda el escudo fiscal, pues al tener una tasa de impuesto de renta del 34%, hace 
que el costo efectivo de la deuda se baje en esta proporción, con lo cual, al compararse con el costo del patrimonio, 
sea más eficiente financiarse con deuda que con aportes de los socios. Otro aspecto a destacar del índice de 
endeudamiento es que ningún año ha sido mayor al 70%. 

Tabla 17 Índices de endeudamiento de Réditos Empresariales S.A. 2016 - 2019 

 
Fuente: Cálculos propios con Estados financieros de Réditos Empresariales S.A. 

 

 

Indicador 2016 2017 2018 2019

LIQUIDEZ

Razón Corriente = $ 1.2 $ 1.2 $ 1.3 $ 1.2

Prueba Ácida = $ 1.1 $ 1.1 $ 1.2 $ 1.1

Participación Act Cte= 58.3% 56.9% 55.7% 56.3%

Capital de trabajo $ 12,313 $ 16,951 $ 23,450 $ 15,678

Indicador 2016 2017 2018 2019

ENDEUDAMIENTO

Índice de Endeudamiento 60.5% 64.8% 69.2% 68.0%

Índice Deuda Financiera 7.4% 9.3% 13.5% 11.5%

Apalancamiento D/P $ 1.5 $ 1.8 $ 2.2 $ 2.1
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4.2.3.3 RENTABILIDAD 

El análisis de rentabilidad se aborda desde dos perspectivas, la primera es el retorno que sobre la inversión deja 
la empresa (ROI) y la segunda se relaciona con el retorno más importante desde el punto de vista de la generación 
de valor, el retorno esperado del inversionista o el ROE.  

La Tabla 18 y el Gráfico 13 muestran comparativamente el resultado de estos indicadores, calculados sobre los 
estados financieros de la empresa Réditos Empresariales. Con relación a la tasa mínima requerida de retorno 
(TMRR), se tomó como referencia la tasa hallada por la empresa, mediante la metodología CAPM, para descontar 
los flujos de caja con los cuales evaluaron el deterioro de los activos, información que está disponible en las notas 
a los estados financieros. Esta tasa se entiende como los beneficios mínimos que deben producir los recursos de 
los accionistas invertidos en la empresa. 

El ROI, entendido como la rentabilidad que producen los activos, muestra un comportamiento estable y favorable 
de los beneficios operacionales, pese a que pasó del 26.6% en 2016 al 24.5% en 2019, esta leve reducción 
obedeció al aumento de la inversión, pues los activos pasaron de $ 145,614 millones en 2016 a $190,884 en 2019, 
un aumento del 31.1%, mientras que las utilidades netas aumentaron el 20.8%, en el mismo periodo. 

El índice más importante es El ROE, dado que mide el beneficio que reciben los accionistas por cada peso invertido 
en el negocio y no es para menos, pues Réditos Empresariales S.A. es una compañía altamente rentable al registrar 
en la vigencia 2019 una rentabilidad del patrimonio del 76.5%, es decir, cada accionista de la empresa, recibió un 
beneficio económico de $76 pesos por cada $100 pesos que tenía invertidos en ella, beneficios que recibieron a 
través de distribución de dividendos semestrales. Nótese en el Gráfico 13 la distancia que existe entre la curva de 
la TMRR y la curva del ROE, esta área se entiende como la riqueza adicional generada por la empresa para los 
accionistas. 

Ahora bien, este análisis se hace de manera general, sobre las cifras que proporcionan los estados financieros, lo 
que indica precisamente, que esta es la rentabilidad por todas las operaciones, de la empresa, donde la concesión 
del chance es la mayor fuente de ingresos, por lo tanto, no se está evaluando la rentabilidad que genera el chance 
para el operador privado, un ejercicio de estas características requeriría un estudio de mayor profundidad, para 
determinar el valor de los activos de la operación, así como el estudio de costos que permita asignar los gastos 
directos e indirectos del juego. Este estudio financiero es una aproximación a los verdaderos costos y beneficios 
del juego. 

 

Tabla 18 Índices de rentabilidad de Réditos Empresariales S.A. 2016 - 2019 

 
Fuente: Cálculos propios con Estados financieros de Réditos Empresariales S.A. 

 

Indicador 2016 2017 2018 2019

RENTABILIDAD

ROI 26.6% 24.1% 20.5% 24.5%

TMRR (CAPM) 22.6% 21.2% 21.2% 21.4%

ROE 67.2% 68.6% 66.6% 76.5%

EBITDA $ 77,596 $ 89,045 $ 80,633 $ 97,174

% Margen EBITDA 14.5% 16.1% 13.8% 15.6%
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Gráfico 13 Índices de rentabilidad de Réditos Empresariales S.A. 2016 - 2019 

 
Fuente: Cálculos propios con Estados financieros de Réditos Empresariales S.A. 

 

4.2.4 COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES FINANCIEROS CONTRATO 073 DE 2016 

Como parte del proceso licitatorio para la actual concesión del chance en Antioquia, firmado mediante contrato 073 
de 2016 con la empresa Réditos Empresariales S.A., la Lotería de Medellín exigió el cumplimiento de los 
indicadores financieros habilitantes financieros contenidos en el Decreto 1082 de 2015: 

 Índice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente. 

 Índice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total. 

 Razón de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses. 

 Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio. 

 Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total. 

A través de la Tabla 19 la Lotería de Medellín realizó una evaluación de estos indicadores para los periodos 2016 
a 2019, pese que no son parte de las obligaciones contractuales el mantenerlos de manera permanente. En esta 
tabla claramente se observa que el concesionario Réditos Empresariales S.A. mantuvo un resultado financiero 
dentro de los parámetros fijados como requisitos habilitantes para la adjudicación del contrato 073 de 2016. 
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Tabla 19 Evaluación de índices financieros D.1082/15 para 2016 - 2019 

 
Fuente: Cálculos propios con Estados financieros de Réditos Empresariales S.A. 

 

  

Concepto Fórmula Criterio Requisito 2016 2017 2018 2019

Liquidez
Activo Cte

Pasivo Cte
>= 1.1 1.17 1.20 1.28 1.17

Evaluación Positivo Positivo Positivo Positivo

Endeudamiento
Pasivo

Activo
<= 70.0% 60.5% 64.8% 69.2% 68.0%

Evaluación Positivo Positivo Positivo Positivo

Razón de cobertura 

de intereses

Utilidad Operacional

Gastos de intereses
>= 1.1 26.89 27.63 19.48 9.27

Evaluación Positivo Positivo Positivo Positivo

Capital de trabajo
Activo Cte - 

Pasivo Cte
>= $ 9,446 Millones $ 12,313 Millones $ 16,951 Millones $ 23,450 Millones $ 15,678 Millones

Evaluación Positivo Positivo Positivo Positivo

Patrimonio Técnico Varios conceptos >= $ 9,446 Millones $ 39,791 Millones $ 39,407 Millones $ 40,852 Millones $ 35,546 Millones

Evaluación Positivo Positivo Positivo Positivo

Rentabilidad del 

Patrimonio

Utilidad Operacional

Patrimonio
>= 25.0% 124.1% 128.3% 117.2% 137.2%

Evaluación Positivo Positivo Positivo Positivo

Rentabilidad del 

Activo

Utilidad Operacional

Activo total
>= 10.0% 49.0% 45.1% 36.1% 43.9%

Evaluación Positivo Positivo Positivo Positivo
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5 IINFORMACIÓN FINANCIERA OPERADORES DE JUEGOS DE AZAR EN COLOMBIA 

En la Tabla 20 se presenta la información financiera con corte a la vigencia 2019 de posibles proponentes que 
podrían operar el chance en el Departamento de Antioquia. 

Tabla 20 Información financiera 2019 de posibles proponentes (Millones$) 

 
Fuente: Estados Financieros de las empresas  

En la ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia. se observa la propuesta de requisitos habilitantes 
financieros para la licitación de chance 2021 

Tabla 21 Propuesta de requisitos habilitantes financieros para la licitación de chance 2021 

 
Fuente: Cálculos propios con base en el estudio financiero del Chance en Antioquia 

Empresa
Activo 

Total

Activo 

Corriente

Pasivo 

Corriente

Pasivo 

Total

Patri-

monio

Util 

Perdida 

Oper

Util 

Perdida 

Neta

Intereses

REDITOS EMPRESARIALES S.A. 190,884 107,562 91,884 129,845 61,039 83,765 46,700 584

GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S A 158,265 100,053 92,789 98,766 59,499 48,000 27,275 7,612

REDCOLSA RED COLOMBIANA DE SERVICIOS S.A. 78,948 31,796 25,058 45,685 33,263 22,195 22,195 0

RED DE SERVICIOS DE LA ORINOQUIA Y EL CARIBE S.A 24,025 16,851 7,955 8,870 15,155 6,663 4,680 106

SEAPTO S.A. 61,467 38,146 20,165 25,834 35,633 14,523 12,067 366

RED DE SERVICIOS DE OCCIDENTE S.A 45,326 24,576 24,428 27,503 17,823 7,531 5,265 379

JUEGOS Y APUESTAS LA PERLA S.A. 31,476 24,981 11,374 12,161 19,315 4,359 2,742 572

APOSTADORES DE RISARALDA SOCIEDAD ANONIMA 42,548 29,479 19,421 21,422 21,125 13,915 9,454 182

SUPER SERVICIOS DEL CENTRO DEL VALLE S.A. 29,939 15,039 8,954 10,658 19,281 8,731 5,978 154

SUPER SERVICIOS DEL ORIENTE DEL VALLE S.A. 21,046 15,289 6,327 7,826 13,220 5,316 3,706 0

J.J. PITA Y CIA S.A. 34,049 20,058 15,391 18,771 15,278 4,255 4,255 0

SUPERSERVICIOS DE NARIÑO S A 24,181 10,474 7,571 8,453 15,728 7,034 5,422 261

RED DE SERVICIOS DEL QUINDIO S.A. 43,773 20,478 11,855 15,459 28,314 11,764 7,617 131

SUPER SERVICIOS DEL VALLE S.A. 15,609 10,340 3,267 3,713 11,896 6,009 4,064 118

ALIANZA EMPRESARIAL DEL CAUCA S.A 5,804 4,759 2,771 2,800 3,004 451 296 44

APUESTAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. 18,901 12,224 7,373 7,912 10,989 8,700 5,344 31

JER S A 25,664 17,933 7,208 9,526 16,137 6,680 4,402 5

RED MULTISERVICIOS DE COLOMBIA S.A. 6,777 3,968 1,282 1,869 4,907 1,007 780 143

Concepto Fórmula Criterio Requisito

Liquidez
Activo Cte

Pasivo Cte
>= 1.0

Endeudamiento
Pasivo

Activo
<= 70.0%

Razón de cobertura 

de intereses

Utilidad Operacional

Gastos de intereses
>= 1.1

Capital de trabajo
Activo Cte - 

Pasivo Cte
>= $ 7,000 Millones

Patrimonio Técnico Varios conceptos >= $ 11,454 Millones

Rentabilidad del 

Patrimonio

Utilidad Operacional

Patrimonio
>= 25.0%

Rentabilidad del 

Activo

Utilidad Operacional

Activo total
>= 10.0%
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Al calcular los indicadores financieros habilitantes de cada uno de los posibles proponentes, tomando como base 
la información financiera de la Tabla 20 y los criterios de la Tabla 21, se observan los siguientes resultados en la 
¡Error! No se encuentra el origen de la referencia.: 

Tabla 22 Evaluación de la pluralidad de oferentes con base en los requisitos habilitantes financieros 

 
Fuente: Cálculos propios con base en el estudio financiero del Chance en Antioquia 

La columna Evaluación de la Tabla 22 indica que, con los requisitos financieros propuestos en la Tabla 21, existiría 
pluralidad de oferentes, dado que 6 operadores reunirían las condiciones financieras mínimas para participar de la 
nueva concesión 2021. 

 

 

Empresa Evaluación

Criterio

Requisito

REDITOS EMPRESARIALES S.A. 1.2 Si 68.0% Si 143 Si 15,678 Si 14,339 Si 137.2% Si 44% Si Cumpliría

GRUPO EMPRESARIAL EN LINEA S A 1.1 Si 62.4% Si 6 Si 7,264 Si 32,224 Si 80.7% Si 30% Si Cumpliría

REDCOLSA RED COLOMBIANA DE SERVICIOS S.A.1.3 Si 57.9% Si 389,390 Si 6,738 No 11,068 No 66.7% Si 28% Si No Cumpliría

RED DE SERVICIOS DE LA ORINOQUIA Y EL CARIBE S.A2.1 Si 36.9% Si 63 Si 8,896 Si 10,474 No 44.0% Si 28% Si No Cumpliría

SEAPTO S.A. 1.9 Si 42.0% Si 40 Si 17,982 Si 23,565 Si 40.8% Si 24% Si Cumpliría

RED DE SERVICIOS DE OCCIDENTE S.A1.0 Si 60.7% Si 20 Si 148 No 12,558 Si 42.3% Si 17% Si No Cumpliría

JUEGOS Y APUESTAS LA PERLA S.A. 2.2 Si 38.6% Si 8 Si 13,607 Si 16,573 Si 22.6% No 14% Si No Cumpliría

APOSTADORES DE RISARALDA SOCIEDAD ANONIMA1.5 Si 50.3% Si 76 Si 10,058 Si 11,672 Si 65.9% Si 33% Si Cumpliría

SUPER SERVICIOS DEL CENTRO DEL VALLE S.A.1.7 Si 35.6% Si 57 Si 6,085 No 13,303 Si 45.3% Si 29% Si No Cumpliría

SUPER SERVICIOS DEL ORIENTE DEL VALLE S.A.2.4 Si 37.2% Si 53,158 Si 8,962 Si 9,514 No 40.2% Si 25% Si No Cumpliría

J.J. PITA Y CIA S.A. 1.3 Si 55.1% Si 42,551 Si 4,667 No 11,022 No 27.9% Si 12% Si No Cumpliría

SUPERSERVICIOS DE NARIÑO S A 1.4 Si 35.0% Si 27 Si 2,903 No 10,306 No 44.7% Si 29% Si No Cumpliría

RED DE SERVICIOS DEL QUINDIO S.A.1.7 Si 35.3% Si 90 Si 8,622 Si 20,697 Si 41.5% Si 27% Si Cumpliría

SUPER SERVICIOS DEL VALLE S.A. 3.2 Si 23.8% Si 51 Si 7,073 Si 7,832 No 50.5% Si 38% Si No Cumpliría

ALIANZA EMPRESARIAL DEL CAUCA S.A1.7 Si 48.2% Si 10 Si 1,988 No 2,708 No 15.0% No 8% No No Cumpliría

APUESTAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A.1.7 Si 41.9% Si 281 Si 4,851 No 5,645 No 79.2% Si 46% Si No Cumpliría

JER S A 2.5 Si 37.1% Si 1,484 Si 10,725 Si 11,735 Si 41.4% Si 26% Si Cumpliría

RED MULTISERVICIOS DE COLOMBIA S.A.3.1 Si 27.6% Si 7 Si 2,686 No 4,128 No 20.5% No 15% Si No Cumpliría

Rentabilid

ad del 

Activo

>=

10.0%

Patrimonio 

Técnico

>=

$ 11,454

Rentabilidad 

del Patrimonio

>=

25.0%

Razón de 

cobertura de 

intereses

>=

1

Capital de 

trabajo

>=

$ 7,000

Liquidez

>=

1

Endeuda-

miento

<=

70.0%


