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La Estrella, 14 de marzo de 2024.

Seilores
LOTERIiA DE MEDELLIN.

vimrios@loteriademedellin.com.co

Referencia: INVITACION PRIVADA N° 005 DE 2024, cuyo objeto es: “Impresion,
distribucion, custodia, y devolucion de los billetes para los sorteos que realice la Loteria de
Medellin.”

Asunto: Observaciones a la invitacién privada y demas documentos del proceso.

Cordial Saludo,

Estando en oportunidad legal, por medio del presente escrito, nos permitimos plasmar en este
documento las observaciones y solicitudes de aclaracidén a la invitacion privada y demas documentos
del proceso, bajo los siguientes términos:

1. En relacion a los indicadores financieros solicitados dentro del proceso, se establece lo
siguiente:

13.1.2.1 Indicador de Liquidez

Permite medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar sus
obligaciones de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen dichas empresas
para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos corrientes.

En los estados financieros debera especificarse claramente el activo y el pasivo corriente.

Para fijar el indicador de liquidez la LOTERIA DE MEDELLIN, solicitara a los proponentes que cuenten con
relacion de uno de activos liquidos para demostrar que pueden atender todas sus obligaciones a corto plazo y

que no represente ningun riesgo para la sostenibilidad del Oferente en estudio.

Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a (1.1). El indice de liquidez (LIQ) se
calcula con la siguiente formula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente
Pasivo Corriente

OBSERVACION: Solicitamos amablemente a la entidad, que el indicador de liquidez sea
establecido como mayor o igual a 1. Este indicador es ttil bajo una 6ptica de liquidacion de la
empresa que se analiza, pues responde a la capacidad de hacer frente a los pasivos de corto plazo
con activos realizables también a corto plazo, pero no es iddneo para evaluar una empresa en
marcha, en la medida en que no considera los plazos de realizacion de las partidas de balance
analizadas. Por ejemplo, puede que el Activo Corriente tenga plazo de 30 dias y el Pasivo Corriente
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de 90, es decir, que, aunque el primero sea tres veces inferior al segundo, su rotacién mas rapida
permite hacer frente a los pasivos de manera oportuna

De igual manera, una compaiiia con activo circulante bajo y pasivo circulante alto, puede reflejar
una buena gestién de las condiciones de pago de los clientes y de alta rotacién de inventarios,
mientras que logra condiciones favorables de pago con proveedores. Dicha empresa tendria un
mal indice de liquidez, a pesar de tener una buena gestién de sus derechos y obligaciones de corto
plazo. Los Requisitos Habilitantes deben evaluar la Capacidad Financiera para llevar a cabo un
contrato especifico. El Indice, tal como esta planteado, no tiene relacidn con el orden de magnitud
del contrato. El indicador propuesto mide el tamafio relativo y no el tamafio absoluto de laliquidez
o lavariacion de la necesidad de capital de trabajo de un periodo a otro, lo que puede distorsionar
la apreciacién de la Capacidad Financiera de un Proponente.

Sumado a lo anterior, el cambio solicitado es minimo, y no afectara la correcta ejecucién del
contrato y de hecho el indicador de liquidez mayor o igual a 1, fue el mismo que se defini6 en el
proceso de contratacion de la entidad en afio anterior, donde a través de la adenda 2 de la
Invitacion privada No. 004 de 2023, quedé establecido de este modo:

Medellin, 22 de marzo de 2023

ADENDA No. 2
INVITACION PRIVADA No. 004 DE 2023

IMPRESION, DISTRIBUCION, CUSTODIA, Y DEVOLUCION DE LOS BILLETES PARA LOS SORTEOS QUE
REALICE LA LOTERIA DE MEDELLIN.

La Gerente (E) de la Loteria de Medellin, en uso de sus facultades legales y estatutarias, atendiendo a las
observaciones presentadas a la Invitacién Privada No. 004 de 2023, se permite realizar una adenda, mediante
la cual se realizaran las siguientes modificaciones con el fin de dar respuesta objetiva a cada una de las
observaciones realizadas al mismo.

Modificacién 1: modifiquense los numerales 13.1.2 documentos financieros y subsiguientes del pliego de
condiciones, los cuales quedaran asi:
13.1.2.1 Indicador de Liquidez:

iss)

Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a (1). El indice de liquidez (LIQ) se
calculara como la siguiente férmula:

Liquidez (LIQ) = Activo Corriente
Pasivo Corriente
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2. En el numeral 3.2, se establece lo siguiente:

3.2 BILLETES PARA LOS SORTEOS TRADICIONALES

Caracteristicas generales

Sistema: Inkjet a color por anverso y reverso.

Material: Sustrato de seguridad Inkjet esmaltado de 90 grs, con tolerancia de +/- 5%.
Mo. de fracciones: De uno (1) a tres (3).

Medidas: 13,5 x 22,0 cms +/- 1 mm de tolerancia.

Tintas Inkjet anverso: Cian, Magenta, Amarillo y Negro.

Tintas Inkjet reverso: Cian, Magenta, Amarillo y Negro.

Tintas de seguridad: Reactiva al hipoclorito, reactiva al metal, tinta térmica y naranja antifotocopia.
Otras seguridades: Légicas y de disefio.

Acabados: Perforaciones transversales, longitudinales y refile.

Cantidad a imprimir: En promedio 490.000 billetes por demanda efectiva pora cada sorteo.
Cantidad de sorteos 35

OBSERVACION: Se solicita a la entidad permitir en la fabricacién de la billeteria de sorteos
tradicionales el uso de un papel inkjet igual o de mayor gramaje al contemplado en este pliego, es
decir minimo 90 gramos o superior. Lo anterior, con el fin de evitar un posible desabastecimiento
y garantizar la continuidad de la ejecucion del contrato, teniendo en cuenta que la fabricacién de
los papeles puede tomar entre 90 a 100 dias.

3. En el numeral 3.1.2.2 Informacion basica en el Anverso, se establece lo siguiente:

Fracciones:

Logo Loteria de Medellin y los demas que el contratante considere pertinente.
« Ciudad, fecha del sorteo, hora del sorteo y canal de transmision del sorteo.

OBSERVACION: Se solicita a la entidad que en la informacién basica en el anverso de las
fracciones en el punto resaltado poder ubicar esta informacidn de esta forma con el beneficio de
poder dejar mas espacios libres en el anverso para los disefios:

Anverso: Fecha del sorteo y numero del sorteo
Reverso: Ciudad, fecha del sorteo, hora del sorteo y canal de trasmision del sorteo.

4. De igual manera, en el numeral 3.1.3.2 Informacion Basica en el Anverso, se establece lo

siguiente:
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Fracciones:

Logo Loteria de Medellin y los demas que el contratante considere pertinente.
Ciudad, fecha del sorteo, hora del sorteo y canal de transmision del sorteo.
Numero y serie.

Valor de los premios que se requieran.

Numero de cada fraccion.

Numero del sorteo.

Valor del billete y de la fraccion.

OBSERVACION: Se solicita a la entidad que en la informacién basica en el anverso de las
fracciones en el punto resaltado poder ubicar esta informacion de esta forma con el beneficio de
poder dejar mas espacios libres en el anverso para los disefios:

Anverso: Fecha del sorteo y numero del sorteo
Reverso: Ciudad, fecha del sorteo, hora del sorteo y canal de trasmision del sorteo.

5. En el numeral 3.1.1.7Aprobacion de artes, se establece lo siguiente:

3.1.1.7 Aprobacién de artes:

La aprobacion de los artes correspondientes a cada sorteo a imprimir, sera sobre la ficha técnica digital que
sea remitida al contratante el impresor debera remitir al contratante con un (1) mes de anficipacién a la fecha
de despacho informado por la enfidad, igualmente debera remitir certificacién de las tintas de seguridad
impresas en cada sorteo.

El cronograma para aprobacidn de artes por la Entidad es un (1) mes antes de la realizacion del sorteo.

OBSERVACION: Se solicita a la entidad permitir para sorteos tradicionales y/o Extraordinarios
ampliar el lapso de 30 dias a 40 dias con el fin de garantizar que el cronograma de "aprobacion”
se cumpla eficientemente, donde se entiende que la aprobacion se alcanza cuando las fichas
técnicas cumplen al 100% con los requisitos establecidos por la loteria, solicitamos a la entidad
ampliar el cronograma de 30 dias a 40 dias con el fin de contar con los insumos necesarios para
el disefio de las fichas técnicas al menos 10 dias antes de la fecha limite de aprobacion.

Este margen de tiempo brindara el espacio necesario para realizar ajustes en el disefio, realizar
cambios o modificaciones, asi como llevar a cabo las revisiones pertinentes que puedan ser

requeridas para asegurar la conformidad con los estandares establecidos.

6. Numeral 3.1.4 Billetes para el Sorteo Extraordinario, se establece lo siguiente:
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Una vez la Loteria de Medellin, apruebe el disefio del Sorteo Extraordinario, el Contratista tendra un mes y
medio (1,5) para imprimir y distribuir los cupos a los distribuidores en su totalidad, de lo contrario, respondera
econdmicamente por la disminucion en las ventas que por los atrasos se presenten, valorados por el promedio
de sus ventas en los Ultimos dos afios para cada caso en particular.

OBSERVACION 1: Solicitamos a la entidad ajustar el término que tiene el contratista para
imprimir y distribuir los cupos a los distribuidores a 2 meses, conforme a lo que se establece en
el apartado de distribucién 3.1.5.3 Distribucion.

OBSERVACION 2: Solicitamos a la entidad coordinar previamente un cronograma de actividades
con los entregables para que las partes estén sincronizadas con el requerimiento.

7. Numeral 3.1.5.7 Devolucion de los billetes, se establece lo siguiente:

Los billetes no vendidos por los distribuidores que comercializan la Loteria de Medellin en el pais, seran
reclamados en sus respectivas agencias, directamente por el contratista o por la empresa transportadora
escogida por el contratista, mediante 6rdenes de guia anotando claramente la hora y dia de recoleccion, el cual
debe ser dos horas antes de jugar el sorteo. El contratista responderéa econémicamente por los billetes
devueltos, que no sean recogidos antes de la hora sefialada y entren en juego, para este caso responde por el
valor del premio si llegara a caer, excepto cuando no sea entregado al contratista oportunamente en la hora
sefialada, caso en que el distribuidor sera el responsable. El mecanismo de verificacion es la guia de recoleccién
donde se estipula el dia afio y hora de recoleccion por parte de la empresa transportadora, con su respectiva
novedad para el caso en referencia, excepto caso fortuito o fuerza mayor. (Un caso fortuito, existe cuando el
suceso que impide el cumplimiento de la obligacién, no era previsible usando de una diligencia normal, fuerza
mayar o causa mayor, es un hecho que no se puede evitar y tampoco se puede prever).

Es de aclarar que los costos de desplazamiento a la planta de produccién para el personal que la Loteria de
Medellin requiera, a las diferentes actividades relacionadas con la Supervision de la ejecucién del contrato,
correra por cuenta del contratista.

OBSERVACION 1: Solicitamos a la entidad contemplar el uso de herramienta tecnolégicas para el
proceso de devoluciones al dia siguiente del sorteo asegurando la custodia de la billeteria leida y
perforada, otorgando las siguientes ventajas:

= Mayor control de los billetes no vendidos al estar en custodia permanente
= Informe consolidado del proceso antes del sorteo de la Loteria

= Posibilidad de mayor tiempo de venta para distribuidores que lo requieran
= Mejora en los costos

= Mayor capacidad de oferta al publico objetivo

OBSERVACION 2: Solicitamos a la entidad aclarar en cuanto a los costos de desplazamiento a la
planta de produccion para el personal que la Loteria de Medellin requiera, a las diferentes
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actividades relacionadas con la Supervision de la ejecucién del contrato, cuantos funcionarios y
cudntas veces al afio se realizaran estas auditorias?

8. Conrelacidn a la Experiencia acreditada, queremos preguntar lo siguiente:

En el caso de los consorcios o uniones temporales, la experiencia habilitante sera la sumatoria de las
experiencias de los integrantes, es decir que cada uno de los integrantes debera aportar por lo menos UN
certificado de contrato a la experiencia acreditada.

OBSERVACION: Solicitamos a la entidad que aclare qué pasa en el caso de que se presenten
certificaciones de experiencia de contratos ejecutados en unién temporal, pero en los que los
integrantes fueron los mismos que se van a presentar para el presente proceso. Para efectos de la
sumatoria de contratos (maximo 5 minimo 3);se va a contar esta experiencia como un solo contrato
o sera tomado como dos contratos?”

9. En el numeral 13.5.1.2 Factor Economico, en las consideraciones dice:

Los billetes tradicionales y tipo raspa tienen un rango de impresion entre 450.000 y 470.000 billetes por sorteo.
Los billetes tipo Extra tienen un estimado de hasta 950.000 de billetes por sorteo.

OBSERVACION: Solicitamos a la entidad aclarar si la cantidad a producir de los billetes tradicionales
son 450.000 -470.000 0 490.000 como se indica en el numeral 3.1.1.1 Cantidad de Billetes a imprimir,
dado que ahi se informa que son 490.000 billetes.

10. En el numeral 3.1.5.1Procesamiento de la mezcla, se establece lo siguiente:

3.1.5.1Procesamiento de la mezcla:

La Loteria de Medellin hara entrega de la mezcla en un archivo protegido, por correo electronico o un canal
SFTP, que contiene un archivo plano con la informacion totalizada por distribuidor y sucursal (cupos) y ofro con
el detalle de nimeros y sene asociados a cada distribuidor (mezcla) indicando ademas el orden de la
numeracion a entregar al distribuidor, con un (1) mes o (1,5) meses de anficipacion al confratista segin el tipo
de sorteo. La Entidad podra solicitar todos los cambios que considere necesario realizar de acuerdo a los cupos
y cantidades asignados a los distnbuidores la Loteria de Medellin, con unos tiempos previos a la impresion del
sorteo, no menor a 25 dias antes de que juegue el sorteo

OBSERVACION: Solicitamos a la entidad aclarar si, en caso de un retraso por parte de la Loteria
en los tiempos de envio de la informaciéon mencionados en el numeral 3.1.5.1, que impliquen que
el proponente deba incurrir en sobrecostos de transporte para cumplir con la fecha del sorteo, ;la
loteria asumiria estos costos?.

11. En el numeral 13.1.4.2 Experiencia Acreditada, se establece lo siguiente:
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13.1.4.2 Experiencia Acreditada

Se considerara habil Unicamente al proponente que acredite experiencia, en un maximo de cinco (5)
contratos y un minimo de tres (3) contratos, efectivamente terminados, cuya suscripcion se encuentre dentro
de los 3 afos anteriores a la fecha de cierre del presente proceso, cuya sumatoria de valores sea igual o
mayor al valor del presupuesto oficial destinado para la presente contratacion y cuyo objeto sea la impresion,
distribucion, recoleccién y custodia de billeteria de Loteria, dentro de los cuales se debera incluir una

certificacion en la que se acredite experiencia en impresion inkjet digital color en al menos dos contratos
cuyo objeto sea impresion, distribucion, recoleccion y custodia de billeteria de Loteria.

En el evento en que dos o mas proponentes aporten una misma informacion y ésta presente inconsistencias,
se solicitara la aclaracion respectiva a cada uno de ellos y solo se fendra en cuenta aguella que esté
demostrada.

En el caso de los consorcios o uniones temporales, |a experiencia habilitante sera la sumatoria de las
expeniencias de los integrantes, es decir que cada uno de los integrantes debera aportar por lo menos UN
certificado de contrato a la experiencia acreditada.

Mo podra acumularse a la vez, la expeniencia de los socios y la de la persona juridica cuando estos se asocien
entre si para presentar propuesta.

La LOTERIA DE MEDELLIN, se reserva |a facultad de solicitar informacion adicional con el fin de verificar ylo
aclarar los datos reportados en los cerfificados requeridos, si lo considera necesario.

Las ceriificaciones se evaluaran a pariir de la informacion que suministre el oferente, las cuales deben ser
expedidas por la Entidad contratante y deben contener como minimo la siguiente informacidn:

Nombre del Contratante.

Objeto del contrato.

Valor del contrato.

Plazo.

Fecha de inicio.

Fecha de terminacion.

Porcentaje de participacion, cuando el contrato haya sido ejecutado en Consorcio o UT.
Fecha de expedicion de la certificacion.

MNombre y cargoe de quien expide la certificacian.

Mo sera valido para acreditar experiencia, fotocopia de contratos sin la correspondiente certificacion de
cumplimiento.

La LOTERIA DE MEDELLIN, calificard las propuestas que hayan cumplido con los requisitos juridicos,
financieros y las especificaciones técnicas y de organizacion de los proponentes, exigidas su admisibilidad; de
acuerdo con criterios de evaluacion definidos.

OBSERVACION 1: Solicitamos a la entidad permitir que los proponentes acrediten la experiencia
sin limite de tiempo, esto teniendo en cuenta que la experiencia no caduca con el paso de los afios
y que ésta, sin importar la época en la que fue adquirida, demuestra el conocimiento y la experticia
que ha adquirido el proponente por su participaciéon previa en la realizacién de actividades
iguales o similares a las previstas en el objeto del presente contrato.
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OBSERVACION 2: Solicitamos amablemente a la entidad permitir que, en relacién con el requisito
habilitante de experiencia, en el caso de los oferentes plurales la experiencia pueda ser acreditada
por cualquiera de los miembros que lo integran. Esto con el fin de garantizar la finalidad que
tienen los contratos de colaboracién, como son los acuerdos de consorcio y unién temporal, que
no es otra diferente a aunar esfuerzos para ejecutar un proyecto conjuntamente. Lo anterior,
puesto que la exigencia referente a que cada uno de los integrantes debe aportar por lo menos un
certificado de contrato de la experiencia a acreditar, contraviene esta finalidad.

12. En el numeral 13.5.2 CAUSALES DE RECHAZO DE LAS OFERTAS, se establece lo siguiente:

5. Cuando se presenten varias ofertas por el mismo oferente y se configure cualquiera de las siguientes
hipatesis: con el mismo nombre; con nombres diferentes; de forma simultanea como persona natural
o juridica y representante legal de una persona juridica, de forma simultanea como persona natural o
juridica e integrante de una forma asociativa como Consorcio o Unién Temporal, de forma simultanea
como persona natural o juridica y representante de una forma asociativa como Consorcio o Union
Temporal. Cuando varias personas juridicas tengan el mismo representante legal, o socios comunes,
solo podra presentarse a la seleccion una de ellas.

OBSERVACION: Entendemos que si una misma persona es representante legal de varias
empresas, éstas pueden unirse a través de una unién temporal y consorcio, para presentar su
oferta de manera conjunta, tal y como lo permite la Ley. ;Es nuestro entendimiento correcto?

13. En el numeral 13.5.1.7 Adjudicacion, se establece lo siguiente:

Notificada |a adjudicacion, el proponente favorecido dispondra de tres (3) dias habiles para cumplir con los
siguientes requisitos, en forma previa a la suscripcion del contrato:

Presentacién del RUT a nombre del Consorcio o Unién Temporal o cualquier otra forma asociativa, si a ello
hubiere lugar.

OBSERVACION: Teniendo en cuenta que la expedicién del RUT de una unién temporal implica la
solicitud de una cita en la DIAN, la cual muchas veces no tiene mucha disponibilidad en dias
cercanos, solicitamos a la entidad ampliar el plazo a 5 dias habiles o por lo menos indicar que el
plazo de tres dias podra ser ampliado si se demuestra que la DIAN en efecto no cuenta con citas
que permitan cumplir con este término

14. En el numeral 12.6.1 Forma de presentacion de la propuesta, se establece lo siguiente:
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12.6.1 Forma de presentacion de la propuesta.

La propuesta debe presentarse dentro del término establecido en el cronograma contenido en la presente
invitacién, en idioma espariol (castellano), firmada por la persona natural o el Representante Legal de la
empresa oferente, adjuntando todos los anexos y/o formatos; debe foliarse en estricto orden consecutivo
ascendente; y asi mismo, debe discriminarse el precio unitario, el valor de IVA, y el valor total de la propuesta.

Los documentos deben ser presentados en sobre sellado, marcando claramente el objeto, el nimero de la
invitacion Privada, el nombre del proponente, el nombre de su representante legal, direccion fisica, teléfono, y
direccion electronica, asi:

LOTERIA DE MEDELLIN
INVITACION PRIVADA No. 005 DE 2024
PROPONENTE:
REPRESENTANTE LEGAL:
DIRECCION:
TELEFONO:
CORREO ELECTRONICO:

Junto con la oferta, deben allegarse la totalidad de los documentos que se relacionan en el acapite “Documentos
Habilitantes”, en el mismo orden en que alli se indican. Las ofertas deben referirse y sujetarse a todos y cada
uno de los puntos contenidos en el presente documento y contener un indice detallando los documentos y las
paginas donde se encuentran.

La Loteria de Medellin no se haré responsable por la no apertura de una propuesta si no esté correctamente
dirigida y marcada como se especifico anteriormente.

La propuesta debe ser presentada sin tachones, enmendaduras o raspaduras que hagan dudar el ofrecimiento,
a menos que se efectle la salvedad, la cual se entiende cumplida con la firma del proponente al pie de la
correccion.

No se aceptaran propuestas enviadas via fax, correo electrénico, o entregadas en oficinas diferentes a la
estipulada en la presente invitacion, ni las entregadas después de la fecha y hora sefialada para el cierre del
proceso.

La Loteria de Medellin no aceptara la presentacién de propuestas parciales, razén por la cual, los proponentes
deberan ofrecer la totalidad de los servicios requeridos, so pena de ser rechazada su propuesta. De igual
manera, la Loteria de Medellin no realizara adjudicaciones parciales.

Las proponentes, deberan incluir en su propuesta todos los requerimientos técnicos previstos en la presente
invitacion, en caso contrario, la oferta sera rechazada.

La Entidad adjudicara aun cuando solo se haya presentado una oferta y esta cumpla con los requisitos
habilitantes exigidos, siempre que la oferta satisfaga los requerimientos contenidos en la presente invitacion.

Observacion: Teniendo en cuenta que en el manual de contratacion de la Loteria se indica que
“en todos los trdmites y procedimientos reqgulados por el Manual, se podrdn utilizar medios
electronicos”, solicitamos a la entidad permitir que la propuesta del proceso sea remitida por
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correo electronico, sin perjuicio de que las muestras sean entregadas de forma fisica en las
instalaciones de la entidad.

15.En el numeral 13.1.1.6 Documento de constitucion de Consorcio o Unién Temporal, se
establece lo siguiente:

13.1.1.6 Documento de constitucién de Consorcio o Unién Temporal: Si la propuesta es presentada por
un Consorcio o Unién Temporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de constitucién, de
conformidad con lo sefialado en el Paragrafo 1° del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, dicho documento
debe:

OBSERVACION: Consultamos a la entidad si es valido que los oferentes utilicen su propio
formato de Acuerdo de Union Temporal.

16. En el numeral 13.1.1.7 Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema
de Seguridad Social y Aportes Parafiscales, se establece lo siguiente:

13.1.1.7 Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y
Aportes Parafiscales: El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral (salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes
parafiscales mediante certificacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, en aquellos
casos que sea procedente. De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate
de personas juridicas, se debera certificar que se han efectuado los pagos dentro de los (ltimos seis
(6) meses anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccién.

OBSERVACION: Consultamos a la entidad si es valido que los oferentes utilicen su propio formato
de cumplimiento de obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Aportes Parafiscales.

17.En el numeral 16.2Mecanismos de Cobertura del Riesgo, se establece lo siguiente:

El Proponente favorecido con la adjudicacion del contrato constituira, a favor de la “LOTERIA DE MEDELLIN®,
poliza de seguro de responsabilidad civil extracontractual otorgada por una comparila de seguros
legalmente establecida en Colombia, que las protejan de las eventuales reclamaciones de terceros derivadas
de |a responsabilidad extracontractual que pueda surgir de las actuaciones, hechos u omisiones del contratista.
En la misma tendran la calidad de asegurados la “LOTERIA DE MEDELLIN" y el Contratista, mientras que la
calidad de beneficiarios la tendran la “LOTERIA DE MEDELLIN' y los Terceros que puedan resultar afectados
por la responsabilidad del contratista o sus subcontratistas.

Diez por ciento (10%) del | Igual al plazo de ejecucion
valor del contrato. del contrato

Responsabilidad civil extracontractual

La poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual debera contener, como minimo, en adicion a la cobertura
basica de predios, labores y operaciones, los siguientes amparos. Los valores se diligenciaran en el contrato,
de acuerdo con el valor adjudicado:
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OBSERVACION: Respecto a la garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual, consultamos a
la entidad si considerara viable, para la ejecucién del presente contrato, que el oferente
adjudicatario presente un endoso de una péliza global de responsabilidad civil extracontractual
que tenga previamente contratada; endoso a favor de LA LOTERIA DE MEDELLIN que ampare los
eventuales hechos derivados del cumplimiento del contrato a celebrarse, y que sean objeto de
cobertura de la péliza.

18. En el numeral 3.2 Condiciones para tener en cuenta al diligenciar la propuesta econémica,
se establece lo siguiente:

Las especificaciones técnicas establecidas constituyen los requerimientos minimos obligatorios
exigidos para la presentacién de la oferta técnica. El proponente debera cumplir con todas las

especificaciones técnicas solicitadas.

Si la propuesta se califica como NO CUMPLE desde el punto de vista juridico, dara lugar a que la propuesta
NO SE CALIFIQUE ni técnica ni econdomicamente.

OBSERVACION: Entendemos que en caso de que falte o esté incompleto alguno de los documentos
técnicos o juridicos solicitados, a los oferentes se les va a dar la oportunidad de subsanar, de acuerdo
con lo establecido en el numeral 13.2REGLAS DE SUBSANABILIDAD, toda vez que se trata de
documentos no calificables y por lo tanto, no son necesarios para la comparacién objetiva de las
propuestas. ;Es correcto nuestro entendimiento?

19. al numeral 16.1Matriz de riesgos:

a) En elriesgo 13 se establece lo siguiente: ESGOS

Los efacios favorables 0
desfavorablas derivados de  las | Mayores cargas imposiivas pueden afectar la

vanaciones an los precios  par &l | viabilidad financiera del contrado.
Gaohiama Nacianal

Cambaos y vaniaciin de précos que ganaran ncremantos
an la papalerda o botas que afectan la prestacion del | Consisle en | modificacdn dal régmen impasifive uega da
sarvicio objetos de los confratos importados o nacionales. | celebrado al Conbrato, bien Sea en tarfas, vanacion de precos o
Por tal razdn, debera analizarse cada caso en parficular | por la aparicion de un nuevwa fribubo que afecta la acvidad deniro
jpara determinar la exslencia de la afectacion grave de las | de la cual esta inmerso el obgeto del Condraba

condicionas econdmicas.

Se asigna al Corfrafista por cuanio es
uma manifestacion directa dal gobiemo y
se constibuya un hacho qua dabe acatar

Conraisia

OBSERVACION: Se solicita a la Entidad modificar la asignacién de este riesgo para que quede
distribuido en un 50% al contratista y en un 50% al contratante. Lo anterior teniendo en cuenta que
si bien las directrices del Gobierno Nacional son de obligatorio acatamiento, el contratista o esta en
capacidad de preveer o prevenir sus efectos y en esta medida, no tiene forma de mitigar el riesgo.

Adicionalmente, para este riesgo, el contratante se encuentra en la misma posicion del contratista

Lo que significa que ante una variacién de precios tal, que se ponga en peligro el equilibrio contractual,
el contratante podra realizar una revision de los precios, lo que significa que se considera que son
ambas partes del contrato, y no solo el contratista, las que estan llamadas a adoptar decisiones en
conjunto, que permitan tener movilidad en las dindmicas de ejecuciéon negocial, si se llegasen a
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materializar estos riesgos. Y, al tener que estar necesariamente involucrada la Entidad, hace prudente
que los riesgos sean distribuidos entre ambos, por la misma légica de las medidas a adoptar.

Distribuir los riesgos no es sinénimo de ser el foco en el que recaen los efectos o que sea sinénimo de
tener que asumir, de forma patrimonial, decisiones en la ejecucién. Distribuir los riesgos entre el
contratante y contratista permite maniobrabilidad en la fase de ejecucidn, al esclarecer desde el
principio el llamado a ambos a adoptar, en conjunto, las mejores decisiones para la sana, correcta y

tranquila ejecucién negocial.

b) Enelriesgo 12 se establece lo siguiente:

Catdstrofes naturales que fienen un
impaciy  desfavorable  sabre 2
gjpcucion  dal confralo  ferremabos,
mundacianas, incandios qua afectan el
servicio de suminisira de los billelas

Puedan levar a la perdida de la cusiodia anla sade
principal del contrafista y del mamejo de la
transporadora & infermapcion de la enfraga de los
biletes de la Loteria da Medallin en la sede
principal de los dstribuidores en al pais

515 20

Una forma de mitigar esta riesgo por parte de la Emprasa
Impresora coma responzsable del conbrato y da Mensajeria,
&5 |laadquisiadn da segunos que cubran |a causa, olorgada
por asaguradoras aulorizadas por B Superinendencia
Financiera de Golombea. Ofra forma es contar con planes
de contingencia gue puedan reducir el riesgo, tener
politicas da manejo en cushadia y dstibucdn da los billeles
de la lobaria y contar con una empresa transportadara con
expeniencia en &l manej de esios elementos.

Esla nazgo sa establece lomando como referents &l documenta
Canpes 3714 de 2011, que sabra esle fipo de contngancias prevd
gue son aquallas que sa presantan sin la inbervencion o voluniad
del hombre, en rAzdn da ko cual s8 eslablecen como evenbos
ilstratives las leremalbos, las inundaciaonas y los mcandios.

Se a=agna al Contralista por cuanio tiena
la posihilidad de miligar e riesgo
adquirendo  polizas de sequos gue
amparan o5 dafios y definir la contiruidad
dal nagocia.

Contraista

OBSERVACION: Se solicita a la Entidad modificar la asignacién de este riesgo para que quede
distribuido en un 50% al contratista y en un 50% al contratante. Lo anterior teniendo en
cuenta que las catastrofes naturales como terremotos, inundaciones, incendios son
circunstancias imprevisibles e irresistibles, y por ende, eximentes de responsabilidad.

c) Enlosriesgos 16y 17 se establece lo siguiente:

Cificultades de orden pibkco que
generén efecios acondmicos adversas
por  mebelion,  asonada,  guema,
ferrorisma, pandemia, elc. afectando
&l contrata.

Cesacion de |8 operacion y incumplimienta con

barceros, por consecuancia de la generacion del | 3| 4 12 Alin

incumglimianio de |as obligaciones

DCificultades de orden piblico que
ganaren efecios acondmicos advarsas
por  rmebelion, asonada, guerra,
ferrorizma, pandemia, elc.. afectando
&l contrata.

Medellin
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Casacidnde la oparaciin y por cansecuancia da la
genaracion del imcumplimiento de las obigaciones | 4] 4
confrachuales
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Este riesgo es miligado de dos formas, con la adquinenda
saguos que amparen los dafios a ferceros solicitando
polizas o garartia da respansabiidad civil extraconirachsal,
olorgada por asegwadoras  auborizadas por fa
Superintendencia Financiera de Colombia y planes de
confingancia que cwmplan con las  obbgaciones
astablacidas en al contratn.

Este resgo es mitigado de dos formas, adquinenda
sagums que amparen los dafios an la sede y planes de
contingencia que cwmplan con las  obbgaciones
establacidas en el confrato.
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Esla riesgo sa tipifica de acwerdo a la descripcadn que del mesma

28 haca en E|.l.:|l:'.'.l.ﬂ'ﬂl'dl:l Conpes 3?14_da 2011 que sobra al - Se asigna al CONTRATISTA por cuanto
|:|r_i!1|I3r prewé: "son aqueallas que se darivan par :a’_rlm:ﬁ ta las g} fiene |a posiilidad de miigar &l riesgo
poliicas gubarmamentales que sean probablas y previziblas. tales 2 stquiienda polizas o garantia de
como cambios an la stuacion palitica que tengan impacis en la m L

ejecuciéndel conlra, lgisacion eyes axpadidas por el Gobiemo 8 | responebivadciv extacavacha
Macional por Estado de Emergencia Social y ofros.

Esla riesgo sa tipifica de acwerda a la descripcadn que del mesma

g8 hace en al documenio Conpes 3714 de 2011 que sobme al -

parficular prevé: “son aqualias que 5 darivan por cambios da las ] Sa a=gna al Conlratista por cuanto tiena
politicas gubarmamentales que sean probablies y previsibles, tales E la poshilidad de mifigar el riesgo
coma cambios en la sibuacion poliica que tangan impacio en la 3 adquiriendn polizas de Sequms.
ajecuciin dal conlralo, legelacion layas expadidas por el Gobierna

Macional par Estado de Emergencia Social y ofros.

OBSERVACION 1: Se evidencia que tanto el riesgo 16 como el 17 se trata del mismo riesgo.

OBSERVACION 2: Solicitamos respetuosamente a la entidad suprimir dicho riesgo, teniendo en
cuenta que las dificultades de orden publico que generen efectos econdmicos adversos por rebelion,
asonada, guerra, terrorismo, etc., afectando el contrato, son hechos imprevisibles e irresistibles al
contratista y, por ende, causales de exoneracion de responsabilidad.

OBSERVACION 3: De no acceder a la eliminacién del riesgo, solicitamos a la entidad que el mismo sea
tratado entre el contratista y la entidad contratante, toda vez que, al ser hechos externos en los que
no interviene la voluntad de las partes, el contratista por si solo no estaria en la capacidad para mitigar
el riesgo, puesto que, si bien es cierto que tiene la posibilidad de definir un plan de contingencia, no
le es posible prever todos los posibles efectos adversos derivados de la manifestacién del riesgo. Por
todo lo anterior, se considera que son ambas partes del contrato las que estan llamadas a adoptar las
decisiones en conjunto, que permitan el tratamiento y mitigacion del riesgo y la efectiva ejecucion del
contrato.

OBSERVACION 4: Adicionalmente, queremos preguntar a la entidad, ;qué va a pasar si por efecto de
un paro, no existe posibilidad de realizar la distribucién de la loteria a ciertos lugares del pais? ;Se
considera responsable al contratista en estos casos o podra exonerarse de responsabilidad por
considerarse un evento de fuerza mayor?

Agradecemos la atencién brindada.

Cordialmente,
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luis.villegas@cadena.com.co
german.perezr@cadena.com.co

jose.calle@cadena.com.co

Medellin Bogota Cali
Carrera 50 No. 97A Sur - 150 Carrera 68 B No. 17 - 73 Carrera 34 No. 13 A - 87
La Estrella e Antioquia Bogota e Colombia Acopi Yumbo ¢Valle del Cauca
Tel: (4) 378 66 66 Tel: (1) 405 02 00 Tel: (2) 609 60 60


mailto:luis.villegas@cadena.com.co
mailto:german.perezr@cadena.com.co
mailto:jose.calle@cadena.com.co

