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OPORTUNIDAD PROCESOS DE
SELECCION VERSION 05

1. Ladescripcion de la necesidad que se pretende satisfacer:

La Loteria de Medellin es la titular del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar en el
Departamento de Antioquia, para ello opera y comercializa su producto principal la Loteria de Medellin.
También otorga y supervisa la concesion de apuestas permanentes para todo el Departamento;
adicionalmente a través de la Sociedad de Capital Publico Departamental concede las autorizaciones
para los juegos promocionales y las rifas que se pretendan realizar en el territorio Departamental.

La Subgerencia Comercial y de Operaciones, es la encargada de velar por los ingresos de la compafiia,
en este sentido es la responsable de desarrollar actividades dirigidas al cumplimiento del presupuesto
de las ventas, al reconocimiento de la Loteria de Medellin como lider en el sector, a posicionar la Loteria
entre los publicos de interés como una loteria confiable y trasparente y apoyar actividades encaminadas
al mantenimiento de las ventas.

Para poder dar cumplimento a estos objetivos, la Subgerencia Comercial considera importante realizar
publicidad de la Loteria de Medellin en sitios donde se tenga alto flujo de clientes internos y externos de
la entidad, entrega de material litografico con informacion de promocionales e informacién de interés
para todos los publico de interés.

Los clientes internos y externos se convierten en un gran aliado estratégico, ya que gracias a su apoyo
la Loteria de Medellin ha logrado consolidarse como lider en el sector de Loterias, generando asi
recursos importantes para la Salud a través de la comercializacién del sorteo ordinario de la Loteria de
Medellin, el sorteo Extraordinario y el Raspa y Listo; por ello la relevancia realizar publicidad de la
Loteria de Medellin en diversos espacios de trafico constante de clientes, generando con esta un voz a
voz entre su circulo de amigos y familiares, asi mismo, velar por el bienestar de los publicos de interés.

Dado lo anterior se requiere realizar publicidad de la Loteria de Medellin en ascensores del edificio sede
de la Loteria de Medellin, pendones, volantes publicitarios, impresion de vinilos, lonas, dummis
publicitarios, plegables, y diversos insumos con la imagen de la Loteria para entregar y exhibir, logrando
con esto generar recordacion de marca.

La presente contratacion, permitira a la Entidad dar cumplimiento a los objetivos comerciales y seguir
posicionando a la Loteria de Medellin, como la principal Empresa Operadora de Loteria del pais,
permitiendo generar mayores recursos a la Salud.

2. Objeto a contratar, especificaciones esenciales e identificacién del contrato a celebrar:

Suministro de material gran formato y litografico con publicidad de los productos de Loteria de Medellin
para atender necesidades comerciales y estratégicas.
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2.1 Alcance;

El contratista debera tener la capacidad de producir, entregar e instalar el material solicitados por Loteria de
Medellin.

3. Especificaciones Técnicas

Material Gran Formato:

Material Especiaciones

Lona Superior: Medidas: 745cm x215 cm / Lona para exteriores /

Fachada sin Bastidores. Full Color
(Se requiere retirar lonas | Lona Lateral Medidas: 190cm x 235cm / Lona para exteriores / Full
actuales) Color / incluir
Instalacion

Pendones de 80*100 CM
Lona Baner para exteriores

Pendones para red de . . . .
Tubo cortinero superior e inferior

ventas Impresion Digital
Full color, acabado mate
Publicidad Set Sorteo Adhesivo 2.30x60
(Se requiere retirar los Adhesivo 85x59
adhesivos existentes) Adhesivo 180x73
Adhesivo 2.30x60
Adhesivo 85x59

Adhesivo 180x73
Adhesivo 180x60

Publicidad Set completo
Sorteo

(Se requiere retirar los Adhesivo 85x60

q . Adhesivo 50x88
adhesivos existentes) -

Adhesivo 52x74

Adhesivo 50x88

Adhesivo 50x88

Adhesivo 8mt x 3 mt
Publicidad Set Sorteo Adhesivo 3,5mt x 70,5 cm
Contingencia Adhesivo 2mt x 70,5 cm
(Se requiere retirar los | Adhesivo 1,40mt x 80,5 cm
adhesivos existentes)

Adhesivo 71 cm x 94 cm
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Microperforados para Impresion de Microperforados
vehiculos 1 metro Ancho x 30 Alto Ctm

Stand Silver Inflable con Motor 2.4 x 1.5 x 2 (imagen de referencia)

Dummies )

TU LOGO
AQUI
Modulo Publicitario: Alto 197cm, Largo 80 cm, Ancho: 44cm,
vinilo mate, maleta (imagen de Referencia)
Tu
Ogui
Modulo

|

P 1
B
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Estructura plegable metdlica, Pintura electroestatica, Lona verano
impermeable, Altura 120cm a 220cm
(imagen de Referencia)

Carpa publicitaria.
Estructura y techo unicolor

Impresion e instalacion de vinilo adhesivo + laminado, instalado en

Sala de ganadores espejo sobre vidrios, Medidas 112x203 cm

Brandeo de mesa publicitaria entregada por el cliente Vinilo
adhesivo black out con laminado transparente, Medidas 120x100,
120x40, (60x100cm 2 und)

Cambio publicidad Modulo
publicitario

. Fabricacién en tela codra, arnés broche de seguridad, centroy
Popman X Arafia pines de sujecidn plasticos, varillas tensoras en aluminio. Tamafio:
para banner con ojales, 60x110 cm

Material Litogréfico:

Media Carta 14*21 cm
Doble Carta 4x 4
Propalcote 115 gr

Full Color

Volantes
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Plegable.

57 *12cm
Policromia 4 * 4
6 paginas, Cada pagina de 9,5 * 12

Cuaderno

Caratula

Papel propalcote 200gr + cartén industrial + guardas
tintas: 4x0

Tamaio: 22 cm alto x 14 cm ancho

Acabado: laminado mate+ reserva uv

Inserto (Calendario)

7 Hojas (Almanaque + Planeador mensual)
Papel: Blanco 75 gms

Tintas: 1x1

Interior: 100 hojas rayas

Papel: Blanco 75 gms

Tintas: 1x1

Interior 100 hojas rayas, papel blanco 75 gms

Calendarios

BASE: Triangular plastificada en mate (23 * 18 cm)
Cartén Ultra Cal ,048 > Impresion 1X0
Hojas internas 22*17 cm en propalcote 240,
policromia 4*4 - 12 hojas / 1 meses por hoja
(Tiro/Retiro)
Portada / 4x4 / Propalcote Mate 240 gr
Refilado Argollado a 1 tramo (Argolla blanca)

Libretas

Caratula

Papel propalcote 200gr + cartén industrial + guardas
tintas: 4x0

Tamafio: 10 cm alto x 12 cm ancho

Acabado: laminado mate

Tintas: 1x1

Interior: 80 hojas rayas, papel blanco 75 gms
Papel: Blanco 75 gms

Tintas: 1x1

Tarjetas

Tarjetas de Invitacién 21*9 cm /4 x 0 / Propalcote 200 gr
/ Numeradas con 5 desprendibles

Novenas de Navidad

Novenax32 pag. Material propalcote 150gr. Media
14x11cm, tintas 4x4, tintas especiales ninguna,
terminado cocido al caballete, no laminado.

Manillas

Manillas papel TYVEK 3/4" (1.9 * 25 cm) de varios
colores, marcadas
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NOTA: El contrato que se pretende celebrar es un suministro, por lo cual los articulos que se cotizaron
responden a las necesidades mas comunes de la Entidad, no obstante, se podra contratar estos items, en
diferentes cantidades, u otros que guarden relacion con el objeto contractual, de manera que la Loteria de
Medellin satisfaga sus requerimientos comerciales.

4. Obligaciones:

4.1 Obligaciones del contratista:

Cefiirse al cumplimiento de la ordenacién hecha desde la Subgerencia Comercial y de Operaciones
Cumplir con los tiempos de entrega del material

Informar por escrito al supervisor, las quejas, dudas, reclamos y demas inquietudes que puedan
surgir durante la ejecucion del objeto contractual.

El contratista se hace responsable de la calidad de la impresion de las piezas contratadas y
solicitadas y debera reemplazar las que resulten defectuosas.

Garantizar la entrega oportuna y la calidad de los trabajos.

Abstenerse de producir y facturar los bienes y servicios que sea requeridos u ordenados por encima
del presupuesto disponible, de acuerdo con el valor del contrato.

El contratista deber& presentar cotizacion de los requerimientos solicitados por la entidad, cotizacion
que deberd incluir todos los costos asociados a la actividad, teniendo presente los valores unitarios
relacionados en la propuesta entregada en el proceso de seleccion, los cuales no son modificables.
Los bienes que se soliciten y que no hagan parte de la cotizando de la presente invitacion, seran
cobrados por el proveedor a precio del mercado; la entidad tiene la potestad de realizar cotizaciones
de manera directa; esto con el fin de constatar que los valores cotizados sean acordes al mercado.
Presentar de manera oportuna la factura correspondiente al contrato, previo cumplimiento de los
tramites administrativos, fiscales vigentes y requisitos de Ley.

Cumplir con la Obligacion de la Afiliacion y pago de los aportes al sistema de seguridad social
integral y ARL de sus empleados.

4.2 Obligaciones Contratante:

Suministrar disefios y artes para la impresion del material solicitado.

Aprobar las cotizaciones, artes y muestras de los materiales solicitados.

Suministrar toda la informacion con relacion a las actividades a desarrollar de manera oportuna
Realizar el pago de los servicios prestados, previa presentacion de los debidos informes de
actividades.

5. Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién

Debido al objeto y el tipo de contrato, la presente modalidad de contratacion se apoya en lo establecido
en el manual de contratacion de la entidad adoptado por la Junta Directiva, mediante Acuerdo 05 de
2018, modificado por el Acuerdo 02 de 2019 y 03 de 2022.
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ARTICULO 28. INVITACION PRIVADA. Mediante este proceso de seleccién se seleccionaran los
contratistas para la ejecucion de los siguientes contratos:

a. Los contratos cuya cuantia sea superior a CINCUENTA (50) Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes - SMMLYV e inferior o igual a QUINIENTOS (500) Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes — SMMLV.

b. Impresion, distribucion, custodia y devolucion de billeteria para los sorteos que realice la Loteria
de Medellin.

c. La impresion, custodia y suministro de los formularios en rollos de papel térmico o bond para el
concesionario del juego de apuestas permanentes o chance.

6. Analisis que soporta el valor estimado del contrato

El presupuestado oficial se deriva del analisis de mercado realizado por la Loteria de Medellin,
para el cual se solicité cotizacion los principales materiales que la entidad requiere en la vigencia.

MN Impresos artes@mnimpresos.com 68.523.300 41.045.064

Los Mercantes Comercial2@7x24.com.co 86.574.523 85.128.197

Target Medios compras@targetmedios.com 53.863.573 39.708.981
Multigraficas ventas@multigraficas.co No presento Cotizacion
Contacto Digital contactodigitalproduccion@gmail.com No presento Cotizacién
Difusién Creativa Difusién.c.ventas@hotmail.com No presento Cotizacion

FDL Comunicacion No presento Cotizacion

Santiago.arango@fdl.com.co

Publicitaria
Teoria del Color teoriadelcolor2008 @gmail.com No presento Cotizacion
LitoEmpastar licitaciones.litoempastar@hotmail.com No presento Cotizaciéon

7. CDP

El presupuesto a ejecutar para la presente contratacion es de CIENTO VENTE MILLONES DE PESOS
($120.000.000) IVA incluido, soportado en la Disponibilidad presupuestal 266 del 28 de febrero de 2025 con
cargo al siguiente rubro:

GV_RO_SC_Otros servicios de fabricacion;
1.5.10.06.2.1.2.02.02.008.09.053 servicios de edici_(1.3 VENTAS FISICAS)

110 $ 120.000.000

8. Justificacion de los factores de seleccidén que posteriormente permitan identificar la oferta mas
favorable para la entidad.

Para la seleccion del contratista se tendra en cuenta los siguientes criterios habilitantes y de evaluacion,
ademés de la oferta méas econémica.
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REQUISITOS HABILITANTES.

De acuerdo con lo establecido en el literal d, articulo 29 del Manual de Contratacién, la Entidad procedera a
verificar los requisitos habilitantes segun la invitacién privada del proceso.

o Capacidad Juridica

Carta de presentacion de la propuesta: La carta de presentacion de la propuesta debe ser diligenciada
segun el ANEXO N° 1, dicho requisito tiene como finalidad que el proponente exprese de manera clara e
inequivoca que conoce los términos del proceso de seleccién, que acepta sus condiciones y que cumple
con los requisitos y exigencias de orden juridico; razén por la cual debe ser debidamente suscrita por el
proponente, el representante legal de la persona juridica, por la persona designada para representar el
consorcio 0 unién temporal, o apoderado, segun sea el caso.

Declaracion de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades: Los proponentes no deben
encontrarse incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad, consagradas en los Articulos 8°y 9° de la
Ley 80 de 1993 y demas disposiciones constitucionales y legales vigentes sobre la materia; lo anterior, sera
declarado bajo la gravedad de juramento, el cual se entendera prestado con la firma de la propuesta.

Autorizacién para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que las
facultades del representante legal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el Certificado de
Existencia y Representacién Legal, se debe acreditar que las facultades del Representante Legal son
suficientes para la presentacion de la oferta.

Para tal efecto, se solicita indicar si las facultades del representante legal son suficientes para la
presentacion de la oferta, conforme lo dispuesto en un articulo especifico de sus estatutos sociales, en tal
caso indicar qué articulo, o si responde a una autorizacién impartida por el érgano social competente, en tal
caso, indicar el érgano social y el nimero del Acta de la reunién a través de la cual se impartio tal
autorizacion.

Documento de constitucion de consorcio o unidén temporal: Si la propuesta es presentada por un
consorcio o unién temporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de constitucion, de conformidad
con lo sefialado en el Paragrafo 1° del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, dicho documento debe:

- Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de consorcio o unién temporal, en éste Ultimo
caso, sefialaran los términos y extension de su participacion en la oferta y en la ejecucion del contrato,
los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo y escrito de la Loteria de Medellin.

- Designar el representante del consorcio o unién temporal quién suscribira la propuesta y el contrato, de
resultar adjudicatario; sefialar las reglas basicas que regularan las relaciones entre los miembros, asi
como su responsabilidad frente a todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y de la
eventual ejecucion del contrato.

- Indicar el término de duracién del consorcio o uniéon temporal, el cual no podra ser inferior a un (1) afo
adicional a la vigencia del contrato objeto del presente proceso.

Pagina 9 de 22

www.loteriademedellin.com.co



CcODIGO
ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y F-03-P-GJ-01
OPORTUNIDAD PROCESOS DE
SELECCION VERSION 05

- Cada uno de los integrantes de un consorcio 0 union temporal debera presentar, en forma individual, los
documentos juridicos y financieros solicitados, sin perjuicio del documento de constitucién del consorcio
0 unién temporal.

NOTA: Los integrantes del consorcio o union temporal, indicaran que el documento de conformaciéon no
contiene adiciones o modificaciones que varien los términos y condiciones que en el mismo se expresan.

Certificado de Existencia 'y Representacion Legal: Las personas juridicas deberan presentar, en original,
el Certificado de Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicién no mayor a un (1) mes, anterior
a la fecha limite de recepcion de ofertas. El objeto social debera estar acorde con el del objeto del contrato
que se pretende contratar.

Si el OFERENTE es una persona natural propietaria de un establecimiento de comercio, debera presentar
un Certificado de Inscripcion en el Registro Mercantil expedido por la Cadmara de Comercio con fecha de
expedicion no mayor a un (1) meses contados a partir de la fecha de cierre del proceso, en donde conste la
determinacion de su actividad, la cual debe estar relacionada con el objeto del presente proceso de
seleccion.

Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fotocopia de la cédula de ciudadania del
representante legal o de la persona natural, segun fuere el caso.

Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Aportes
Parafiscales: El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral (salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes parafiscales mediante
certificacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, en aquellos casos que sea procedente. De
conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate de personas juridicas, se debera
certificar que se han efectuado los pagos dentro de los Ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre
del proceso de seleccion.

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales
(SENA e ICBF), debera también realizar una manifestacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante
legal, que acredite su condicion de beneficiario de dicha exoneracion al cumplir con los presupuestos
normativos del articulo 25 de la Ley 1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013.

Cuando se trate de consorcio 0 uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera aportar
los certificados aqui exigidos.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato laboral, la
persona natural, el representante legal o revisor fiscal, segin sea el caso, debera anexar certificacion
manifestando tal situacion.

Garantia de Seriedad del Ofrecimiento: De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.9. del
Decreto 1082 de 2015, el oferente debera otorgar a favor de la Loteria de Medellin, como mecanismo de
cobertura del riesgo derivado del incumplimiento de la oferta, una garantia de seriedad, en los siguientes
eventos:
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a. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres (3)
meses.

b. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacién de las ofertas.

c. Lano suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

d. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del

contrato

La garantia se debera otorgar por valor del diez por ciento (10%) del presupuesto oficial, con una vigencia
de TRES (3) MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la aprobacion de la
GARANTIA que ampare los riesgos propios de la etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los eventos
establecidos en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Loteria de Medellin, solicitara al proponente la ampliacion de la vigencia de la garantia cuando se
prorrogue el plazo establecido para la adjudicacion.

Cuando la propuesta se presente por un proponente plural bajo la figura de consorcio o unién temporal, 0
contrato de asociacion futura, la garantia debera otorgarse por todos los integrantes del proponente plural,
esto es, a nombre de cada una de las personas naturales y/o juridicas que integran el oferente plural, con el
namero de cédula o Nit respectivos y su porcentaje de participacion.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razén social que figura
en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y no sé6lo con
su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa
manera; por lo tanto no podra expedirse la garantia a nombre de quien se encuentre inscrito como
representante legal.

La garantia de seriedad le sera devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido perfeccionado y
legalizado el contrato respectivo.

Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible del Formulario de
Registro Unico Tributario — RUT, expedido por la DIAN, la informaciéon contenida en éste debe estar
actualizada.

Certificado (SGSST): El proponente debera presentar un certificado expedido por la ARL en el que conste
gue el proponente tiene implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo.

Certificado del registro nacional de medidas correctivas: Conforme lo ordena el articulo 183 de la Ley
1801 de 2016, Cddigo Nacional de Policia y Convivencia. Se debera aportar reporte del Registro Nacional
de Medidas Correctivas, del proponente persona natural y/o persona juridica. En caso de aparecer en dicho
reporte, se dara aplicacion al contenido del numeral 4 del articulo 183 de la Ley 1801 de 2016, Cddigo
Nacional de Policia. Dicho certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y sera verificado
por la Loteria de Medellin de conformidad con el articulo 94 del Decreto 019 de 2012.
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Registro de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM, del representante legal de la empresa
proponente.

e CAPACIDAD FINANCIERA

La Capacidad financiera se verificara con los Estados financieros del proponente, con corte a diciembre 31
de 2023, presentados bajo la Norma Internacional de Informacién Financiera NIIF, todos firmados por el
Representante Legal y el Contador Publico. (Articulo 37 de la ley 222/93) si el proponente esta obligado a
tener Revisor Fiscal deberan acompanarse con el dictamen de los Estados Financieros.

Entiéndase por estados financieros para este caso particular: 1) El Estado de Situacién Financiera. 2)
Estado de Resultados. 3) El estado de cambios en el patrimonio. 4) El estado de cambios en la situacién
financiera. 5) El estado de flujos de efectivo. 6) Notas a los estados Financieros.

El proponente debera cumplir con los siguientes requisitos

Indicador de liquidez:

Permiten medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar sus
obligaciones de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen dichas
empresas para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos corrientes.
Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a 2

El indice de liquidez (LIQ) se calcula con la siguiente férmula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente
Pasivo Corriente

Prueba Acida:
Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a 0.7
El indice de liquidez (LIQ) se calcula con la siguiente formula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente - Inventario
Pasivo Corriente

indice de endeudamiento:

El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relacion entre los
activos y las deudas para medir la solvencia econémica del oferente. Asimismo, este indicador sefiala la
proporcién de los acreedores sobre el valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.
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La LOTERIA DE MEDELLIN solicitara un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al
cincuenta (50%) por ciento.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

Nivel de endeudamiento (NET)=  Pasivo total

Activo total

Razdn de cobertura de intereses:
Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos
(intereses), los cuales pueden comprometer la salud financiera de la empresa. Por lo tanto, a mayor
cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el Proponente incumpla sus obligaciones
financieras.
La razén de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para cubrir, con
las utilidades, los costos totales de sus obligaciones financieras.
Los Proponentes deben demostrar un indice de razén de cobertura de intereses igual o superior a 1.3 o
indeterminado.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

indice razén de cobertura de intereses (RCI)= Utilidad operacional
Gastos de intereses

Rentabilidad del Patrimonio:

La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el Patrimonio, este indicador
determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio.

A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten con un
indice mayor o igual al 15 % para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno sobre el
patrimonio invertido en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el patrimonio = Utilidad Operacional
Patrimonio
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Rentabilidad del Activo:

La rentabilidad del activo es medida como Utilidad Operacional sobre Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por
cada peso invertido en el activo.

A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional
del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten con un
indice mayor o igual al 5% para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno sobre los
activos invertidos en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad operacional
Activo total

Nota: Para las propuestas en Consorcio, Uniébn Temporal u otra forma de asociacién, se calculara la
Capacidad Financiera de cada uno de sus integrantes, aplicando la formula de los indicadores descrita
anteriormente. En este caso, la Capacidad Financiera del proponente sera el promedio ponderado de
acuerdo con la participacién de cada uno de los integrantes.

o CRITERIOS DE EVALUACION

Es indispensable que el proponente diligencie completamente los anexos 1 y 2, sin informacion
adicional ni omitir ningun item requerido en los anexos, ya que esto no permitira la comparacién
objetiva y la igualdad de condiciones con las demas propuestas, en consecuencia, la propuesta
sera descalificarla.

Propuesta Econémica:

Con el fin de garantizar la escogencia de la oferta mas favorable para la Loteria de Medellin y para
los fines que se pretendan satisfacer con la contratacion, se tendran en cuenta los siguientes
factores.

La Loteria de Medellin considera como factor de evaluacion el precio total de la propuesta, la cual

resulta de la sumatoria de todos los items antes de IVA (Columna “Valor Total Antes de IVA” de
los Anexo 1y 2)
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La propuesta que ofrezca el menor valor total antes de IVA obtendra la maxima calificacion de 100
puntos. A las deméas propuestas se les otorgard el puntaje en forma inversamente proporcional
descendente de acuerdo con la siguiente formula:

Puntaje asignado: Oferta Menor Precio x 100
Oferta a comparar

9. Estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos:

El analisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, se
encuentra en anexo al presente proceso. De la Loteria de Medellin tomé como referencia la herramienta de
valoracién de riesgos contractuales, disponible en el Sistema Electronico para la Contratacién Publica —
SECOP, el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion y el
Manual de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los riesgos que combinan la probabilidad de
ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

Raro
Improbable
Posible
Probable
Casi cierto

Puede ocurrir excepcionalmente
Puede ocurrir ocasionalmente

Puede ocurrir en cualquier momento futuro
Probablemente va a ocurrir
Ocurre en la mayoria de circunstancias

PROBABI
LIDAD

ablw (N

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y cualificacion monetaria,
utilizando las siguientes categorias de valoracion:

Perturba la ejecucion del
contrato de manera grave
imposibilitando la
consecucion del objeto
contractual

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente pero
aun asi permite la consecucién

del objeto del contractual

Dificulta la ejecucion del contrato
de manera baja. Aplicando
medidas minimas se puede
lograr el objeto contractual

Afecta la ejecucion del
contrato sin alterar el
beneficio para las partes

Obstruye la ejecucion del contrato de
manera intrascendente

Genera impacto sobre el valor

f Incrementa el valor del contrato
del contrato entre el cinco por

entre el quince por ciento (15%)
y el treinta por ciento (30%)

Impacto sobre el valor del
contrato en mas del treinta
por ciento (30%)

Los sobrecostos no representan
més del cinco por ciento (5%)
del valor del contrato

Los sobrecostos no representan mas del
uno por ciento (1%) del valor del contrato

ciento (5%) y el quince por
ciento (15%

Para la Valoracion del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracién total del
Riesgo

Obstruye la ejecucion del
contrato de manera
intrascendente

Dificulta la ejecucion del contrato de
manera baja. Aplicando medidas
minimas se puede lograr el objeto
contractual

Afecta la ejecucion del
contrato sin alterar el
beneficio para las partes

Obstruye la ejecucion del contrato

sustancialmente pero aun asi permite

la consecucién del objeto del
contractual

Perturba la ejecucion del contrato
de manera grave imposibilitando
la consecucion del objeto
contractual

Los sobrecostos no
representan mas del uno por
ciento (1%) del valor del
contrato

Los sobrecostos no representan mas del
cinco por ciento (5%) del valor del
contrato

Genera impacto sobre el

valor del contrato entre el
cinco por ciento (5%) y el
quince por ciento (15%)

Incrementa el valor del contrato entre
el quince por ciento (15%) y el treinta
por ciento (30%)

Impacto sobre el valor del contrato
en mas del treinta por ciento
(30%)

Categoria

Puede ocurrir
excepcionalmente

Valoracion
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Probab‘ljizlsil:te vaa 4 2 8 12
O et ¢ 5 5 10

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que bajo ninguna circunstancia se debera mantener, un riesgo con esa capacidad potencial de
afectar la estabilidad de la empresa. Por ello estos riesgos requieren una atencién inmediata o de alta Prioridad para buscar disminuir lo mas pronto posible su
afectacion

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que se requiere desarrollar acciones prioritarias a corto plazo para su gestion,
debido al alto impacto que tendrian.

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que, aunque deben desarrollarse actividades para la gestion sobre el riesgo,
4a6 Medio tienen una prioridad de segundo nivel, pudiendo ser a mediano plazo. Se deben mantener los controles existentes y la responsabilidad de la gerencia
es especifica

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que la combinacién Probabilidad-Consecuencia no implica una gravedad
la3 Bajo significativa, por lo que no amerita la inversién de recursos y no requiere acciones adicionales para la gestion diferentes a las ya aplicadas en el riesgo.
Se deben mantener los controles existentes y se administra con procedimientos rutinarios

7al2 Alto

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “el proceso de caracterizacion de los riesgos
gue puedan preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupandolos dentro de diferentes clases que
presenten caracteristicas similares. Asi, la tipificacion de los riesgos previsibles podra consistir en la
identificacion de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucion del contrato y su incorporacion
en una clase si ella existe”

La tipificacion en el proceso contractual arrojo riesgos de los siguientes tipos:

a) De la naturaleza
b) Econdmico

c) Operacional

d) Regulatorio

e) Politico

f) Tecnoldgico

g) Corrupcion.

La asignacion del riesgo es el sefialamiento que hace Loteria de Medellin de la parte contractual que
deberas o portar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y su
atencion. La asignacion se realiza siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada riesgo debe ser
asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. En este sentido el documento Conpes 3107
de 2001 sefalé que “Los principios basicos de la asignacion de riesgos parten del concepto que estos
deben ser asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y
administrarlos; y/o; ii) por la parte que mejor disponga de los medios de acceso a los instrumentos de
proteccion, mitigacion y/o diversificacion”.

Siguiendo la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a continuacion, se identifican los riesgos del
Proceso de Contratacion en la etapa de ejecucion cuando se evidencian aquellos previsibles.
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Inadecuada elaboracién de estudios
previos  de conveniencia y
oportunidad y disefio de la futura
contratacion

No definir claramente en los estudios

Py Entidad es quien elabora los estudios previos
f/eecr:}:ggziéndge ::u diggogge?r:Z?éa dl)a debe tener claro la necesidad estatal y contar
seleccién de proveedores viabilidarj con la autorizacién de la Gerencia y el Comité
financiera, que no satisfagan las | 2 | 4 8 Alto de Contratacién quienes aprueban los estudios

necesidades de la entidad, afectar la
gestion institucional y atrasar el
proceso de adquisicion de la futura
contratacion

Posibilidad de pérdida o dafio en que
incurre la Entidad por una accién u
omision de las personas naturales o
juridicas con vinculos legales o
contractuales con el contratista

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la

Este riesgo se establece tomando la verificacion

Pueden llevar a la pérdida de imagen,
publicidad negativa y desprestigio, las | 4 | 5 20
cuales conllevan a sancién Financiera

Posibilidad de pérdida o dafio en que
incurre la Entidad por una accién u
omision de las personas naturales o
juridicas con sanciones correctivas
de convivencia por parte de la
Policia Nacional

Pueden llevar a la pérdida de imagen,
publicidad negativa y desprestigio, las | 4 | 5 20
cuales conllevan a sancién Financiera

Posibilidad de pérdida o dafio en que
incurre la Entidad por una accién u
omisién de las personas naturales o
juridicas con inhabilidades por
delitos sexuales contra menores

publicidad negativa y desprestigio, las | 4 | 5 20
cuales conllevan a sancién Financiera

Inadecuado tratamiento de los datos
de las personas naturales o juridicas
y omisién de control del oficial de
cumplimiento, de los con vinculos
legales o contractuales con la
Loteria de Medellin

Pueden llevar a la pérdida de imagen,
publicidad negativa y desprestigio, las | 5 | 5 25
cuales conllevan a sancion

el reporte de acuerdo con las directrices
definidas por el CNJSA como un ROS y con el
reporte a la UIAF.

Pueden llevar a la pérdida de imagen,

en materia de tratamiento de datos, ley 1712 de 2014
por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y
del derecho de Acceso a la Informaciéon Publica
Nacional y Directiva N°6 de la PGN

cuidadosa de los documentos que debe aportar los | & | Se asigna al Contratante por
técnicos y el oferente, definir un correcto objeto § cuanto tiene la posibilidad de
técnicos y la documentacion del contrato, asf contra}:tual y Elaborar un estuqio de mer}:adp de la | S| mitigar el riesgo \(erificando
mismo se debe interactuar con juridica 'para necesidad que se pretende s_atlsfacer, asi mismo se | § clare}mente la necesidad del
que el estudio quede ajustado a la modalidad debe contar con las herramientas como el SECOP | O | servicio
contractual que le corresponde y a la como referente de mercado
normatividad vigente
Una forma de mitigar este riesgo por parte del o Se asigna al CONTRATISTA por
Contratista es certificando bajo la gravedad del % | cuanto tiene la posibilidad de
juramento que se entiende prestado con la | Este riesgo se establece tomando como referente las | & | mitigar el riesgo firmando el
frma del certificado de inhabilidades, | Leyes: 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011. £ | certificado  de inhabilidades,
impedimentos, incompatibilidades, conflicto de 8 | impedimentos, incompatibilidades,
intereses conflicto de intereses
Este riesgo se establece tomando como referente el
Una forma de mitigar este riesgo por parte del Cadigo Napional de Policia en su Articulo 183, © Se asigng al CONTRATIsTA por
contratista en certificando que no presenta consecuencias por el no pago de multas, ensu numeral | 3 cuanto tiene la posibilidad de
sanciones correctivas en el Sistema de Z’E:' cual reza: Isir nlombrlado o ascetndtlgo encargo | @ mltltgfgr deI rlesgt.()j_d presentandci
: . . . pablico, numeral 4 el cual reza: contratar o renovar | £ | certificado expedido por e
Ef_\,e,g;;tg Nacional de Medidas Correctivas contrato con cualquier entidad del estado y numeral 5 | S | Sistema de Registro Nacional de
que indica: obtener o renovar el registro mercantil en la Medidas Correctivas (RNMC)
camara de comercio
Este riesgo se establece tomando como referente la
Ley 1918 del 12 de julio 2018 “por medio de la cual se
Una forma de mitigar este riesgo por parte de la gﬁgtzjgﬁzeeriargglsmp? gznltgga::gi?:ss foﬂgﬁgﬁz :gr):ﬁg ‘g Sjarizigr:iznz I?a ngggill?(?etiz p(;)é
Contratante es verificando que no se registre menores, se crea ?I reglstro de inhabilidades y el s mitigar el riesgo verificando que
inhabilidad que el posible contratista no se dictan otras disposiciones” y su Decreto Reglamentario | £ no se registre inhabilidad que el
. " 753 del 30 de abril de 2019 “por medio del cual se < N N
encuentra inmerso en este delito P = Q | posible  contratista no  se
reglamenta la Ley 1918 de 2018”. Dicho certificado | © encuentra inmerso en este delito
podra ser acreditado por el oferente, y sera verificado
por la Loteria de Medellin de conformidad con el
articulo 94 del Decreto 019 de 2012
. . Este riesgo se establece tomando como referente al
Contratants " 65 “verficando- en a5 listas | ACUerdo 574 de 2021, como prevencign y control de _
restrictivas la_informacion como la_debida lavado de activos y de financiacion del'terronsmo Se as,lgr)aaambas partes por
Diligencia (SIPLAFT-FPADM) y el Contratista LAIF'Tl y g! manuall que adopta el Slstema' de | cuanto tienen la posmlhdad de
autorizando la consulta para su verificacién de A_dmlm_strz_:lf:lon de Riesgos de La_vado_‘de Activos, ‘% mitigar el riesgo firmando el
legalidad, que no se encuentra incurso en Fmanmacmr!ldel Ter_ronsmoyIa_Prollferamon de Armas s certlflcado_de consulta SIPLAFT-
ninguna 'de ellas, ni los socios, ni tampoco la de Destruc,cmn Maswa,para los juegos Qe suerte y azar | £ FPADM e igualmente .
sociedad que representa, asi mismo realizando en la Loteria de Medellin, Ley Estatutaria 1581 de 2012 S denunciando ante la autoridad

competente cualquier actividad
sospechosa
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Posibilidad de apropiabilidad del | Pueden llevar a la pérdida patrimonial
conocimiento intelectual (Explicito o | de conocimiento de la Entidad, asf
Tacito) de la entidad, por parte de | como, de imagen, publicidad negativa 4 16
las personas naturales o juridicas | y desprestigio, las cuales conllevan
con vinculos legales contractuales sanciones legales
Inadecuado andlisis en la
definiciones, requerimientos y
experiencia para la realizacién de la . .
produccién, suministro de material gﬁg?rﬁg"léevardznlznlgfs"ugf'%r;;ons el
gran formato y litografico ~con perjuicios, gsi mismo nopcumplir cox 5 15
lici | r ’
pubgdad de 0s productos  de las entregas de los elementos
Loteria de Medellin para atender
necesidades comerciales y
estratégicas
Puede llevar a que se presenten
Podria presentarse el trafico de | contratos a personas
influencias, (amiguismo, persona | permanentemente, conllevando a la 5 25
influyente y/o clientelismo). no transparencia de los procesos de
seleccién
Podrian presentarse las Puede llevar a que se presenten
K . o . li n nefici rson:
disposiciones Técnicas en Pliegos ga?t?guslar:s gsnﬁe\(;;n d;)e:o I:S ng 5 25
g: &?g;ﬁ:;n:: haer(t:igﬁlsaf la medida transparencia de los procesos de
P seleccién
Puede llevar a que se presenten
- . B pliegos en beneficio personas o
E%denfic’t)irl?iﬁggzja;eeerztclil:;:: previos particulares, conllevando a la no 5 25
P . transparencia de los procesos de
seleccion
Puede llevar a que se presenten
Los pliegos de condiciones podrian | pliegos en beneficio personas o
hacerse a la medida de una firma en | particulares, conllevando a la no 5 25
particular transparencia de los procesos de
seleccion
Afecta el contrato formal de prestacién
de servicios con entidades o
. AP instituciones publicas o privadas, tales
:gggglpllmlento en la afiliacién riesgo como contratos civiles, comerciales o 4 8 Alto
administrativos y con precision de las
situaciones de tiempo, modo y lugar
en que se realiza dicha prestacion

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratante es definiendo claramente en las
obligaciones contractuales que se entiende que
el conocimiento, documentos y todo lo
relacionado con el contrato es de propiedad de
la Loteria de Medellin

Este riesgo se establece tomando como referente las
Leyes definida en la Constitucién Politica de Colombia
en referencia a sobre derechos de autor y propiedad
intelectual en Colombia y lo definido en la Politica 15 de
la Dimensiéon 6 de Gestion del Conocimiento del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon MIPG

Contratante

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo definiendo
claramente en las obligaciones
contractuales la Propiedad del
Conocimiento Intelectual de la
Entidad

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la
contratante es definiendo los requerimientos
del proveedor, para que cumpla con las
obligaciones  establecidas  del  contrato,
requerimientos de entrega y bodegaje y las
necesidades de la Entidad

Este riesgo se establece tomando como referente el
conocimiento que se tiene de los proveedores el cual
genera el diagnéstico sobre ventajas. De otra parte, en
la actualidad los proveedores pueden y tienen la
capacidad de entregar la sefialética integral en la
Loteria de Medellin en el lugar que indique la entidad
cumpliendo con los requerimientos

Contratante y
Cantratista

Se asigna a ambas partes por
cuanto tienen la posibilidad de
mitigar el riesgo disponiendo de
conocimiento, disponibilidad y
confiabilidad para la entrega de
los elementos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el secretario general
seleccione el abogado para el proceso, que los
estudios previos los realice el responsable del
proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabo
las instrucciones impartidas en el Manual de
Contratacion y pasar la documentacion al
Comité de Contratacién para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente los
riesgos del Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano, asi como el Acuerdo 574 de 2021, como
Prevencién y Control de Lavado de Activos y de
Financiacién del Terrorismo LA/FT y Cddigo de
Integridad, igualmente establecer los mecanismos de
las recomendaciones de la Circular Conjunta 100-008
de 2020 Presidencia de la Republica

Contratante

Se asigna al
cuanto tiene

Contratante por
la posibilidad de

mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el secretario general
seleccione el abogado para el proceso, que los
estudios previos los realice el responsable del
proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabo
las instrucciones impartidas en el Manual de
Contratacion y pasar la documentacion al
Comité de Contratacién para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente los
riesgos del Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano, asi como el Acuerdo 574 de 2021, como
Prevencién y Control de Lavado de Activos y de
Financiacién del Terrorismo LA/FT y Cddigo de
Integridad, igualmente establecer los mecanismos de
las recomendaciones de la Circular Conjunta 100-008
de 2020 Presidencia de la Republica

IContratante

Se asigna al
cuanto tiene

Contratante por
la posibilidad de

mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el secretario general
seleccione el abogado para el proceso, que los
estudios previos los realice el responsable del
proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabo
las instrucciones impartidas en el Manual de
Contratacién y pasar la documentacion al
Comité de Contratacion para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente los
riesgos del Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano, asi como el Acuerdo 574 de 2021, como
Prevencién y Control de Lavado de Activos y de
Financiacion del Terrorismo LA/FT y Cddigo de
Integridad, igualmente establecer los mecanismos de
las recomendaciones de la Circular Conjunta 100-008
de 2020 Presidencia de la Republica

IContratante

Se asigna al
cuanto tiene

Contratante por
la posibilidad de

mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el secretario general
seleccione el abogado para el proceso, que los
estudios previos los realice el responsable del
proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabo
las instrucciones impartidas en el Manual de
Contratacién y pasar la documentacion al
Comité de Contratacion para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente los
riesgos del Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano, asi como el Acuerdo 574 de 2021, como
Prevencién y Control de Lavado de Activos y de
Financiacién del Terrorismo LA/FT y Cddigo de
Integridad, igualmente establecer los mecanismos de
las recomendaciones de la Circular Conjunta 100-008
de 2020 Presidencia de la Republica

Contratante

Se asigna al
cuanto tiene

Contratante por
la posibilidad de

mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de Mitigar el riesgo por parte del
Contratante es la de verificar oportunamente el
pago de los aportes de riesgo laboral

Este riesgo se establece de acuerdo con el decreto 723
de 2013, el cual aplica a todas las personas vinculadas
a través de un contrato formal de prestacion de
servicios, con entidades o instituciones publicas o
privadas con una duracién superior a un (1) mesy a los
contratantes, conforme a lo previsto en el numeral 1 del
literal a) del articulo 2° de la Ley 1562 de 2012

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto tienen la posibilidad de
cumplir  claramente con las
obligaciones de ley
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Falta de vinculacion oportuna o Problemas de los trabajadores para E:g;:énge ':(')tlli%ﬁ;ﬁ:;e rlg:?;gg;pagzgeg Se establece el Proceso de Contratacién analizando % Se asigna al CONTRATISTA por
incumplimiento del pago al régimen . . . ; cada una de sus etapas desde la planeacion hasta la | & | cuanto tiene la posibilidad de
de seguridad social integral y de ?gcjgﬁ(;osa los servicios de salud | 2 6 fdedio g:ln;r:g?lento dreés(t)abgie;ﬁecsontractslgezjliglezago dz liquidacion y verificando el cumplimiento de normas | £ | mitigar el riesgo presentando paz
salarios de los trabajadores a in demni’zacionzs laborales relacionadas con la seguridad social 8 y salvo
Catéastrofes naturales que tienen un
impacto  desfavorable sobre la Este riesgo se establece tomando como referente el -
ejecucion del contrato, tales como Pueden llevar a la interruncion en el Una forma de mitigar este riesgo por parte del | documento Conpes 3714 de 2011, que sobre este tipo | Sjar?tsolgntiar?zle CI(;NTSQ;:ELQ p(;)er
terremotos, inundaciones, incendios suministro v entrega de Io's) roductos CONTRATISTA es contar con planes de | de contingencias prevé que son aquellas que se | .2 mitigar el riesqo pcon entregas
que afectan la publicidad de la donde lo ydis onga o au'iorice a 3 15 contingencia que puedan reducir el riesgo con | presentan sin la intervencion o voluntad del hombre, | S inmgediatas arg dar continuigad
Loteria de Medellin en material gran Entidad pong respecto a la entrega productos de la Loteria | debido a lo cual se establecen como eventos | § de entregap de los productos
formato para atender las ’ de Medellin. ilustrativos los terremotos, las inundaciones y los | © - .
necesidades comerciales y incendios. solicitados objeto del contrato
estratégicas de la entidad

La imposicién de nuevos tributos, por si solo no -

equivale al incumplimiento automatico del | Consiste en la modificacion del régimen impositivo | o' § Se asigna al Contratante y
Cambios normativos de naturaleza | Mayores cargas impositivas pueden contrato, sino que se trata de una circunstancia | luego de celebrado el Contrato, bien sea en tarifas, en % -4 Contratista por cuanto es una
tributaria impartidos por Gobierno | afectar la viabilidad financiera del | 2 10 Alto imprevista. Por tal razon, debera analizarse | bases gravables o por la aparicion de un nuevo tributo | g 8 manifestacion directa del gobierno
Nacional. contrato. cada caso en particular para determinar la | que afecta la actividad dentro de la cual estd inmersoel | £ § y se constituye un hecho que

existencia de la afectacion grave de las | objeto del Contrato 8 Y debe acatar

condiciones econémicas del contrato.
Los efectos favorables o Cambios y variacion de precios que generan Consiste en la modificacion del régimen impositivo y Se asigna al  Contratante y
desavoraes - dervadon e 1as | MESES cross mostas puecen || || e 8 i, PO a5, | o de Ceelrado of Convto e sea e taras, | 5 COMELSE por s = una
variaciones en los precios por el contrato determinar la existencia de la afepctacién g?ave variacion de precios que afecta la actividad dentro de la | © ‘g y del mercado se const?tuye un
Gobierno Nacional o mercado. de las condiciones econémicas. cual estd inmerso el objeto del Contrato 9 hecho que debe acatar

Se establece teniendo presente la justificacion >
Inobservancia de las normas que Inobservancia de las normas que que se determina en la norma internacional Consiste en Exigir en las obligaciones contractuales g & Se asigna a ambas partes, por
. N i j i i i i j S - ; - S 4
roen e o manep e los | 105 S TR S8 T Y 0S4 3 | 2 | e R e onar |, prenciaon materaregalycoreementos n | £ 8 S 27, S0,
Inventarios por P d N L L materia del buen manejo de los inventarios £ § ga f X y

sancion contractual disponibilidad de los articulos cuando la s9 manejo de inventarios

Entidad los requiera.

Una forma de mitigar este riesgo por parte del E:ticir;ﬁgz Zeel esséerivbilceige S‘gmgggg g%mgnerff(geemlg © Se asigna al Contratista por
Falta de conocimiento y experiencia Que no se cuente con el conocimiento Contratista  determinando  claramente  los puglicidad de la Loteria d'e Medellin en r?1ateria| gran % | cuanto es especialista en el tema
para la prestacion de los senviios | 2 SEHTEE TEEEIE SR 2 2 B | A | aad de a Lotera de Modelin n materia | ©OTMAL0 para necesidades comerciales y estatégeas | £ | UL BEICN L C R LT 0
solicitados en el objeto del contrato Eontrato ) pran formato para necesidades comerciales de la entidad, de conformidad con la necesidad de | § ara necesidades cc?merciales

gstraté icas dgla entidad Y disponibiidad  de _informacion y  de servicios | © Zstraté icas de la entidad Y

9 comerciales que requiere la entidad 9

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Este riesgo se establece tomando como referente la | « | Se asigna al CONTRATISTA por
Baja calidad en el elemento | Pueden llevar a la interrupcion en el 3 9 Alto Contratista. por ta? razon debegré pare{)mizar la mala planeacion de rotacion del inventario por parte del | -2 | cuanto tiene la posibilidad de
suministrado suministro y demandas por dafios y entre ade’ ‘rJoductos de buena cali%ad contratista, generando demoras e incumplimiento en el | £ | mitigar el riesgo garantizando

perjuicios. 9 p suministro y en la escogencia de los proveedores S | productos de buena calidad
O
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Baja aceptacion de los controles Pueden conducir a la interrupcién Una forma de mitigar este riesgo por parte del | Este riesgo se establece tomando como referente la kS| ?ltjeama:)ﬂgr;asl afjlnaCOr?wt.’;itiIfsetsatac’i:.t;)r:
e 'S geran en s | dela operon y tenr medencn | | 4 | 4| Medig | Contalela et defis en o oblgscones | egeiacin e e oz oo de oy G| £ e e “gonemo 3 58
obligaciones del contrato sobre la demanda. 9 a 9 9 N 8 constituye un hecho que debe
contrato de ley que se debe acatar por parte del Contratista acatar
Este riesgo se presenta cuando hay demoras en el .
Driz?:r:?asciér?n e:ncopmag?eta por d|: Una forma de Mitigar el riesgo por parte del | desembolso por que el contratista no presenta la | @ § ggﬁiﬁsor Coomraltri:?ziveg(rotr:uagg
Demora en los pagos gocumentacién or P arte  del 3 6 Medio Contratante es la de verificar oportunamente la | documentacion completa que soporta el desembolso, E k= tienen Iayosibilidad depmiti ar el
pag contratista conllevga derrr)wras en el documentacion presentada por el contratista | como certificaciones de paz y salvo de aportes, | S g riesgo (Eon a revisiég y
d i i isio cdq
suministro para los desembolsos informes que soportan los informes de supervision, paz | § § verificacion de documentos
y salvo O J
- Una forma de mitigar este riesgo por parte del | Este riesgo se establece tomando como referente la % Se asigna al CONTRATISTA por
Falta cumplimiento en las fechas : . ” : 2 - I 2 ’ 2 ,
rogramadas v disponibilidad de los Pueden conducir a la interrupcién del 4 16 Contratista esta definida en la programacion | operacion al no cumplimento de las fechas | ‘G| cuanto debe acatar los tiempos
proguctos y disp servicio y terminacion del contrato para la entrega y suministro de los productos | programadas y que se pueden ver afectados los [ € | programados para la realizacion
P para cumplir con la obligacién del contrato objetivos organizacionales & | del objeto del contrato
. - . Cumplir con la disposicién y requerimientos que | Este riesgo se establece tomando como referente lo - .
La entidad publica contratada sera - : & | Se asigna al Contratista por
Incumplir las obligaciones propias | responsable, la cual puede ser 5 10 Alto :}sigrr?apdr::aer:elglsjIg:ai;;gcitggg: ;ztgguflezezg ﬁztrerlr?;esclgc?nggr:jaahteeyss\ggiitt igzh;ege;ﬁsgp?i(e;;gg;g -% cuanto tiene la posibilidad de
del contrato ggr?itolina(rjii ﬁssir:f'on contractual, cumpliendo a cabalidad con las obligaciones | aquellas obligaciones que se desprendan de la :8: gg'gg{i jcigiseiocg:trrlﬂlﬁgiz con
P y . contractuales naturaleza contractual. (s} 9
Este riesgo se establece en los estudios previos y/o
Afecta la gestion de la Entidad la cual anexo técnico segun el caso, requisitos técnicos claros
debe contar con una calificacién del Una forma de mitigar este riesgo por parte del | y exigir una condicion técnico y experiencia. Teniendo | « | Se asigna al Contratista por
Incumplimiento en la ejecuciéon del | riesgo crediticio que verse sobre la 2 2 Contratista esta definida claramente en las | presente que la norma ordena realizar el estudio, a | -2 | cuanto tienen la posibilidad de
contrato posibilidad de pago puntual de capital obligaciones establecidos en estos estudios | continuacion, se expresa el andlisis realizado para la | & | cumplir con las obligaciones
e intereses de las obligaciones de la mediante la cual se incorpora, publicidad de la Loteria de Medellin en material gran S | contractuales
institucion formato para necesidades comerciales y estratégicas | ©
de la entidad.

i o . Pueden conducir a la interrupcién del Una forma de mitigar este riesgo por parte dela Este riesgo se establece tomando como referente la | ¥ | Se asigna Contratista por debe
Perdida, Dafios o deterioro generado servicio y tener incidencia sobre la 5 15 ENTIDAD y el CONTRATISTA es realizar la operacion al no cumplimento de los pardmetros recibo | £ 8 cumplir todos los criterios servicio
en la entrega de los productos demanda\y prueba de inspeccién de recibo y entrega de " restacion de servi(?io de buena caIiZad s al clignte recibo mercancia

. cada uno de los elementos que se suministren yp o y
. - - . Se asigna al Contratista, por
Abstenerse de realizar las El contratista responsable puede ser Cumplir con la disposicion y requerimientos que g&;lscllséz d 32 laEig;riae);peen’\:gggmyenC;g?g:g;eg:g: :@ cuanto tiene la posibilidad de
. > > 2| o L
obligaciones propias del contrato o_bje_to_ dg sancién contractual o 5 10 Alto la ‘empresa requiera, y _todas las que le sean formato para necesidades comerciales y estratégicas | & identificar las _ophgamones y el de
disciplinaria. asignadas en las obligaciones contractuales N S | dar cumplimiento a las
de la entidad 8 obligaciones contractuales
. Se establece teniendo en cuenta lo establecido . -
o e en ol manual deconraacion, xpid e | Soigna o i ol eesors
Incumplimiento con la liquidacién de | en la liquidaciéon de contratos, los 3 6 Medio gSanogt:ttiii;%l iznl%llérc:;gd%epzﬂre&ellg' Bi)l (l:?oer:ltl;s;?:?uatlje |:l sctfgl:hzzmdiﬁistt?z;m::g;rlr%gcidéer: T;oc:lf; % posibilidad de identificar
los contratos. :lérs]cg?:;gis incur?irén enczglrziif:: de 1993, la ley 1150 de 2007 y sus decretos | permite visualizar la fecha de vencimiento de términos g gfrﬁir:]n?::ﬁo ;?as la ];iirr:wai:aciéz
det[: o disciplinario y penal reglamentarios y por las normas civiles y © de?contrato P
P P yp comerciales
Una forma de mitigar el riesgo por ambas .
partes es aplicando los protocolos establecidos . > Se asigna a ambas pa{tes, por
> N h - Este riesgo se establece tomando como referente los | g, o cuanto tienen la posibilidad de
e . . por el Gobierna Nacional, Regional y Municipal, . N . " [ R, -
Biol6gico, infecciones ylo capacitando los funcionarios v exigiendo los decretos expedidos por el gobierno nacional y asf como | £ . mitigar el riesgo acatando los
transmisiones por contagio de | Pueden conducir al cierre del negocio 5 20 Elepmentos de Proteccion Persyonal gasi como las Directivas de la Presidencia y del Congreso de la | 5§ § mecanismos de  bioseguridad
; s - . N 1S4 "
pandemia definir claramente los lugares de desinfeccion g:%ﬁgfaeﬁct?:rgiiigf)rmas que las aplican en materia g E fes(t:ﬁ)b;emdos tr;:sraort? sgtreglgxs,
en el trabajo y lugar de entrega de los bienes o 9 © roductogob'eto d?el contrato
servicios contratados P )
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10. Andlisis que soporta la exigencia de garantias.

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasion del proceso contractual, se
exigira al proponente que presente garantia Unica de cumplimiento la cual deberd amparar los siguientes
riesgos:

e De Cumplimiento: Su valor no serd inferior al 10% del valor del contrato y su vigencia seré por el
término del contrato y cuatro (4) mes mas.

e Calidad del Servicio: Su valor no sera inferior al 10% del valor del contrato y su vigencia sera por
el término del contrato y cuatro (4) meses mas.

La garantia debera ajustarse siempre gue se produzca alguna modificacion en el plazo y/o valor del
contrato o en el evento en que se produzca la suspension temporal del mismo y en general, cuando se
produzcan eventos que asi lo exijan.

La garantia Unica se mantendra vigente hasta la liquidacion del contrato garantizado la prolongacion de
sus efectos y tratandose de pdlizas no expiraran por falta de pago de la prima, ni por revocatoria unilateral.

10% del valor del
contrato. Garantia de Cumplimiento: Ampara al
Incumplimiento de las (En ninguin caso sea Contratante por el incumplimiento parcial Plazo del Contrato y
obligaciones surgidas inferior al valor de la o total del objeto contractual pactado de Contratista cuatro (4) meses
del contrato clausula penal acuerdo con sus términos, condiciones y mas.
pecuniaria especificaciones.
estipulada)
Deficiente Calidad en el 10% del valor de Garantia de calidad del_s_ervicio: Ampara al _ Plazo del Contrato y
servicio prestado contrato contrate}n_te por la deficiente callda_d en el Contratista cuatro (4}) meses
servicio prestado por el contratista mas.

11. Forma de pago:

Los valores causados a favor del contratista con ocasién de la ejecucion del contrato le seran
cancelados previa presentacion de la respectiva factura o cuenta de cobro en original,
acompafiados del pago de la seguridad social o los aportes parafiscales segun corresponda. En
todos los casos la factura debe contar con el visto bueno del supervisor del contrato en sefial que
el servicio contratado ha sido recibido a plena satisfaccion de la entidad.

12. Supervision:
Sera ejercida por el Subgerente Comercial y de Operaciones de la Loteria de o quien haga sus veces.

13. Plazo de Ejecucion del Contrato:

El plazo de ejecucion del contrato sera desde la suscripcion del acta de Inicio hasta el de 26 diciembre de
2025.
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14. A qué objetivo del Plan Estratégico contribuye:

1 Generar mas aportes a la salud

15. Se encuentra cobijado por un convenio internacional:

N/A

16. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad:

El servicio que se pretende contratar fue debidamente aprobado en el plan de adquisiciones para la
presente anualidad de la Loteria de Medellin y cuenta con los siguientes datos de informacion de registro

presupuestal:
Caddigo 110
Rubro 1.5.10.06.2.1.2.02.02.008.09.053
Nombre del GV_RO_SC_Otros servicios de fabricacion; servicios de edici_(1.3_VENTAS FISICAS)
rubro
Cdédigo UNSPSC 82101500

Nota: el cédigo UNSPSC puede ser suministrado por el Almacén o verificarlo en el Plan Anual de Compras de la
Entidad.

Sergio Andrés Maestre Tobén Adriana P. Pérez Alvarez

Subgerente Comercial y de Operaciones (E) Profesional Universitario

Responsable del proceso Proyect6

Edwar Andrés Orozco Giraldo Isabel Posada Barrera

Asesor Juridico Secretaria General

Proyecto Aprueba

Rafael Maldonado Cuartas Alvaro Martin Villegas Diaz

Profesional De Riesgos Jefe Oficina De Planeacién

Proyecto Aprueba

Francisco Soto Angel

Subgerente Financiero

Proyecto y aprobé
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