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1. Ladescripcion de la necesidad que se pretende satisfacer:

La Loteria de Medellin, con fundamento en la Ley 643 de 2001, es la titular del monopolio rentistico de los juegos de
suerte y azar en el Departamento de Antioquia. En el ejercicio de su objeto social administra y opera el juego de loteria
tradicional o de billetes en la modalidad de sorteos ordinarios y sorteo extraordinario.

La Subgerencia Comercial y de Operaciones de la Entidad tiene como finalidad gestionar los procesos misionales de
investigacion, innovacion, mercadeo, y logistica, de conformidad con el modelo de negocio de la Loteria de Medellin,
propiciando el logro de los propositos econdmicos y sociales establecidos en el Plan Estratégico Institucional, de
acuerdo con los procedimientos y normas técnicas legales vigentes.

Para la operacion de los sorteos se cuenta con la Direccidn de Loterias, quien es la encargada de velar por los sorteos
que realice la Loteria de Medellin, en este sentido es la responsable de las actividades encaminadas a la realizacion
de las acciones que se requieran para el normal desarrollo de los sorteos y todas las actividades logisticas
complementarias para la cadena de produccién desde la impresion de la billeteria, el despacho de los billetes a los
distribuidores, la recoleccion de la billeteria que no fue vendida y su custodia por un periodo determinado hasta que
la Direccion de Loterias o su delegado validen la billeteria en custodia y ordenen su destruccion por material inservible
y fuera de consulta.

Para cumplir con este objetivo, es necesario contratar la impresion, custodia, distribucion y devolucidn de los billetes
para los sorteos que realice Loteria de Medellin, a los distribuidores del canal pre impreso en todo el pais. La actividad
es realizada a través de un tercero, experto en el tema de impresion, custodia, distribucion y devolucion, ademas de
todo lo referente al tema logistico, procesamiento de la mezcla de los numeros, los artes y seguridades inmersas en
los billetes, transporte de los billetes premiados y actividades relacionadas con este proceso.

.....

mercado, en el cual se solicitd una cotizacion a varios proveedores del mercado, especializados en lo que la Loteria
de Medellin requiere contratrar, y asi analizar los valores del mercado, y acorde al presupuesto oficial, ponderar el
valor de la Invitacién Privada para seleccionar al contratista idoneo en la impresion, custodia, distribucion y devolucion
de los billetes para los sorteos de la Loteria de Medellin, elementos que se plasman en este documento en el cual se
definiran los criterios de seleccion de un impresor especializado para suplir la necesidad de la Entidad.

2. Objeto a contratar, especificaciones esenciales e identificacion del contrato a celebrar:
Impresion, distribucion, custodia, y devolucion de los billetes para los sorteos que realice la Loteria de Medellin.
2.1 Alcance (en caso de requerirlo)

Las actividades a ejecutar incluyen la impresion de billetes tradicionales, billetes tipo raspa con promocionales y/o
incentivos, y billetes para sorteos extraordinarios, con seguridades inmersas en cualquiera de los tipos de billetes, de
acuerdo a las instrucciones impartidas por la Loteria de Medellin; procesamiento de la mezcla de los ndmeros;
verificacion de los billetes devueltos y billetes premiados pagados por los Distribuidores de acuerdo al reglamento
vigente sobre el particular.
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3. Especificaciones Técnicas

3.1 IMPRESION GENERAL DE LOS BILLETES
Cantidad de billetes a imprimir durante la ejecucion del contrato:
En los sorteos tradicionales y tipo raspa, se tiene presupuestado imprimir en promedio hasta 495.000 billetes, los
cuales seran cancelados por demanda efectiva de impresion de billetes para cada sorteo solicitada por el contratante,

para un periodo comprendido entre el 15 de octubre del 2025 al 19 de octubre de 2026.

Para el sorteo extraordinario se tiene presupuestado imprimir hasta un promedio de 820.000 billetes por sorteo, segun
las condiciones del mercado, y la estrategia comercial.

Calidad de la Impresion:

La calidad debe ajustarse a las especificaciones establecidas en el presente pliego de condiciones, las cuales no se
podran ver afectadas por ninguna circunstancia del proceso de impresion, como traslados de sede y cambios en la
tecnologia de impresion.

El contratista respondera econémicamente por los defectos y perjuicios que se deriven por la mala calidad de
impresion o imagen, de la siguiente manera: por la reimpresion de los billetes en el evento de evidenciarse antes del

sorteo, y en caso de haberse entregado al distribuidor por el valor neto del valor del billete a distribuidor.

El contratista debera remitir para cada lote de produccion, la certificacion de liberacién del producto conforme a los
criterios de calidad.

Colillas de Control:

Las colillas de control se utilizan para verificar la autenticidad de los billetes que tienen acierto de premios en cada
sorteo.

Deben ser enviadas electronicamente a la Loteria de Medellin al dia siguiente del sorteo, previa verificacion del
archivo enviado por parte de la Entidad de los nimeros ganadores segun el escrutinio del sorteo.

Perforacion:
Los billetes deberan tener perforaciones especiales entre el billete, las fracciones y el cabezote. Se hara un corte de

guillotina de tal precision que no presente variaciones en las lineas de los rayados de seguridad y que permita total
facilidad en su desprendimiento. Se debe hacer perforacion entre cada fraccion que compone el billete y el cabezote.
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Empaque:

Los billetes se empacaran conforme a la mezcla que oportunamente suministra la Entidad, de acuerdo a los cupos y
cantidades asignados a los distribuidores en el territorio nacional, debidamente protegida y rotulada en las siguientes
especificaciones: Loteria de Medellin, nombre y direccion del distribuidor, ciudad y departamento, nimero y fecha del
sorteo, cantidad de billetes, cualquier otra a solicitud del contratante.

Todos los paquetes contentivos de los billetes se deben entregar a los distribuidores empacados y en cada paquete
se debe visualizar un sticker u otro elemento que indique el listado del consecutivo de los numeros entregados por
caja, discriminados de acuerdo a la orden de impresion enviada por la Loteria de Medellin.

Una vez se terminen los despachos de cada sorteo, los billetes disponibles deberan ser destruidos antes del sorteo,
y registrado mediante acta por la empresa contratista en presencia de sus delegados de seguridad y/o custodia. Antes
del proceso, se debe relacionar el listado a destruir a la Loteria de Medellin, para que autorice su destruccion, para lo
cual el contratista dejara constancia relacionada de la ejecucion del proceso.

Verificacion Autenticidad:

El contratista con su personal y bajo la responsabilidad econdémica que esto genere, certificara la autenticidad de las
fracciones del premio mayor y premios secos a partir de 50 millones de pesos o el valor que se requiera a criterio de
la Loteria de Medellin.

De igual manera, certificara cualquier otro premio derivado del contrato que se suscriba para tal efecto, que por
decision unilateral requiera la Entidad.

Si el contratista certifica erroneamente la autenticidad de cualquier fraccion premiada, debe reconocer al contratante,
el valor bruto del premio de las fracciones certificadas.

Las caracteristicas generales y de seguridad podran ser modificadas en cualquier momento a solicitud de la entidad
contratante, ello respondiendo al hecho que una caracteristica de seguridad pierda su objeto de proteger la
falsificacion o adulteracion, evento en el cual la Entidad y el contratista determinaran si hay un incremento de precio,
siempre y cuando correspondan a caracteristicas que del punto de vista técnico puedan ser ofrecidas y suministradas
por el contratista, y que sean requeridas antes de la aprobacidn de los respectivos artes.

El contratista debera hacerse responsable por la existencia de la numeracion doble en billetes que se encuentren en
poder del publico, en consecuencia debera asumir los costos del pago de los premios en que por tal motivo la Loteria
de Medellin pueda incurrir, siempre y cuando se encuentre debidamente probado que dicha numeracién obedeci6 a
un error de impresion del contratista.
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Aprobacion de artes:

La aprobacion de los artes correspondientes a cada sorteo a imprimir, seré sobre la ficha técnica digital que sea
remitida al contratante el impresor debera remitir al contratante con un (1) mes de anticipacién a la fecha de despacho
informado por la entidad, igualmente debera remitir certificacion de las tintas de seguridad impresas en cada sorteo.
El cronograma para aprobacion de artes por la Entidad es un (1) mes antes de la realizacién del sorteo.

El término de la Entidad para entregar como minimo un (1) mes antes la mezclas de la realizacion del sorteo.

La liberacién de los billetes de los distribuidores empieza 15 dias antes de la realizacion del sorteo. Los billetes no
liberados quedan en custodia de la empresa impresora quien debe realizar un acta de destruccion acorde a su
protocolo de seguridad establecido, donde certifique que fueron destruidos y que quedan en custodia para verificacion
de la Entidad en caso de que se requiera.

Los términos establecidos para los cambios de disefio por la Entidad estan hasta 30 dias antes del sorteo.

En caso de que la Loteria de Medellin requiera apoyo del disefiador de la empresa contratista para el disefio del
billete, ésta lo suministrara, sin que el contratante deba incurrir en costos adicionales.

La Loteria de Medellin podré solicitar el arte con diferentes disefios en el mismo sorteo, la billeteria puede ser
sectorizada por cada departamento y/o manejar imagenes de hasta 20 disefios diferentes por billete en el mismo
sorteo.

Las impresiones en diferente gamas de colores (policromia) seran definidos previamente por la Loteria de Medellin.

Caracteristicas de seguridad:

Las caracteristicas de seguridad de los billetes deben garantizar mecanismos para prevencion de adulteracién como
fotocopiado entre otros, en materia de sustratos de papel, tintas y disefio.

3.2 BILLETES PARA LOS SORTEOS TRADICIONALES

Caracteristicas generales Inkjet 90

Sistema: Inkjet a color por anverso y reverso.

Material: Sustrato de seguridad Inkjet esmaltado de 90 grs, con tolerancia de +/- 5%.
No. de fracciones: De uno (1) a tres (3).

Medidas: 13,5 x 22,0 cms +/- 1 mm de tolerancia.

Tintas Inkjet anverso: Cian, Magenta, Amarillo y Negro.

Tintas Inkjet reverso: Cian, Magenta, Amarillo y Negro.

Pagina 4 de 44

www.loteriademedellin.com.co



FORMATO CODIGO: F-GJ-003
GESTION JURIDICA VERSION 1
ESTUDIO DE CONVENIENCIA'Y OPORTUNIDAD FECHA:
PROCESOS DE SELECCION 15/may./2023
Tintas de seguridad: Reactiva al hipoclorito, reactiva al metal, tinta térmica y naranja antifotocopia anverso
0 reverso.
Otras seguridades: Légicas y de disefio.
Acabados: Perforaciones transversales, longitudinales y refile.
Cantidad a imprimir: En promedio 495.000 billetes por demanda efectiva pora cada sorteo.
Cantidad de sorteos 43
Caracteristicas generales Inkjet 115
Sistema: Inkjet a color por anverso y reverso.
Material: Sustrato de seguridad Inkjet esmaltado de 115 grs, con tolerancia de +/- 5%.
No. de fracciones: De uno (1) atres (3).
Medidas: 13,5 x 22,0 cms +/- 1 mm de tolerancia.
Tintas Inkjet anverso: Cian, Magenta, Amarillo y Negro.
Tintas Inkjet reverso: Cian, Magenta, Amarillo y Negro.
Tintas de seguridad: Reactiva al hipoclorito, reactiva al metal, tinta térmica y naranja antifotocopia en el
anverso o reverso.
Otras seguridades: Ldgicas y de disefio.
Acabados: Perforaciones transversales, longitudinales y refile.
Cantidad a imprimir: En promedio 495.000 billetes por demanda efectiva pora cada sorteo.
Cantidad de sorteos Por demanda efectiva

Las seguridades del billete pueden estar ubicadas en el anverso o reverso del billete segun su disefio, y podran ser
en puntos al azar, para brindar mayor seguridad a los clientes.. El numero de fracciones y troquelados, cuando se
trate de sorteos especiales, sera definido por la Loteria de Medellin.

Informacion basica en el Anverso

Cabezote:

¢ Informacién del distribuidor: nombre, direccion, ciudad, departamento y otras que se definan.

¢ Informacién del Impresor: direccién y teléfono.

e (Cadigo de barras secundario: nimero de sorteo, nimero del billete, serie.

o Numero de billete y serie, fecha del sorteo, numeracion alfanumérica de control para cada billete.

e Logo Loteria de Medellin.

e Informacién del impresor, para trazabilidad en impresion. Informacion que no afecta la venta, ni altera la

lecturabilidad de los billetes.
Fracciones:

e Logo Loteria de Medellin y los demés que el contratante considere pertinente.
e Cddigo QR que al leerlo lo lleve a una pagina, en la cual se pueda ver si es 0 no ganador, posterior a que haya jugado
el sorteo
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Ciudad, fecha del sorteo, hora del sorteo y canal de transmision del sorteo.
NUmero y serie.

Valor de los premios que se requieran.

Numero de cada fraccidn.

NUmero del sorteo.

Valor del billete y de la fraccion.

Informacién basica en el Reverso
Cabezote:
¢ Incluir en el cabezote a peticion de la Entidad la informacion y seguridad que se requiera.

Fracciones:

e Logo Loteria de Medellin y los demas que el contratante considere pertinente.

Nombre de la Loteria de Medellin con fecha del sorteo y numero del sorteo.

Plan de premios del sorteo e informacion técnica del sorteo.

Identificacién general que la Entidad designe en el retiro de cada fraccion.

Codigo de barras o QR, con informacién del numero de sorteo, numero del billete, serie, con las
especificaciones técnicas para la impresioén del codigo de barras unificado de acuerdo a las normas
internacionales EAN/UCC-128 C y/o segun las especificaciones del contratante.

e Razdn social del distribuidor, direccién, ciudad, departamento y las demas que se requieran.

Caracteristicas anexas al disefio de impresion

Microtextos textos variables.

Fondos en tramas o tridem micro lineal.

Cadigos de control alfanuméricos.

Micronumero (nimero y serie), no perceptibles visualmente, con lectura en ambos sentidos.

Fondo de la numeracion con microtexto alfanumérico variable con diferentes orientaciones, en forma de
serpentina incluyendo variacion de color.

e Imagenes de Seguridad variables por billete en cada una de las fracciones.

Las caracteristicas generales del billete podran modificarse a solicitud de la Entidad, y se analizara con el contratista
en cada caso si genera un costo adicional. La informacién basica del anverso, del reverso y caracteristicas anexas
pueden ubicarse en cualquier parte de la fraccién y variar segun los disefios requeridos.

3.3 BILLETES PARA LOS SORTEOS TIPO RASPA
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Caracteristicas generales
Sistema: Flexogréfico con serigrafia.
Material: Sustrato de seguridad esmaltado C1S de 160 gramos, con tolerancia de +/- 5%.
No. de fracciones: De uno (1) atres (3).
Medidas: 16,5 x 21,0 cms +/- 1mm de tolerancia.
Tintas anverso: Cian, Magenta, Amarillo, Negro y serigraficas.
Tintas reverso: Negro y block out para seguridad del raspa, si lo requiere.
Otras seguridades: Ldgicas y de disefio.
Acabados: Scratch off full color, perforaciones transversales, longitudinales y refile.
Cantidad a imprimir: En promedio 495.000 billetes por demanda efectiva pora cada sorteo.

NUmero de sorteos 11

El Codigo de barras o QR con informacién del nimero de sorteo, nimero del billete, y serie, debera contar con las
especificaciones técnicas para la impresion de cddigos de barras unificados de acuerdo a las normas internacionales
EAN/UCC-128 C y/o segun las especificaciones del contratante, y debera estar acompafiado de la razén social del
distribuidor, direccion, ciudad, departamento y las demas que se requieran.

El Cédigo de barras 0 QR y las seguridades, pueden ser ubicadas en el anverso o reverso del billete segun su disefio.
El numero de fracciones y troquelados, cuando se trate de sorteos especiales, sera definido por la Loteria de Medellin.

Informacion Basica en el Anverso
Cabezote:

Informacion del distribuidor: nombre, direccidn, ciudad, departamento y otras que se definan.

Informacion del Impresor: direccion y teléfono.

Cadigo de barras secundario: numero de sorteo, numero del billete, serie.

Numero de billete y serie, fecha del sorteo, numeracidn alfanumérica de control para cada billete.

Logo Loteria de Medellin.

Informacion del impresor, para trazabilidad en impresion. Informaciéon que no afecta la venta, ni altera la
lecturabilidad de los billetes.

La Loteria de Medellin podra solicitar al impresor para cualquier sorteo con raspa, la inclusion del Scratch off en
el cabezote, con destino a la fuerza de ventas, sin costo adicional.

Fracciones:
e Logo Loteria de Medellin y los demés que el contratante considere pertinente.
e (Cddigo QR que al leerlo lo lleve a una pagina, en la cual se pueda ver si es 0 no ganador, posterior a que haya jugado

el sorteo
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Ciudad, fecha del sorteo, hora del sorteo y canal de transmision del sorteo.
NUmero y serie.

Valor de los premios que se requieran.

Numero de cada fraccidn.

NUmero del sorteo.

Valor del billete y de la fraccion.

La posicion de los Scratch off sera definida por la Loteria de Medellin para cada sorteo y de acuerdo a las
estrategias comerciales que se planteen en cada evento.

Desprendible del Raspa:

e Disefio a criterio de la Loteria de Medellin, en materia de slogan e imagenes.
e Numero del sorteo, numero y serie del billete.

Cada premio de promocional y/o incentivo tendra asociado un codigo que contendra de manera encriptada la
informacion del sorteo y el tipo de premio que contiene, el algoritmo de almacenamiento de la informacién
encriptada en el cddigo no debe ser conocido por personal de Loteria de Medellin, pero si debe generarse un
mecanismo electrénico de consulta (Software) que permita al funcionario encargado, pagar y validar premios en
la Loteria de Medellin, antes del dia del sorteo.

Informacién basica en el Reverso:
Cabezote:
¢ Incluir en el cabezote a peticion de la Entidad la informacion y seguridad que se requiera.
Fracciones:

Logo Loteria de Medellin y los demas que el Contratante considere pertinente.
Nombre de la Loteria de Medellin con fecha del sorteo y nimero del sorteo.
Plan de premios del sorteo e informacion técnica del sorteo.

Identificacion general que la Entidad designe en el retiro de cada fraccion.

Desprendible del Raspa:

Términos y condiciones del juego promocional y/o incentivo.
Plan de premios promocional y/o incentivo.

Logo de la Loteria de Medellin.

Informacion y seguridad que se requiera.

Caracteristicas anexas al disefio de Impresion:
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Microtextos textos en recuadros de nimero y serie y/o en los demas lugares que requiera la Entidad.
Fondos en tramas o tridem micro lineal.

Cadigos de control alfanuméricos

Micronumero (nimero y serie), no perceptibles visualmente, con lectura en ambos sentidos.

Fondo de la numeracién con micro texto alfanumérico variable con diferentes orientaciones, en forma de
serpentina incluyendo variacion de color.

Las caracteristicas generales del billete podran modificarse a solicitud de la Entidad, y se analizara con el contratista
en cada caso si genera un costo adicional. La informacion basica del anverso, del reverso y caracteristicas anexas
pueden ubicarse en cualquier parte de la fraccién y variar segun los disefios requeridos.

La Loteria de Medellin podra realizar para un mismo sorteo, impresion de billetes tradicionales y billetes tipo raspa
sin que represente costos adicionales a los valores unitarios definidos para cada tipo de billete y seran pagados
conforme a los valores unitarios y a la demanda efectiva.

3.4 BILLETES PARA EL SORTEO EXTRAORDINARIO

Caracteristicas generales

Sistema: Flexografico con serigrafia.

Material: Sustrato de seguridad esmaltado C1S 160 o C2S con gramajes de 160 gramos 0 210
gramos, con tolerancia de +/-5%.

No. De fracciones: Una (1) a Tres (3).

Medidas: 21,0 x 16,5 cms+/- 5% de tolerancia.

Tintas anverso: Cian, Magenta, Amarillo, Negro, y Serifréficas.

Tintas reverso: Negro y block outpara seguridad del raspa, si lo requiere.

Otras seguridades: Logicas y de disefio.

Acabados: Scratch off full color, Cold foil, perforaciones transversales, longitudinales y refile.

Cantidad a imprimir; En promedio 820.000 billetes por demanda efectiva pora cada sorteo.

Cantidad de sorteos: 2

La informacién basica de anverso, reverso y de caracteristicas anexas al disefio de impresion, serén similares a las
descritas en los BILLETES PARA LOS SORTEOS TIPO RASPA, a menos que no le aplique por definicion del producto
segun los requerimientos.

Caodigo QR que al leerlo lo lleve a una pagina, en la cual se pueda ver si es 0 no ganador, posterior a que haya jugado el sorteo
Las caracteristicas generales del billete podran modificarse a solicitud de la Entidad, y se analizara con el contratista
en cada caso si genera un costo adicional. La informacién basica del anverso, del reverso y caracteristicas anexas

pueden ubicarse en cualquier parte de la fraccién y variar segun los disefios requeridos.

Una vez la Loteria de Medellin, apruebe el disefio del Sorteo Extraordinario, el Contratista tendra un mes y medio
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(1,5) para imprimir y distribuir los cupos a los distribuidores en su totalidad, de lo contrario, respondera
econdmicamente por la disminucion en las ventas que por los atrasos se presenten, valorados por el promedio de sus
ventas en los ultimos dos afios para cada caso en particular.

En caso de falla imputable en la impresion al contratista, este debera asumir los costos netos del billete que ello
genere en su totalidad.

3.5 LOGISTICA GENERAL DE LOS BILLETES
Procesamiento de la mezcla

La Loteria de Medellin hara entrega de la mezcla en un archivo protegido, por correo electrénico o un canal SFTP,
que contiene un archivo plano con la informacién totalizada por distribuidor y sucursal (cupos) y otro con el detalle de
numeros y serie asociados a cada distribuidor (mezcla) indicando ademas el orden de la numeracion a entregar al
distribuidor, con un (1) mes o (1,5) meses de anticipacion al contratista segun el tipo de sorteo. La Entidad podra
solicitar todos los cambios que considere necesario realizar de acuerdo a los cupos y cantidades asignados a los
distribuidores la Loteria de Medellin, con unos tiempos previos a la impresion del sorteo, no menor a 25 dias antes
de que juegue el sorteo

Para sorteos tradicionales es responsabilidad del Contratista verificar a través de un proceso automatizado que los
archivos de mezcla, remitidos por el personal de la Loteria de Medellin, estén correctamente definidos, para lo cual
debe verificar que no exista el mismo nimero con serie repetido y que la cantidad relacionada en el archivo de cupos
corresponda con la cantidad indicada en el correo electrénico y en el archivo de mezcla. Se debe confirmar recibido,
teniendo presente que si en el término de 48 horas no hay manifestacion alguna, la mezcla quedara aceptada y bajo
la responsabilidad del impresor.

Para sorteos con promocionales y/o incentivos, adicionalmente se remitem tres archivos: dos archivos planos, uno
para el cliente final y otro para vendedores, con la estructura definida, y un archivo tipo excel con el plan de premios
promocional. El Contratista deberé verificar que la cantidad y tipo de premios de los archivos planos corresponda con
las del archivo tipo excel. Se debe confirmar recibido, teniendo presente que si en el término de 48 horas no hay
manifestacidn alguna, ésta quedara en firme y bajo la responsabilidad del impresor.

Administracion de la mezcla de los promocionales y/o incentivos tipo raspa

Se requiere un software que genere aleatoriamente en tiempo de impresién, la distribucion de los premios
promocionales y/o incentivos dentro del universo de numeros a imprimir. Recibe como informacién de entrada dos
archivos planos, con la configuracién de los premios promocionales y/o incentivos tipo raspa (cddigo, descripcion y
cantidad). En un archivo viene la informacién de la cantidad de premios promocionales y/o incentivos asignados al
cliente final de loteria, y en el otro archivo esta la cantidad de premios para los vendedores. La informacion de la
ubicacion de los premios del promocional y/o incentivo dentro de la mezcla de nimeros a imprimir, no debe ser
guardada en ninguna base de datos de la empresa contratista, sélo se permite almacenar dicha informacién en un
archivo encriptado y restringiendo el acceso al mismo en un equipo especifico, con medidas de custodia dentro de la
empresa contratista.
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Al siguiente dia habil de realizado el sorteo, la empresa contratista deberé reportar la informaciéon de qué numeros
tenian asociado un premio promocional y/o incentivo para realizar el escrutinio en Loteria de Medellin.

La impresidn oculta en el scratch off o con reserva de los promocionales y/o incentivos tipo raspa, debe realizarse de
manera continua e inmediatamente después de realizado el proceso de impresion de la informacién variable en el
billete, garantizando que no exista posibilidad de que una persona puede leer la ubicacion de los premios de manera
accidental en el proceso de impresion de los billetes.

El software de reparticion aleatoria de premios en la mezcla debe garantizar:

e Todos los premios deben quedar impresos.

e No puede imprimirse mas premios de lo estipulado en el plan de premios promocional y/o incentivo para cada
sorteo.

e Los codigos asociados al premio deben ser los informados por la Loteria de Medellin.

Cada premio de promocional y/o de incentivo tendra asociado un codigo que contendréd de manera encriptada la
informacion del sorteo y el tipo de premio que contiene, el algoritmo de almacenamiento de la informacién encriptada
en el codigo no debe ser conocido por el personal de Loteria de Medellin, pero si debe generarse un mecanismo
electrénico de consulta (Software) que permita al funcionario encargado, pagar y validar premios en la Loteria de
Medellin, antes del dia del sorteo.

En otras palabras, como el archivo la informacién de la ubicacion de los premios y su codigo barras y/o QR sélo llega
a la Loteria de Medellin después de jugado el sorteo, se requiere un programa adicional que habilite la consulta de
los premios y que ademas guarde la auditoria de los codigos consultados, fecha y usuario que lo hizo.

La Loteria de Medellin podra solicitar nuevas medidas de seguridad que busquen aumentar la garantia de
confiabilidad y control de la mezcla, sin que ello afecte los costos del contrato, estos cambios seran previamente
acordados y no tendran un mayor valor, siempre que no afecte la estructura de costos del contratista.

Distribucion:

Los billetes se deben despachar a cada distribuidor acreditado por la Loteria de Medellin, directamente o por
intermedio de una o varias empresas transportadoras, con una antelacion de quince (15) dias antes del sorteo en los
sitios previamente indicados por la Loteria de Medellin.

Los billetes del sorteo extraordinario tendran una logistica especial que permitan estar en el mercado con al menos
dos (2) meses de anticipacién al dia de juego, o segun lo definino por la empresa de acuerdo con la estrategia
comercial.

Los billetes restantes de cada sorteo se mantendran en custodia de la empresa contratista, la cual hara un reporte
semanal un (1) dia antes de jugar los billetes del sorteo, con toda la informacién correspondiente para poder tramitar
el cierre del sorteo. De presentarse la pérdida, hurto, dafios, deterioro, billetes dobles, faltantes, extravio, no entrega
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oportuna sin reportar a la Loteria de Medellin o destruccion de los billetes que se encuentren bajo la responsabilidad
del contratista sin la debida autorizacion, la empresa contratista reintegrara a la Loteria de Medellin su valor, tomando
como base el costo neto del billete a precio de distribuidor.

En caso que el contratista requiera para la distribucion y devolucidn de los billetes la utilizacion de terceros, debera
dar aviso a la previo a la Entidad, garantizando lo siguiente:

e Que el objeto social del tercero, sea como minimo de recoleccion, transporte, almacenamiento, empaque y
embalaje, logistica, y distribucion de documentos y mercancias. Actividades registradas en su certificado de
existencia y representacion.

¢ Disponibilidad del servicio en las sedes donde se requiera la entrega de los billetes al distribuidor.

e Que cuente con Sistema de Gestion de la Calidad, y Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Los billetes de cada sorteo deben ser distribuidos por el contratista a los distribuidores de la Loteria de Medellin en
todo el pais, en los paquetes definidos segin mezcla para las sucursales que requiera cada Distribuidor. Las
cantidades podran ser modificadas por la Entidad en cada sorteo.

La mezcla debe estar ordenada segun lo definido por Loteria de Medellin través de archivos encriptados remitidos
por correo electronico.

En caso de que se presenten faltantes de billeteria en la entrega a los distribuidores, estos deben ser reportados a la
Loteria de Medellin, dos dias antes del sorteo, con numero del NIT del Distribuidor, sucursal, numero y serie del
billete. Sino es posible su recuperacion fisica, el impresor deberé pagar a la Loteria de Medellin el valor de cada billete
faltante a precio de venta neto al distribuidor, ya que dicha billeteria sin identificacion no es posible reportarla como
devolucién, por lo cual entra a jugar en el sorteo.

El contratista debera reportar al contratante por medio de correo electrénico la relacion de las remisiones, el numero
de las guias o los rotulos de los paquetes con los que se realiza la distribucion de los billetes de cada sorteo, de
caracter inmediato 0 a mas tardar a primera hora del dia siguiente al despacho.

Para realizar el seguimiento a los envios efectuados, la empresa de mensajeria contratada por el impresor, debera
facilitar y garantizar que a través de medios tecnoldgicos se pueda identificar en materia de tiempos (despacho,
retraso, entrega) y su ubicacion.

Las entregas de la billeteria a los distribuidores, debera efectuarse en los siguientes tiempos (dias), después de haber
dado la orden de despacho:

e Urbano: Hasta 2 dias habiles.

o Regional y Nacional: Hasta 5 dias habiles.
e Trayecto Especial: Hasta 7 dias habiles.
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En todo caso, la totalidad de los billetes debera ser entregada a los Distribuidores en un minimo de tres (3) dias
habiles antes del sorteo. La matriz de tiempos de entrega y los Acuerdo de Nivel de Servicio — ANS seran definidos

con el Contratista.

Promedio de cupos por demanda efectiva

Se presenta una aproximacion de la asignacion de los cupos a los distribuidores, la cual puede aumentar, disminuir o

cambiar de destino:

DISTRIBUIDOR DEPARTAMENTO NIT CUPO
AGENCIA DE LOTERIAS RIONEGRO LTDA SANTANDER 804010444 1.000
AGGAPE S.A.S ANTIOQUIA 901347434 12.000
ANTONIO MENDOZA ASOCIADOS S.A.S SUCRE 823001274 1.300
APONTE AREVALO RIGOBERTO TOLIMA 19298413 1.100
BARON RAMIREZ CRISTHIAN SANTANDER 74170051 700
BARROS ROJAS JORGE IVAN CESAR 77023300 1.000
BERNAL QUEVEDO MARIO DAVID BOYACA 1049638840 900
CARDONA RAMIREZ DARIO DE JESUS ANTIOQUIA 8223784 650
CASTANEDA DUARTE ROSSEMARY SANTANDER 63343995 1.400
COMPANIA BEDOYA OSORIO S.A.S HUILA 900514878 3.500
COOPERATIVA DE LOTEROS DE SUCRE SUCRE 892280089 2.500
COOPERATIVA DE LOTEROS DEL VALLE VALLE DEL CAUCA 890306536 2.000
CORREA DE ANGEL GRACIELA VALLE DEL CAUCA 29636882 500
CORTES CANO BLANCA MILENA VALLE DEL CAUCA 66735422 1.000
CUESTA PERTUZ KAREN JHOHANNA CHOCO 1152434969 3.500
DISLOTERIASAYE CUNDINAMARCA 800092117 300
DISLOTERIAS DE ANTIOQUIA S.A.S ANTIOQUIA 901459824 9.500
DISOCCIDENTAL DE LOTERIAS Y CIALTDA VALLE DEL CAUCA 891303801 8.870
DISTRIBUCIONES JOMAR LTDA SANTANDER 830513618 600
DISTRIBUIDORA DE LOTERIAS EL QUINDIO LTDA QUINDIO 890002610 1.100
DISTRIBUIDORA DE LOTERIAS EL ZIPA LTDA BOGOTAD.C 800207842 2.550

DISTRIBUIDORA DE LOTERIAS HUNELCA LTDA

DISTRIBUIDORA DE LOTERIAS LA FORTUNA SINCELEJO S.A.S

EL TREBOL DE ORO MILLONARIO LTDA

EL TREBOL LTDA

ESQUIVIA MESTRA FRANCISCO DE JESUS

FEDEBAN

GALLEGO ENCISO WILLIAM

CUNDINAMARCA
BOYACA

SUCRE

VALLE DEL CAUCA
META

BOLIVAR
ANTIOQUIA

HUILA

800207842 450
830004798 700
900979405 6.000
805012567 5.000
800195509 300

73578632 1.000
800124916 10.500

79133249 600
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GAMBA FRANCISCO VALLE DEL CAUCA 6037145 600
GAMBA FRANCISCO VALLE DEL CAUCA 6037145 3.180
GERENA DE GONZALEZ ROSALBINA BOYACA 23488597 500
GONZALEZ MUNOZ PABLO EMILIO ANTIOQUIA 98518188 7.000
GRUPO EMPRESARIALEN LINEAS.A AMAZONAS 830111257 200
BOGOTAD.C 830111257 24.850
BOYACA 830111257 1.550
CALDAS 830111257 50
CUNDINAMARCA 830111257 8.250
NARINO 830111257 300
PUTUMAYO 830111257 300
TOLIMA 830111257 300
GUERRERO DIAZ JULIAN DAVID NARINO 1085269188 1.500
IMBETT RICARDO OLGA REGINA CESAR 34977646 250
NORTE DE SANTANDER 34977646 250
INVERSIONES SOLUCION CARIBE S.A.S BOLIVAR 806014769 6.900
INVERSIONES Y COMERCIALIZADORA SUPER PUBENZA LTDA CAUCA 817001084 1.700
JIMENEZ OSPINALYDA VALLE DEL CAUCA 29808669 400
JORGE ELIECER CARDOZO ESCUDERO VALLE DEL CAUCA 1111739384 300
LA ESPIGA MILLONARIA LTDA TOLIMA 900182281 800
LA FORTUNAS.A CAUCA 817007005 1.000
LA NUEVA LERY DISTRIBUCIONES S.A.S SANTANDER 901074614 800
LA RUEDA MILLONARIAS.A.S RISARALDA 900333869 2.300
LLANOSUERTE S.A.S META 900514605 1.700
LOTERIAS DEL NORTE LTDA NORTE DE SANTANDER 800058941 700
LOTERIAS LA DICHA LTDA CORDOBA 812000324 3.000
LOTERIAS LA ESTRELLA MILLONARIA S.A.S VALLE DEL CAUCA 805008900 1.500
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIAS.A ANTIOQUIA 900176024 87.800
CAUCA 900176024 1.000
CORDOBA 900176024 13.000
HUILA 900176024 2.300
QUINDIO 900176024 300
VALLE DEL CAUCA 900176024 3.900
LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIAS.A ANTIOQUIA 900176024 300
LOZANO GOMEZ LEYLA MARIA SUCRE 22868581 2.000
LOZANO LAZARO CRISTO RAMON SUCRE 9308972 1.000
MARIN RESTREPO CARLOS ARTURO CALDAS 4346292 200
MARTINEZ RICO LUIS CARLOS BOLIVAR 9024166 600

Pagina 14 de 44

www.loteriademedellin.com.co




FORMATO cODIGO: F-GJ-003
GESTION JURIDICA VERSION 1
ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD FECHA:
PROCESOS DE SELECCION 15/may./2023
MERCALOTERIAS S.A VALLE DEL CAUCA 805013949 2.000
MERCANTIL DE LOTERIAS DEL VALLE LTDA VALLE DEL CAUCA 800247980 2.350
MONTANEZ OVALLEZ GILBERTO QUINDIO 13235352 1.440
MONTOYA CASTANEDA BEATRIZ ELENA ANTIOQUIA 42820510 500
MONTOYA PELAEZ DIANA PATRICIA ANTIOQUIA 42781814 700
MORENO VARGAS JHON JAIRO ANTIOQUIA 15483557 1.300
MULTILOTERIAS S.A.S ATLANTICO 802014861 12.050
BOLIVAR 802014861 2.000
CORDOBA 802014861 6.550
MAGDALENA 802014861 2.400
OTALVARO VALENCIA HECTOR GERMAN ANTIOQUIA 71687038 3.000
PATINO EDITH CUNDINAMARCA 39556780 2.000
PAYARES AGUILAR ALBERTO CESAR 77028245 6.000
GUAIJIRA 77028245 2.100
PULIDO ACEVEDO MAGDA YANED ARAUCA 40514370 100
RAMIREZ BALLESTEROS LTDA NORTE DE SANTANDER 890500931 500
RAMIREZ DE GARCIA MARIA CENEIDA VALLE DEL CAUCA 29609760 600
RAMIREZ MONSALVE LINA MARCELA VALLE DEL CAUCA 31433340 300
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y SERVICIOS DE COLOMBIAS.A.S ANTIOQUIA 900750534 29.745
BOGOTAD.C 900750534 32.900
CUNDINAMARCA 900750534 2.300
META 900750534 1.100
REPRESENTACIONES LADORADALTDA CALDAS 800190692 700
REPRESENTACIONES SIACHOQUE S.A.S SANTANDER 900584984 300
RESTREPO HENAO CARLOS ALBERTO CALDAS 10269003 700
RIVERA CAICEDO LUIS GABRIEL NARINO 87101591 500
RODRIGUEZ LOPEZ LUZ MERY CASANARE 47435401 400
ROJAS CERON DIANA PATRICIA QUINDIO 41896957 1.150
ROMERO AMANDA BOYACA 33447385 500
ROMERO PEREZ HENRY GUAJIRA 84006367 2.100
SALDARRIAGA GARCIA JUAN SEBASTIAN ANTIOQUIA 1128405440 7.000
SANTANDEREANA DE LOTERIAS S.A.S SANTANDER 900568794 1.200
SERVICIOS TRANSACCIONALES DE COLOMBIAS.A.S ARAUCA 900316099 240
ATLANTICO 900316099 2.150
BOLIVAR 900316099 3.400
CALDAS 900316099 400
CAQUETA 900316099 700
CASANARE 900316099 360
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CAUCA 900316099 600

CESAR 900316099 990

CHOCO 900316099 600

CORDOBA 900316099 2.400

GUAINIA 900316099 100

GUAJIRA 900316099 1.400

GUAVIARE 900316099 330

MAGDALENA 900316099 1.540

META 900316099 2.000

NARINO 900316099 960

NORTE DE SANTANDER 900316099 800

PUTUMAYO 900316099 180

QUINDIO 900316099 300

SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 900316099 750

SUCRE 900316099 2.800

VALLE DEL CAUCA 900316099 6.350

VAUPES 900316099 100

VICHADA 900316099 100

SERVICIOS UNIRED S.A.S ANTIOQUIA 900439880 53.100
CALDAS 900439880 2.200

RISARALDA 900439880 4.200

VALLE DEL CAUCA 900439880 3.350

SOCIEDAD COMERCIAL GANAR LTDA TOLIMA 900044957 2.500
USTARIZ MENDOZA LILIANA ISABEL ATLANTICO 49773918 4.000
VALENCIA QUINTERO BEATRIZ ELENA CALDAS 30276394 1.400
489.885

El peso total aproximado de los cupos por sorteo es de 2.350 Kilos.

Los tiempos de entrega de la billeteria de las nuevas ciudades que surjan producto de la expansion del mercado de
la Loteria de Medellin, deberan ser acordados entre las partes.

Los billetes de los sorteos que no se entreguen a los distribuidores se mantendran en custodia del contratista, el cual
hara un reporte semanal un (1) dia antes de jugar el sorteo, mediante un acta donde conste la perforacidn de los
billetes acorde a su protocolo de seguridad establecido. El contratista solo respondera por hechos atribuibles a este,
es decir, por causa imputable a él, a sus empleados y/o contratistas con culpa o dolo.

De presentarse la pérdida, hurto, dafio, deterioro, billetes dobles, faltantes, extravio, no entrega oportuna, o
destruccion de la billeteria que se encuentre bajo responsabilidad del contratista, por culpa o dolo atribuible a este, a
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sus empleados y/o a sus contratistas, sin reportar a la Loteria de Medellin, el impresor reintegrara a la Entidad el valor
de la afectacion el cual se analizara en cada caso.

Guias

El contratista o la empresa trasportadora debera suministrar las guias de distribucidn y devolucion de los billetes de
cada uno de los sorteos a cada uno de los distribuidores acreditados por la Loteria de Medellin, para lo cual debera
llevar un registro detallado de cada despacho y de recoleccion de los billetes no vendidos por el distribuidor asi como
de los billetes premiados.

Custodia de los billetes

El contratista respondera solidariamente por cualquier conducta irregular de uno de sus empleados, contratistas,
representados o de un tercero incluyendo la empresa de transporte 0 mensajeria, que implique detrimento patrimonial,
comercial, de imagen o econdmica para la entidad contratante, anotando que la cadena de custodia y la
responsabilidad inherente del impresor parte desde la entrega de la mezcla para cada lote de produccion del sorteo
hasta la entrega efectiva al distribuidor, lo cual se amplia cuando se efectian actividades devolucion de los billetes
no vendidos y/o de recoleccion de billetes premiados, teniendo el dominio y responsabilidad del manejo de titulos
valores hasta la destruccion de los billetes cuando haya lugar.

Devolucion de los billetes

Los billetes no vendidos por los distribuidores que comercializan la Loteria de Medellin en el pais, seran reclamados
en sus respectivas agencias, directamente por el contratista 0 por la empresa transportadora escogida por el
contratista, mediante 6rdenes de guia anotando claramente la hora y dia de recoleccion, el cual debe ser dos horas
antes de jugar el sorteo. El contratista respondera econdmicamente por los billetes devueltos, que no sean recogidos
antes de la hora sefialada y entren en juego, para este caso responde por el valor del premio si llegara a caer, excepto
cuando no sea entregado al contratista oportunamente en la hora sefialada, caso en que el distribuidor sera el
responsable. EI mecanismo de verificacion es la guia de recoleccion donde se estipula el dia afio y hora de recoleccion
por parte de la empresa transportadora, con su respectiva novedad para el caso en referencia, excepto caso fortuito
o fuerza mayor. (Un caso fortuito, existe cuando el suceso que impide el cumplimiento de la obligacién, no era
previsible usando de una diligencia normal, fuerza mayor o causa mayor, es un hecho que no se puede evitar y
tampoco se puede prever).

El funcionario representante de la empresa asignada por el contratista para este transporte, debe acreditar ante el
distribuidor su identificacidon como competente para realizar dicha funcién. En caso de cambio de la empresa
transportadora, se debe reportar a la Loteria de Medellin con suficiente tiempo para informar al distribuidor.

Los billetes deben ser custodiados por el término de cuatro meses y luego proceder a hacer acta de entrega, previa
verificacién de los funcionarios de la Loteria de Medellin para su respectiva destruccion. La devolucion fisica de los
billetes debera ser leida por el contratista acorde a lo solicitado por la Loteria de Medellin y como minimo un 20 % de
los sorteos contratados y la informacion debe ser confrontada con un archivo plano que se le suministrara para su
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revision, para lo cual informaréa a la Loteria de Medellin sobre las posibles diferencias que se puedan presentar entre
la informacién leida y el archivo plano.

Es de aclarar que los costos de desplazamiento a la planta de produccién para el personal que la Loteria de Medellin
requiera, a las diferentes actividades relacionadas con la Supervision de la ejecucion del contrato, correra por cuenta
del contratista.

Recoleccion de billetes premiados

Los billetes premiados de los distribuidores que comercializan la Loteria de Medellin en el pais, sera reclamada
directamente por el contratista o por la empresa transportadora escogida por el contratista y devuelta a la sede
principal de la Loteria de Medellin. En caso de presentarse pérdida, hurto o extravio de la billeteria bajo la
responsabilidad del contratista, este reintegrara a la Loteria de Medellin su valor tomando como base el valor del
premio remitido por el distribuidor. Para la recoleccion de los premios los distribuidores deberan entregar la billeteria
no premiada debidamente perforada e independiente de los billetes premiados.

4. Obligaciones
4.1 Obligaciones del contratista

1. Cumplir con las normas constitucionales, legales y reglamentarias vigentes.

Suministrar la informacién necesaria a la Loteria de Medellin, o a cualquier otra autoridad competente cuando
ésta la requiera, asi como informar toda irregularidad que se esté presentando, respecto de la ejecucion del
contrato.

3. Suministrar la informacion relacionada con el desarrollo del objeto del contrato, inmediatamente lo solicite la
Loteria de Medellin.

4. Disponer del personal calificado e idéneo y con experiencia en el manejo de todo lo relacionado con la
ejecucién del contrato.

5. Atender en forma inmediata los reclamos y sugerencias hechas por el supervisor del contrato o quien haga
sus veces.

6. Reportar oportunamente al supervisor del contrato asignado por Loteria de Medellin, hechos y circunstancias
que llegaren a ocurrir durante el desarrollo del contrato.

7. Responder ante la Loteria de Medellin y ante terceros por reclamos, demandas o costos que puedan surgir
por dafios o lesiones a personas o bienes de la Entidad o de terceros, ocasionados por actos, hechos u
omisiones del contratista, sus empleados o delegados en desarrollo de la labor encomendada.

8. Cumplir con las obligaciones del sistema de seguridad social y aportes parafiscales cuando a ello hubiere
lugar y realizar los pagos de conformidad con el contrato.

9. Cumplir a cabalidad todas y cada una de las especificaciones técnicas descritas y exigidas en los documentos
emitidos por la contratante durante todo el proceso contractual, para el 6ptimo cumplimiento del objeto del
mismo.

10. Facilitar la labor de supervisién dando respuesta oportuna a las observaciones o requerimientos que se
realicen.
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11. Informar oportunamente a Loteria de Medellin cuando exista o sobrevenga alguna de las inhabilidades e
incompatibilidades previstas en la constitucion y la ley.

12. Reportar la informacién relacionada con la ejecucién o que tenga incidencia en ella, de acuerdo con las reglas
del contrato y las normas que lo regulan, cuando sea requerida por Loteria de Medellin, o por el Supervisor,
adicionalmente a los informes que regularmente deben presentar.

13. Asumir con cargo a sus recursos, la totalidad de los costos de legalizacion del contrato, asi como de los
impuestos, tributos, tasas, contribuciones y/o aranceles que con ocasién de la celebracion, ejecucion y
liquidacion del mismo se generen.

14. Mantener vigentes las garantias otorgadas, inclusive hasta la finalizacién del contrato y con posterioridad al
vencimiento, durante las vigencias establecidas para las mismas.

15. Responder por el cumplimiento pleno de sus obligaciones, segun el contrato.

16. Las demés que tengan relacion directa con la naturaleza y objeto del contrato.

17. La Loteria de Medellin, se reserva el derecho de contratar la impresion, distribucion, recoleccién y custodia
que requiera para otros productos durante la ejecucion del contrato.

4.2 Obligaciones de la contratante

1. Suministrar la informacién necesaria relacionada con el cumplimiento de las especificaciones técnicas
requeridas.

2. Realizar el pago del contrato segun la forma establecida en el contrato.

3. Poner a disposicion del Contratista la informaciéon necesaria para el desarrollo de las actividades que se
requiera ejecutar.

4. Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados en desarrollo del programa.

5. Las asignadas por el Supervisor en cumplimiento del objeto contractual.

5. Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién

Debido al objeto y el tipo de contrato, la presente modalidad de contratacién se apoya en lo establecido en el Manual
de Contratacién de la entidad adoptado por la Junta Directiva, mediante Acuerdo 05 de 2018, ajustado por el Acuerdo
02 de 2019 y modificado por el Acuerdo 03 de 2022.

ARTICULO 28. INVITACION PRIVADA. Mediante este proceso de seleccion se seleccionaran los contratistas para
la ejecucion de los siguientes contratos:

a. Los contratos cuya cuantia sea superior a CINCUENTA (50) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
- SMMLYV e inferior o igual a QUINIENTOS (500) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes — SMMLYV.

b. Seleccidn de Aseguradoras y Corredores de Seguros.

c. Impresion, distribucién, custodia y devolucion de billeteria para los sorteos que realice la Loteria de Medellin.

d. Laimpresion, custodia y suministro de los formularios en rollos de papel térmico o bond para el concesionario
del juego de apuestas permanentes o chance.

6. Analisis que soporta el valor estimado del contrato
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Se procedio a efectuar solicitud de cotizacién a diferentes empresas impresoras de billetes de loterias vigentes
en el mercado: CADENA S.A, DATALASER S.A.S, DISPAPELES S.A.S, THOMAS GREG & SONS DE
COLOMBIA S.A, y DITAR S.A.

La empresa DISPAPELES S.A.S. informé por medio de correo electronico que no participara en el proceso. Las
empresas DATALASER S.A.S y DITAR SA, no presentaron cotizaciones.

Las cotizaciones presentadas fueron las siguientes:

THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A.

2. OFERTA ECONOMICA

VIGENCIA 2025
DAD D ) 0
DAD D
PO U B B 3 PUR 0 3 § ' § )
SOR U
UR U
Billetas tradicionales 435,000 12 5940.000  $250,00 § 29750 $§ 1.485.000.000,00 % 1.767.150.000,00
|Blllmes Tipo raspa 435,000 5 2475000  $261,00 § 31058 § 64597500000 $ 768.710.250,00
|Soneo extracrdinaria 950.000 1 950.000 $32900 $ M50 § 31255000000 $ 371.534.500,00

CANTIDAD DE CANTIDAD DE VALOR  VALOR AESTOS
BILLETES POR SORTEOS TOTALBILLETES UNITSIN UNITCON  TOTAL SIN IVA R 1r TR T VALORES SE
SORTEQ VA VA DEBE

Billetes tradicionales 1 18.810.000,00 | $250,00 | § 297,50 | § 4.702.500.000,00 | $ 5.595.975.000,00 | ADICIONA
[Billetas Tipo raspa 495,000 14 £.930.000,00 | $261,00|$§ 310,50 | § 1.808.730.000,00 | § 2.152.388.700,00 | IPC2026
|Soneo extraordinaria 950.000 2 1900.000,00 | $32900 |8 39151 |$ 625.100.000,00 | § 743.869,000,00

VIGENCIA 2027
CANTIDAD DE VALOR  VALOR AESTOS
CANTIDAD DE
TIPODEBILLETE ~ BILLETES POR SORTEOS TOTALBILLETES UNITSIN UNITCON TOTALSINIVA  TOTALCONIVA |GHSLISES
SORTEQ VA VA DEBE

Billetes tradicionales 1 2475.000,00 | $250,00 | § 207,50 | § 618.750.000,00 | § 736.312.500,00 | ADICIONA
Billetas Tipo raspa : NOAPLICA IPC2ZT
Sorteo extraordinaria

Los anteriores valores se fijan de acuerdo con las especificaciones recibidas de la Loteria de
Medellin.

Para cualquier informacion adicional por favor no dude en comunicarse con nosotros gue con
gusto le atenderemos.

Cordialmente,

il

JUANITA FRANCO CAMELO
GERENTE COMERCIAL
Thomas Greg & Sons de Colombia S.A.
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CADENA

cadena.

i CANTIDAD CANTIDAD PRECIO _F’RE_CIO

ANO DE TIPO X SORTEO antes de | incluido
SORTEQS lva lva

2025 12

SRS - Ordinario | 495000 | § 24266 | $ 28877

2027 5

2028 0

2025 5

2026 14 . o e

5007 0 Promocional 495000 | % 403521 % 48019

2028 0

2025 ] 600000 | § 45378 1 % 54000

2026 2 Extra 700000 | % 45]?4 % 53757

2027 0 ' 800000 | $ 450, $ 53579

2028 0 950000 $ 4 $ 53380

Esperamos que esta propuesta sea clara, completa y que cumpla con sus necesidades y
expectativas.

La Loteria de Medellin estima unos valores unitarios por producto solicitado en el estudio de marcado a cotizar y
con base en lo presentado por los oferentes CADENA y THOMAS GREG & SONS DE COLOMBIA S.A., el valor
promedio por item es el siguiente:

Producto ~ THOMAS | CADENA PROMEDIO
Impresion Lot. Tradicional Inkjet 90 $ 297,50 $ 288,77 $ 293,14
Impresion Lot. Tipo Raspa $ 310,59 $ 480,19 $ 395,39
Impresion St. Extra $ 391,51 $ 533,80 $ 462,66
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La cantidad de billetes por sorteo de la Loteria de Medellin, discriminada por vigencias del contrato se proyecta
asi:

VALOR POR PRODUCTO/ % por
VIGENCIA Vigencia

impresion por

VIR Unitario Promedio Sorteo

Producto VIR por sorteo  Cantidad Sorteos

Impresion Lot. Tradicional $293,14 490.000 $ 143.638.600 7 $ 1.005.470.200
Impresion Lot. Tipo Raspa $395,39 490.000 $193.741.100 4 $774.964.400
Impresion St. Extra $ 462,66 743.500 $343.987.710 1 $343.987.710
vigencia 2025 $2.124.422.310
Impresion Lot. Tradicional $293,14 490.000 $143.638.600 36 $5.170.989.600
Impresion Lot. Tipo Raspa $395,39 490.000 $193.741.100 7 $1.356.187.700
Impresion St. Extra $ 462,66 820.000 $ 379.381.200 1 $379.381.200
Vigencia 2026 ‘ ‘ 44 $6.906.558.500  76,5%
Impresion Lot. Tradicional $293,14 43 $6.176.459.800
Impresion Lot. Tipo Raspa $395,39 11 $2.131.152.100
Impresion St. Extra $ 462,66 2 $723.368.910

TOTAL, PRESUPUESTO 2025 / 2026 56 $9.030.980.810  100%

Los billetes tradicionales y tipo raspa tienen un rango de impresidn promedio de 495.000 billetes por sorteo;
sin embargo, pueden variar por mayor 0 menor cantidad.

Los billetes tipo Extra tienen un estimado de hasta 820.000 de billetes por sorteo, sin embargo pueden variar
en mayor o menor cantidad.

Los pagos seran cancelados por demanda efectiva de impresidn de billeteria para cada sorteo solicitada por
el contratante.

7. CDP

Se tiene el rubro 1.1.03.06.2.4.5.02.08.008.09.053 Impresidn, distribucién, custodia, y devolucién de los
billetes para los sorteos que realice la Loteria de Medellin. Los costos por vigencia son los siguientes:

Disponibilidad presupuestal N° 597 del 31 de julio 2025 con cargo al rubro presupuestal
1.1.03.06.2.4.5.02.08.008.09.053  GV_DI_LO_Otros  servicios de fabricacion;  servicios  de
edici_(1.3_VENTAS FISICAS), por valor de $ 2.361.597.010, correspondiente a la vigencia del 2025.

Y se cuenta con vigencia futura No. 5. Que en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 89
de 2003, el articulo 2 del acuerdo 001 de 2012 y el acuerdo 003 de febrero de 2017, sobre vigencia futura,
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se incluye el siguiente concepto:

Vigencia: 2026

Objeto: IMPRESION, DISTRIBUCION, CUSTODIA, Y DEVOLUCION DE LOS BILLETES PARA LOS
SORTEOS QUE REALICE LA LOTERIA DE MEDELLIN. Vigencia aprobada mediante acuerdo de junta
directiva No. 13 del 28/07/2025.

Se tiene los costos para la impresion de $ 9.031.511.610 IVA incluido, el cual seria el costo total de impresion de
billeteria y se tiene para vigencia futura un valor de $ 6.669.914.600 IVA incluido.

Los costos de impresidn se realiza con base a 56 sorteos los cuales son 1 sorte extraordinarios que se realizaran
en la vigencia 2025, 4 sorteos con raspa y 7 ordinarios que se realizaran en la vigencia 2025, con la vigencia 2026
36 sorteos ordinarios, 7 sorteos con raspa y 1 sorteo extraordinario.

8. Justificacion de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la oferta mas
favorable para la entidad.

8.1 DOCUMENTOS JURIDICOS:

Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fotocopia de la cédula de ciudadania del
Representante Legal o de la persona natural, segun fuere el caso.

Certificado de Existencia y Representacion Legal: Las personas juridicas deberan presentar, en original, el
Certificado de Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicion no mayor a un (1) mes, anterior a la
fecha limite de recepcion de ofertas.

El objeto social del proponente debe estar relacionado con el objeto de la presente Invitacién Privada. La duracién
de la sociedad no podra ser inferior al plazo del contrato y dos (2) afios mas, contados a partir de la inscripcion
ylo publicacién de la constitucion de la empresa en el respectivo Certificado de Existencia y Representacion de
la persona juridica.

Si del certificado de existencia y representacion legal se desprende que el representante legal requiere de una
autorizacion previa de la Junta de Socios o Junta Directiva para celebrar contratos de determinada cuantia, se
debera anexar a la propuesta copia del acta correspondiente en donde se le autorice.

Carta de presentacion de la propuesta: La carta de presentacion de la propuesta debe ser diligenciada segun
el ANEXO No. 1, dicho requisito tiene como finalidad que el proponente exprese de manera clara e inequivoca
que conoce los términos del proceso de seleccidn, que acepta sus condiciones y que cumple con los requisitos
y exigencias de orden juridico; razén por la cual debe ser debidamente suscrita por el proponente, el
Representante Legal de la persona juridica, por la persona designada para representar el Consorcio o Union
Temporal, 0 apoderado; segun sea el caso.
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Declaracion de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades (Anexo No. 4): Los proponentes no
deben encontrarse incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad, consagradas en los Articulos 8°y 9° de
la Ley 80 de 1993 y demas disposiciones constitucionales y legales vigentes sobre la materia; lo anterior, sera
declarado bajo la gravedad de juramento, el cual se entenderéa prestado con la firma de la propuesta.

Autorizacion para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que las
facultades del Representante Legal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el Certificado de Existencia
y Representacion Legal, se debe acreditar que las facultades del Representante Legal son suficientes para la
presentacion de la oferta.

Para tal efecto, se solicita indicar si las facultades del Representante Legal son suficientes para la presentacion
de la oferta, conforme lo dispuesto en un articulo especifico de sus estatutos sociales, en tal caso indicar qué
articulo, o si responde a una autorizacion impartida por el 6rgano social competente, en tal caso, indicar el 6rgano
social y el numero del Acta de la reunion a través de la cual se impartio tal autorizacion.

Documento de constitucion de Consorcio o Union Temporal: Si la propuesta es presentada por un Consorcio
o Union Temporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de constitucidn, de conformidad con lo sefialado
en el Paragrafo 1° del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, dicho documento debe:

¢ Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de Consorcio o Unién Temporal, en éste ultimo
caso, sefialaran los términos y extension de su participacion en la oferta y en la ejecucion del contrato,
los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo y escrito de la Loteria de Medellin.

e Designar el Representante del Consorcio o Unién Temporal quién suscribira la propuesta y el contrato,
de resultar adjudicatario; sefialar las reglas basicas que regularan las relaciones entre los miembros, asi
como su responsabilidad frente a todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y de
la eventual ejecucion del contrato.

e Indicar el término de duracién del Consorcio o Unién Temporal, el cual no podra ser inferior a un (1) afio
adicional a la vigencia del contrato objeto del presente proceso.

e (Cada uno de los integrantes de un Consorcio o Unién Temporal deberé presentar, en forma individual, los
documentos juridicos y financieros solicitados, sin perjuicio del documento de constitucion del Consorcio
0 Unién Temporal.

NOTA: Los integrantes del Consorcio 0 Unién Temporal, indicaran que el documento de conformacion no contiene
adiciones o modificaciones que varien los términos y condiciones que en el mismo se expresan.

Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Aportes
Parafiscales: El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral (salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes parafiscales mediante certificacion
suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, en aquellos casos que sea procedente. De conformidad con lo
dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate de personas juridicas, se debera certificar que se han efectuado
los pagos dentro de los ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion.
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Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales (SENA e
ICBF), debera también realizar una manifestacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, que acredite
su condicién de beneficiario de dicha exoneracion al cumplir con los presupuestos normativos del articulo 25 de la
Ley 1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013.

Cuando se trate de consorcio o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera aportar los
certificados aqui exigidos.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato laboral, la persona
natural, el Representante Legal o Revisor Fiscal, segun sea el caso; debera anexar certificacion manifestando tal
situacion.

Garantia de Seriedad del Ofrecimiento: De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.9. del
Decreto 1082 de 2015, el oferente debera otorgar a favor de la “Loteria de Medellin”, como mecanismo de cobertura
del riesgo derivado del incumplimiento de la oferta, una garantia de seriedad, en los siguientes eventos:

a. Lanoampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la adjudicacién
0 para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres (3) meses.

b. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

c. Lano suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

d. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del contrato.

La garantia se debera otorgar por valor del diez por ciento (10%) del presupuesto oficial, con una vigencia de TRES
(3) MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la aprobacién de la GARANTIA que
ampare los riesgos propios de la etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los eventos
establecidos en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Loteria de Medellin, solicitara al proponente la ampliacion de la vigencia de la garantia cuando se prorrogue el
plazo establecido para la adjudicacion.

Cuando la propuesta se presente por un proponente plural bajo la figura de consorcio 0 unién temporal, o contrato de
asociacion futura, la garantia debera otorgarse por todos los integrantes del proponente plural; esto es, a nombre de
cada una de las personas naturales y/o juridicas que integran el oferente plural, con el nimero de cédula o Nit
respectivos y su porcentaje de participacion.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razén social que figura en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y no solo con su sigla, a no
ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera; por lo tanto, no
podra expedirse la garantia a nombre de quien se encuentre inscrito como representante legal.
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La garantia de seriedad le sera devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido perfeccionado y legalizado
el contrato respectivo.

Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible del Formulario de Registro
Unico Tributario — RUT, expedido por la DIAN, la informacién contenida en éste debe estar actualizada.

Certificado SGSST: El proponente debera presentar un certificado expedido por la ARL en el que conste que tiene
implementado el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Certificado del registro nacional de medidas correctivas: Conforme lo ordena el articulo 183 de la Ley 1801 de
2016, Codigo Nacional de Policia y Convivencia. Se debera aportar reporte del Registro Nacional de Medidas
Correctivas, del proponente persona natural y/o persona juridica. En caso de aparecer en dicho reporte, se dara
aplicacion al contenido del numeral 4 del articulo 183 de la Ley 1801 de 2016, Cddigo Nacional de Policia. Para
realizar dicha verificacion acceder al siguiente link: https://srvpsi.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx Dicho
certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y seré verificado por la Loteria de Medellin de
conformidad con el articulo 94 del Decreto 019 de 2012. 13.1.16.

Certificado REDAM Registro de Deudores Alimentarios Morosos: El proponente deberd adjuntar certificado
vigente de no estar incurso en causal de inhabilidad, si el proponente es persona natural o del representante legal si
es persona juridica.

8.2 CAPACIDAD FINANCIERA

La Capacidad financiera se verificara de los Estados financieros del proponente, con corte a diciembre 31 de 2024,
todos firmados por el Representante Legal y el Contador Publico. (Articulo 37 de la ley 222/93) si el proponente esta
obligado a tener Revisor Fiscal deberan acompanarse con el dictamen de los Estados Financieros. Entiéndase por
estados financieros para este caso particular: 1) Estado de Situacion Financiera. 2) Estado de Resultados. 3) El estado
de cambios en el patrimonio. 4) El estado de cambios en la situacion financiera. 5) El estado de flujos de efectivo. 6)
Notas a los estados Financieros.

Nota: Para las propuestas en Consorcio, Unién Temporal u otra forma de asociacion, se calculara la Capacidad
Financiera de cada uno de sus integrantes, aplicando la formula de cada uno de los indicadores. En este caso, la
Capacidad Financiera del proponente sera el promedio ponderado de acuerdo con la participacion de cada uno de
los participantes en la unién temporal o consorcio.

El proponente debera cumplir con los siguientes requisitos:

Indicadores de Liquidez

Permiten medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar sus obligaciones

de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen dichas empresas para pagar sus
pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos corrientes.
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Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual 0 mayor a 2
El indice de liquidez (LIQ) se calcula con la siguiente formula:

Liquidez (LIQ) =  Activo Corriente
Pasivo Corriente

Prueba Acida
Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a 0.7
El indice de liquidez (LIQ) se calcula con la siguiente formula:

Liquidez (LIQ) = Activo Corriente - Inventario
Pasivo Corriente

indice de endeudamiento:

El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relacion entre los activos y las
deudas para medir la solvencia economica del oferente. Asimismo, este indicador sefiala la proporcién de los
acreedores sobre el valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad
del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.

La LOTERIA DE MEDELLIN solicitara un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al cincuenta por
ciento (55%) por ciento.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

Nivel de endeudamiento (NET) =  Pasivo total
Activo total

Razon de cobertura de intereses:
Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos
(intereses), los cuales pueden comprometer la salud financiera de la empresa. Por lo tanto, a mayor cobertura de

intereses, menor es la probabilidad de que el Proponente incumpla sus obligaciones financieras.

La razén de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para cubrir, con las
utilidades, los costos totales de sus obligaciones financieras.

Los Proponentes deben demostrar un indice de razon de cobertura de intereses igual o superior a 1.3 o indeterminado.

Este indice se calcula con la siguiente férmula:
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indice razon de cobertura de intereses (RCI) = Utilidad operacional

Gastos de intereses
Rentabilidad del Patrimonio:

La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el Patrimonio, este indicador determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor
la capacidad organizacional del proponente.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten con un indice
mayor o igual al quince (15%) por ciento para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno sobre el
patrimonio invertido en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el patrimonio =  Utilidad Operacional
Patrimonio

Rentabilidad del activo

La rentabilidad del activo es medida como Utilidad Operacional sobre Activo Total, el cual determina la rentabilidad
de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido
en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten con un indice mayor
o igual al (5%), para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno sobre los activos invertidos en la
empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad Neta
Activo total

Es de resaltar, que cuando sean proporcionados los estados financieros, se realizan analisis adicionales, en pro de
un adecuado anélisis financiero de la empresa.
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8.3 CONDICIONES TECNICAS HABILITANTES
8.3.1 Muestra:

El proponente debera presentar una muestra de un billete tradicional, un billete tipo raspa y un billete del Sorteo
Extraordinario que cuente con las caracteristicas solicitadas en el presente pliego.

Nota 1: En caso de que un oferente, presente una seguridad novedosa, que implique implementar dispositivos de
hardware y software adicionales, el proveedor deberd suministrar dichos elementos de hardware y software
requeridos por nuestra entidad y la red de distribucidn, al igual que debera capacitar al personal necesario para la
implementacion.

8.3.2 Condiciones de experiencia habilitantes.
Experiencia General:

La LOTERIA DE MEDELLIN, teniendo en cuenta las caracteristicas y cuantia del presente proceso, requiere que
para su ejecucion, el proponente cumpla con unas condiciones de experiencia que garanticen a la entidad que podra
llevar a cabo la ejecucidn del contrato; por este motivo debera tener una experiencia general de tres (3) afios, contados
a partir de la inscripcion y/o publicacién de la constitucion de la empresa en el respectivo Certificado de Existencia y
Representacion.

Experiencia Acreditada:

Se considerara habil unicamente al proponente que acredite experiencia, en un maximo de cinco (5) contratos y
un minimo de tres (3) contratos, efectivamente terminados, cuya suscripcion se encuentre dentro de los 3 afios
anteriores a la fecha de cierre del presente proceso, cuya sumatoria de valores sea igual 0 mayor al valor del
presupuesto oficial destinado para la presente contratacidn y cuyo objeto sea la impresién, distribucidn, recoleccién
y custodia de billeteria de Loteria.

Dentro de las experiencias que acredite el proponente, debera incluir al menos (2) dos certificaciones en la que se
acredite experiencia en impresion inkjet digital color, cuyo objeto sea impresidn, distribucion, recoleccion y custodia
de billeteria de Loteria.

En el evento en que dos 0 mas proponentes aporten una misma informacion y ésta presente inconsistencias, se
solicitara la aclaracion respectiva a cada uno de ellos y sélo se tendra en cuenta aquella que esté demostrada.

En el caso de los consorcios 0 uniones temporales, la experiencia habilitante sera la sumatoria de las experiencias

de los integrantes, es decir que cada uno de los integrantes debera aportar por lo menos UN certificado de contrato
a la experiencia acreditada.
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No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando éstos se asocien entre
si para presentar propuesta.

La LOTERIA DE MEDELLIN, se reserva la facultad de solicitar informacion adicional con el fin de verificar y/o aclarar
los datos reportados en los certificados requeridos, si lo considera necesario.

Las certificaciones se evaluaran a partir de la informacion que suministre el oferente, las cuales deben ser expedidas
por la Entidad contratante y deben contener como minimo la siguiente informacion:

Nombre del Contratante.

Objeto del contrato.

Valor del contrato.

Plazo.

Fecha de inicio.

Fecha de terminacion.

Porcentaje de participacion, cuando el contrato haya sido ejecutado en Consorcio o UT.
Fecha de expedicion de la certificaciéon.

Nombre y cargo de quien expide la certificacion.

No sera valido para acreditar experiencia, fotocopia de contratos sin la correspondiente certificacion de cumplimiento.

La LOTERIA DE MEDELLIN, calificara las propuestas que hayan cumplido con los requisitos juridicos, financieros y
las especificaciones técnicas y de organizacion de los proponentes, exigidas su admisibilidad; de acuerdo con criterios
de evaluacion definidos.

8.3.3 Factor de produccion:

Como medida de seguridad y proteccion de la billeteria el proponente debe presentar un plan de contingencia, cuyo
objetivo es que permita subsanar inconvenientes que se generen durante la ejecucion del contrato y que puedan
afectar el normal proceso de impresién del producto final.

El plan de contingencia debe ser planteado, disefiado, establecido, probado y monitoreado bajo normas de industria
0 por lo menos una de las siguientes certificaciones: ISO 27001:2013, I1SO 14298 (Art. 31 Decreto 3034 de 2013),
ISO 9001:2015, Incocredito, IQNET, efc.

La certificacion debe estar firmada por el representante legal. Si la propuesta es presentada por una forma asociativa
como consorcio 0 unién temporal, se permitira que solo uno de los integrantes de la forma asociativa cuente con la
certificacion de calidad.

El plan debera estar disponible durante toda la ejecucién del contrato, con el fin de dar respuesta a posibles

contingencias o hechos extraordinarios, y debera tener presente diferentes variables criticas como son entre otras:
Bodegaje para insumos, area de disefio gréafico, preprensa, prensa, producto terminado, planta eléctrica de
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contingencia, transporte, acceso restringido, manejo de crisis, y al menos garantizar una linea de produccion con
impresion inkjet color.

Este plan de contingencia plantea dar continuidad al negocio, ya sea a través de planta de produccion propia o
mediante un acuerdo o contrato de colaboracion empresarial con un tercero. En ambos casos debe acreditarse la
condicién y manifestacion expresa del tercero, de tener conocimiento del pliego de condiciones y su aceptaciéon. El
tercero referenciado anteriormente, debera tener experiencia en impresion de juegos de suerte y azar y/o titulos
valores.

En caso de que el proponente no presente el plan de contingencia o que habiéndolo presentado, durante la verificacién
este no cumpla, estara en situacién de rechazo de la oferta.

Las actividades de control y fiscalizacion que se ejecuten en el marco del contrato de billeteria y que impliquen
desplazamiento a la sede de la casa Impresora por fuera del area metropolitana, los costos seran asumidos por el
contratista.

8.4 CRITERIOS DE EVALUACION

La LOTERIA DE MEDELLIN, evaluara las propuestas econdmicas presentadas de acuerdo con los siguientes
criterios:

FACTOR ECONOMICO 100 PUNTOS
Valor Unitario del Billete Tradicional Inkjet 90 | 30 Puntos
Valor Unitario del Billete Tradicional Inkjet 115 20 Puntos
Valor Unitario Billete Tipo Raspa 30 Puntos
Valor Unitario Billete Extraordinarios 20 Puntos
TOTAL FACTORES DE CALIFICACION [100 PUNTOS

Factor econémico (100 puntos)

El proponente que ofrezca el menor precio unitario, obtendra la méxima calificacion de CIEN (100) puntos asi:

Valor Unitario del Billete Tradicional Inkjet 90 (30 puntos)

La propuesta que presente el precio mas bajo, obtendra el maximo puntaje para este item de TREINTA (30) puntos.

A las demas propuestas se les otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente de acuerdo con
la siguiente férmula:
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Puntaje asignado: Oferta Menor Precio x 30

Oferta a comparar

NOTA: Todas las operaciones aritméticas se realizaran permitiendo unicamente hasta dos (2) decimales, aplicando
en adelante el sistema de REDONDEDO, bien sea por exceso o por defecto, es decir, si las cifras en decimales son
iguales o superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5) se ajustaran por defecto.

Valor Unitario del Billete Tradicional Inkjet 115 (20 puntos)
La propuesta que presente el precio mas bajo, obtendra el maximo puntaje para este item de VEINTE (20) puntos. A
las demés propuestas se les otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente de acuerdo con la

siguiente formula:

Puntaje asignado: Oferta Menor Precio x 20
Oferta a comparar

NOTA: Todas las operaciones aritméticas se realizaran permitiendo unicamente hasta dos (2) decimales, aplicando
en adelante el sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o por defecto, es decir, si las cifras en decimales son
iguales o superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5) se ajustaran por defecto.
Valor Unitario Billete Tipo Raspa (30 puntos)

La propuesta que presente el precio mas bajo, obtendra el maximo puntaje para este item de TREINTA (30) puntos.

A las demés propuestas se les otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente de acuerdo con
la siguiente formula:

Puntaje asignado: Oferta Menor Precio x 30
Oferta a comparar

NOTA: Todas las operaciones aritméticas se realizaran permitiendo Unicamente hasta dos (2) decimales, aplicando
en adelante el sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o por defecto, es decir, si las cifras en decimales son
iguales o superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5) se ajustaran por defecto.
Valor Unitario Billete Extraordinarios (20 puntos)

La propuesta que presente el precio mas bajo, obtendra el maximo puntaje para este item de VEINTE (20) puntos.

A las demas propuestas se les otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente de acuerdo con
la siguiente férmula:
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Puntaje asignado: Oferta Menor Precio x 20

Oferta a comparar
NOTA: Todas las operaciones aritméticas se realizaran permitiendo Unicamente hasta dos (2) decimales, aplicando
en adelante el sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o por defecto, es decir, si las cifras en decimales son
iguales o superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5) se ajustaran por defecto.

Evaluacion factores de calificacion

El proponente que al final de la valoracién, obtenga el mayor puntaje, fruto de la sumatoria de los tres factores de
evaluacion, se le asignara el contrato de impresion.

En caso de empate se seleccionara al proveedor por medio de sistema de balotas, en procedimiento que se definira
en caso de ser necesario.

Consideraciones:

El precio maximo de los billetes tradicionales, tipo raspa y extraordinarios, no podra exceder el valor del presupuesto
oficial y el precio minimo no podra ser inferior al 90% del presupuesto oficial, ambas incluyendo IVA.

Las propuestas que sobrepasen este precio maximo o estén por debajo del precio minimo seran excluidas del proceso
de seleccion.

Los billetes tradicionales y tipo raspa tienen un rango de impresion aproximado de 495.000 billetes por sorteo. Los
billetes tipo Extra tienen un estimado de impresion de 950.000 de billetes aproximadamente por sorteo.

9. Estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos:

El anélisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, se encuentra
en anexo al presente proceso. LOTERIA DE MEDELLIN tomé como referencia la herramienta de valoracion de riesgos
contractuales, disponible en el Sistema Electronico para la Contratacién Publica — SECOP, el Manual para la
Identificaciéon y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion y el Manual de Riesgos de la Loteria de
Medellin, para evaluar los riesgos que combinan la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

Puede ocurrir excepcionalmente
Puede ocurrir ocasionalmente
Puede ocurrir en cualquier momento futuro
Probablemente va a ocurrir
Ocurre en la mayoria de circunstancias

A|B(WIN|=

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y cualificacion
monetaria, utilizando las siguientes categorias de valoracion:
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Obstruye la Dificulta la ejecucion Obstruye la ejecucion del Perturba la ejecucion del
: 7 del contrato de manera ’ ” :
ejecucion del baia. Aplicando Afecta la ejecucion del contrato sustancialmente pero contrato de manera
contrato de 8. ApIC: contrato sin alterar el aun asi permite la grave imposibilitando la
medidas minimas se - " f L .
manera uede lograr el obieto beneficio para las partes consecucion del objeto del consecucion del objeto
intrascendente P 9 ) contractual contractual
contractual
Los sobrecostos Los sobrecostos no Genera impacto sobre el Incrementa el valor del
no representan . P ) Impacto sobre el valor
A representan mas del valor del contrato entre el contrato entre el quince por .
mas del uno por ) ] o : . o : o ] del contrato en mas del
) o cinco por ciento (5%) cinco por ciento (5%) y el ciento (15%) y el treinta por ) . o
ciento (1%) del - ! H ; o treinta por ciento (30%)
valor del contrato del valor del contrato quince por ciento (15%) ciento (30%)

Para |a Valoracion del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la
valoracion total del Riesgo

e'ggf;gi Ic?el Obstruye la Perturba la
.J;o nirato de Afecta la ejecucion del ejecucion del
Obstruye la ) ejecucion del contrato contrato de
- Y manera baja. : .
ejecucion del - contrato sin sustancialmente manera grave
Aplicando . A e
contrato de medidas alterar el pero aun asi imposibilitando
manera L beneficio permite la la
. minimas se e "
intrascendente uede loarar para las consecucion del consecucion
p ol ob'etgo partes objeto del del objeto
contrajctual contractual contractual
Genera
Los impacto
Los sobrecostos sobrecostos sobre el Incrementa el valor Impacto sobre
no representan no valor del del contrato entre el valor del
mas dpel uno por representan contrato el quince por ciento contrato en
ciento (1%) del mas del cinco entre el (15%) y el treinta mas del treinta
por ciento cinco por ! o por ciento
valor del contrato (5%) del valor | ciento (5%)y por ciento (30%) (30%)
del contrato el quince por
ciento (15%
1 2 3 4 5
Puedg ocurrir 1 1 2 3 4 5
excepcionalmente
Pugde ocurrir 2 2 4 6
ocasionalmente
Puede ocurrir en
cualquier momento 3 8 6 9
futuro
Probablemepte va 4 4 8 12
a ocurrir
Ocurre en la
mayoria de 5 5 10
circunstancias

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que bajo ninguna circunstancia se debera
mantener, un riesgo con esa capacidad potencial de afectar la estabilidad de la empresa. Por ello estos riesgos
requieren una atencién inmediata o de alta Prioridad para buscar disminuir lo mas pronto posible su afectacion
Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que se requiere desarrollar acciones
prioritarias a corto plazo para su gestion, debido al alto impacto que tendrian.

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que, aunque deben desarrollarse
4a6 Medio actividades para la gestion sobre el riesgo, tienen una prioridad de segundo nivel, pudiendo ser a mediano
plazo. Se deben mantener los controles existentes y la responsabilidad de la gerencia es especifica
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Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que la combinacion Probabilidad-
Consecuencia no implica una gravedad significativa, por lo que no amerita la inversion de recursos y no
requiere acciones adicionales para la gestion diferentes a las ya aplicadas en el riesgo. Se deben mantener
los controles existentes y se administra con procedimientos rutinarios

1a3 Bajo

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “el proceso de caracterizacion de los riesgos que puedan
preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupandolos dentro de diferentes clases que presenten caracteristicas
similares. Asi, la tipificacion de los riesgos previsibles podra consistir en la identificacion de los distintos riesgos que
pueden ocurrir durante la ejecucion del contrato y su incorporacion en una clase si ella existe”

La tipificacion en el proceso contractual arrojo riesgos de los siguientes tipos:
a) De la naturaleza

b) Econémico
c) Operacional
d) Regulatorio
e) Politico

f) Tecnoldgico
g) Corrupcion

La asignacion del riesgo es el sefialamiento que hace la Loteria de Medellin de la parte contractual que debera
soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y su atencion. La
asignacion se realiza siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada riesgo debe ser asumido por la parte
que mejor lo pueda controlar y administrar. En este sentido el documento Conpes 3107 de 2001 sefialé que “Los
principios basicos de la asignacion de riesgos parten del concepto que estos deben ser asumidos: i) por la parte que
esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos; y/o; ii) por la parte que mejor disponga de los
medios de acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion y/o diversificacion”.

Siguiendo la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a continuacion, se identifican los riesgos del Proceso de
Contratacion en la etapa de ejecucion cuando se evidencian aquellos previsibles.
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Inadecuada elaboracion de estudios
previos de conveniencia y oportunidad
y disefio de la futura contratacion

No definir claramente en los estudios técnicos de
las propuestas, la verificacion de estudios de
mercado, seleccion de proveedores, viabilidad 2
financiera, que no satisfagan las necesidades de
la entidad, afectar la gestion institucional y atrasar
el proceso de adquisicion de la futura contratacion

Posibilidad de pérdida o dafio en que
incurre la Entidad por una accion u
omision de las personas naturales o
juridicas con vinculos legales o
contractuales con el contratista

Pueden llevar a la pérdida de imagen, publicidad
negativa y desprestigio, las cuales conllevan a | 4
sancion Financiera

20

Posibilidad de pérdida o dafio en que
incurre la Entidad por una accién u
omision de las personas naturales o
juridicas con sanciones o deudas con
elestado y las cuales se encuentren en
el BDME (Boletin de deudores Morosos
del Estado)

Pueden llevar a la pérdida de imagen, publicidad
negativa y desprestigio, las cuales conllevan a | 4
sancion Financiera

20

Posibilidad de pérdida o dafio en que
incurre la Entidad por una accion u
omision de las personas naturales o
juridicas con sanciones correctivas de
convivencia por parte de la Policia
Nacional

Pueden llevar a la pérdida de imagen, publicidad
negativa y desprestigio, las cuales conllevan a | 4
sancion Financiera

20

Posibilidad de pérdida o dafio en que
incurre la Entidad por una accién u
omision de las personas naturales o
juridicas con inhabilidades por delitos
sexuales contra menores

Pueden llevar a la pérdida de imagen, publicidad
negativa y desprestigio, las cuales conllevan a | 4
sancion Financiera

20

Inadecuado tratamiento de los datos de
las personas naturales o juridicas y
omision de control del oficial de
cumplimiento, de los con vinculos
legales o contractuales con la Loteria
de Medellin

Pueden llevar a la pérdida de imagen, publicidad
negativa y desprestigio, las cuales conllevan a
sancion

3

quien elabora los estudios previos debe tener claro la
necesidad estatal y contar con la autorizacion de la
Gerencia y el Comité de Contratacion quienes aprueban
los estudios técnicos y la documentacion del contrato, asi
mismo se debe interactuar con juridica para que el estudio
quede ajustado a la modalidad contractual que le
corresponde y a la normatividad vigente

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Entidad es

Este riesgo se establece tomando la verificacion cuidadosa de los

documentos que debe aportar los técnicos y el oferente, definir un
correcto objeto contractual y Elaborar un estudio de mercado de
la necesidad que se pretende satisfacer, asi mismo se debe contar
con las herramientas como el SECOP como referente de
mercado, igualmente establecer los mecanismos de las
recomendaciones de la Circular Conjunta 100-008 de 2020
Presidencia de la Republica

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
verificando claramente la necesidad del
servicio

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
es certificando bajo la gravedad del juramento que se
entiende prestado con la firma del certificado de
inhabilidades, impedimentos, incompatibilidades, conflicto
de intereses

Este riesgo se establece tomando como referente las Leyes: 80
de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011.

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo firmando
el certificado de inhabilidades,
impedimentos, incompatibilidades,
conflicto de intereses

Una forma de mitigar este riesgo por parte del contratista
en certificando que no presenta sanciones o que se
encuentre incluido en el BDME

Este riesgo se establece tomando como referente a lo expuesto
por la Contaduria General de la Republica, de acuerdo con la Ley
901 de 2004, se incluyen a todos aquellos colombianos que tienen
deudas con entidades del Estado superiores a seis meses y con
un valor de mas de cinco salarios minimos legales vigentes

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
presentando certificado que no presenta
sanciones 0 que se encuentre incluido en
el BDME

Una forma de mitigar este riesgo por parte del contratista
en certificando que no presenta sanciones correctivas en
el Sistema de Registro Nacional de Medidas Correctivas
(RNMC)

Este riesgo se establece tomando como referente el Codigo
Nacional de Policia en su Articulo 183, consecuencias por el no
pago de multas, en su numeral 2 el cual reza: ser nombrado o
ascendido en cargo publico, numeral 4 el cual reza: contratar o
renovar contrato con cualquier entidad del estado y numeral 5 que
indica: obtener o renovar el registro mercantil en la camara de
comercio

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
presentando certificado expedido por el
Sistema de Registro Nacional de Medidas
Correctivas (RNMC)

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la
Contratante es verificando que no se registre inhabilidad
que el posible contratista no se encuentra inmerso en este
delito

Este riesgo se establece tomando como referente la Ley 1918 del
12 de julio 2018 “por medio de la cual se establece el régimen de
inhabilidades a quienes hayan sido condenados por delitos
sexuales cometidos contra menores, se crea el registro de
inhabilidades y se dictan ofras disposiciones” y su Decreto
Reglamentario 753 del 30 de abril de 2019 “por medio del cual se
reglamenta la Ley 1918 de 2018". Dicho certificado podra ser
acreditado por el oferente, y sera verificado por la Loteria de
Medellin de conformidad con el articulo 94 del Decreto 019 de
2012

Contratante

Se asigna a la Contratante por cuanto
tiene la posibilidad de mitigar el riesgo
verificando que no se registre inhabilidad
que el posible contratista no se encuentra
inmerso en este delito

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la
Contratante es verificando en las listas restrictivas la
informacion como la debida Diligencia (SIPLAFT-FPADM)
y el Contratista autorizando la consulta para su verificacion
de legalidad, que no se encuentra incurso en ninguna de
ellas, nilos socios, ni tampoco la sociedad que representa,
asi mismo realizando el reporte de acuerdo con las
directrices definidas por el CNJSA como un ROS y con el
reporte a la UIAF.

Este riesgo se establece tomando como referente al Acuerdo 574
de 2021, como prevencion y control de lavado de activos y de
financiacion del terrorismo LA/FT y el manual que adopta el
Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva para los juegos de suerte y azar en la Loteria
de Medellin, Ley Estatutaria 1581 de 2012 en materia de
tratamiento de datos, ley 1712 de 2014 por medio de la cual se
crea la Ley de Transparencia y del derecho de Acceso a la
Informacién Publica Nacional y Directiva N°6 de la PGN

Contratante

Se asigna a ambas partes por cuanto
tienen la posibilidad de mitigar el riesgo
firmando el certificado de consulta
SIPLAFT-FPADM e igualmente
denunciando ante la autoridad competente
cualquier actividad sospechosa
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Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante,
es que el Secretario General seleccione el abogado parael

Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, asi como el Acuerdo

Podria presentarse el trafico de | Puede llevar a que se presenten contratos a proceso, que los estudios previos los realice el responsable | 574 de 2021, como Prevencion y Control de Lavado de Activos y ‘?:;’ Ee asgz?glalagongztarmipg: cu;ntorigini
influencias,  (amiguismo, persona | personas permanentemente, conllevando a la no 25 del proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabo las | de Financiacion del Terrorismo LA/FT y Codigo de Integridad, g verifr)ca ndo claramente Iosgprocedimi o ntgs
influyente y/o clientelismo). transparencia de los procesos de seleccion instrucciones impartidas en el Manual de Contratacion y | iguaimente establecer los mecanismos de las recomendaciones 5 establecidos
pasar la documentacion al Comité de Contratacion parasu | de la Circular Conjunta 100-008 de 2020 Presidencia de la ©
aprobacion. Republica
Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante, | Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
Podrian presentarse las disposiciones ! es que el Secretario ngeral sgleccione gl abogado parael | Plan Anticorrupcion y Atenciz'?rj al Ciudadano, asi como el Acperdo @ Se asigna al Contratante por cuanto fiene
Técnicas en Plie de Condici Puede llevar a que se presenten pliegos en proceso, que los estudios previos los realice el responsable | 574 de 2021, como Prevencion y Control de Lavado de Activos y 5 | bilidad i | i
gos de Condiciones ) : ; L : g - s a posibilidad de mitigar el riesgo
hechos a la medida de una firma en beneficio persopasopamculares, conllevangoa la 25 Qel proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabg' las fie Financiacion del Terrorismo I._AIFT y Cadigo de Integljldad, = verificando claramente los procedimientos
particular no transparencia de los procesos de seleccion instrucciones impartidas en el Manual de Contratacion y | iguaimente establecer los mecanismos de las recomendaciones é establecidos
pasar la documentacion al Comité de Contratacion parasu | de la Circular Conjunta 100-008 de 2020 Presidencia de la
aprobacidn. Republica
Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante, | Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
es que el Secretario General seleccione el abogado parael | Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, asi como el Acuerdo ® Se asigna al Contratante por cuanto tiene
Podri " . Puede llevar a que se presenten pliegos en proceso, que los estudios previos los realice el responsable | 574 de 2021, como Prevencion y Control de Lavado de Activos y = gna ¢ C P N
odria presentarse estudios previos o . . . . o . v . 8 la posibilidad de mitigar el riesgo
de factbilidad superficiales. beneficio persopasopamculares, conllevangoa la 25 Qel proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabg' las fie Financiacion del Terrorismo I._AIFT y Cadigo de Integljldad, = verificando claramente los procedimientos
no transparencia de los procesos de seleccion instrucciones impartidas en el Manual de Contratacion y | iguaimente establecer los mecanismos de las recomendaciones S tablecid
pasar la documentacion al Comité de Contratacion parasu | de la Circular Conjunta 100-008 de 2020 Presidencia de la © estaplecidos
aprobacidn. Republica
Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante, | Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
es que el Secretario General seleccione el abogado parael | Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, asi como el Acuerdo ® Se asigna al Contratante por cuanto iene
Los pliegos de condiciones podrian | Puede llevar a que se presenten pliegos en proceso, que los estudios previos los realice el responsable | 574 de 2021, como Prevencion y Control de Lavado de Activos y = la posiviidad de mitigar el riesgo
hacerse a la medida de una firma en | beneficio personas o particulares, conllevando a la 25 del proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabo las | de Financiacion del Terrorismo LA/FT y Codigo de Integridad, g verificando claramente los procedimientos
particular no transparencia de los procesos de seleccion instrucciones impartidas en el Manual de Contratacion y | iguaimente establecer los mecanismos de las recomendaciones S establecidos P
pasar la documentacion al Comité de Contratacion parasu | de la Circular Conjunta 100-008 de 2020 Presidencia de la ©
aprobacion. Republica
Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Entidad es ) " .
Retraso en la prestacion del Servicio para la solicitando pdlizas o garantia de seriedad de la propuesta, | Se establece el Proceso de Contratacion analizando cada una de o ISe amgﬁ)&;ﬁzl gonératlsrt;tiporrcualntoritlene
EIP impresion, custodia y entrega de los billetes de la otorgada por aseguradoras autorizadas por la | sus etapas desde la planeacion hasta la liquidacion. El articulo 4 = a_posiiidac _ de gar el riesgo
roponente no firme el contrato Loteri . . 3 N - . . P 5 adquiriendo polizas de seguros y tener
oteria de Medellin en la sede principal de los Superintendencia Financiera de Colombia y tener en | de la Ley 1150 de 2007 y en los términos del Decreto 1082 de 5 como minimo un stock de 4 Sorteos
distribuidores en el pais reserva como minimo impresos 4 sorteos como minimo de | 2015. o impresos
stock en inventario de billetes de la Loteria de Medellin P
Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Empresa
Impresora como responsable del contrato y de Mensajeria,
Catastrofes naturales que tienen un Pueden llevar ala perdida de la custodia en la sede es la adquisicion de seguros que cubran la causa, otorgada | Este riesgo se establece tomando como referente el documento < Se asigna al Contratista por cuanto tiene
impacto  desfavorable  sobre la principal del contratista y del manejo de la por aseguradoras autorizadas por la Superintendencia | Conpes 3714 de 2011, que sobre este tipo de contingencias prevé k] la posibilidad de mitigar el riesgo
ejecucion del contrato terremotos, transportadora e interru cig’n dela entrej 2 de los 20 Financiera de Colombia. Otra forma es contar con planes | que son aquellas que se presentan sin la intervencion o voluntad % adquiriendo polizas de seguros que
inundaciones, incendios que afectan el biIIetgs de la Loteria %e Medellin engla sede de contingencia que puedan reducir el riesgo, tener | del hombre, en razén de lo cual se establecen como eventos S amparen los dafios y definir la continuidad
servicio de suministro de los billetes s A b politicas de manejo en custodia y distribucion de los billetes | ilustrativos los terremotos, las inundaciones y los incendios. del negocio.
principal de los distribuidores en el pais :
de la loteria y contar con una empresa transportadora con
experiencia en el manejo de estos elementos.
Cambios y variacion de precios que generan incrementos
Los efectos favorables 0 en la papeleria o tintas que afectan la prestacion del | Consiste en la modificacion del régimen impositivo luego de = Se asigna al Contratista ant
desfavorables derivados de las | Mayores cargas impositivas pueden afectar la servicio objetos de los contratos importados o nacionales. | celebrado el Contrato, bien sea en tarifas, variacién de precios o 2 N P por cuanto €s
. - e ) 10 Alto ) . . " o : - £ una manifestacion directa del gobierno y
variaciones en los precios  por el | viabilidad financiera del contrato. Por tal razén, debera analizarse cada caso en particular | por la aparicion de un nuevo tributo que afecta la actividad dentro < se consituye un hecho que debe acatar
Gobierno Nacional. para determinar la existencia de la afectacion grave de las | de la cual esta inmerso el objeto del Contrato o
condiciones econdmicas.
Cambios y variacion de precios que generan incrementos
Los efectos favorables o en el transporte y mano de obra entre otros objetos de los | Consiste en la modificacién del régimen impositivo luego de = Se asigna al Contratista por cuanto es
desfavorables derivados de la variacion | Mayores cargas impositivas pueden afectar la 10 Alto contratos importados o nacionales. Por tal razon, debera | celebrado el Contrato, bien sea en tarifas, variacién de precios o kS una manifestacion directa del gobierno y
en los precios  por el Gobierno | viabilidad financiera del contrato. analizarse cada caso en particular para determinar la | por la aparicion de un nuevo tributo que afecta la actividad dentro = se consiituve un hecho aue debe acatar
Nacional. existencia de la afectacion grave de las condiciones | de la cual estd inmerso el objeto del Contrato o Y g

econdmicas.
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Cambios normativos de naturaleza

Mayores cargas impositivas pueden afectar la

Alto

La imposicion de nuevos tributos, por si solo no equivale al
incumplimiento automatico del contrato, sino que se trata

Alto

Alto

Medio

tributaria impartidos por Gobierno | .*Y. ) o ’ 2 10
y viabilidad financiera operacion del negocio.
Nacional.
Dificultades de orden publico que
generen efectos econdmicos adversos | Cesacion de la operacion y incumplimiento con
por rebelién, asonada, guerra, | terceros, por consecuencia de la generacion del | 3 12
terrorismo, pandemia, etc., afectando | incumplimiento de las obligaciones
el contrato.
Dificultades de orden publico que
generen efectos econdmicos adversos | Cesacion de la operacion y por consecuencia de la
por rebelién, asonada, guerra, | generacion del incumplimiento de las obligaciones | 4 16
terrorismo, pandemia, etc., afectando | contractuales
el contrato.
Afecta el contrato formal de prestacion de servicios
con entidades o instituciones publicas o privadas,
Incumplimiento en la afiliacion riesgo | tales como contratos civiles, comerciales o 2 8
laboral administrativos y con precision de las situaciones
de tiempo, modo y lugar en que se realiza dicha
prestacion
Falta de vinculacion oportuna o
incumplimiento del pago al régimen de | Problemas de los trabajadores para acceder a los 2 6
seguridad social integral y de salarios | servicios de salud requeridos
de los trabajadores
Incumplimiento en la ejecucion del " .
contra?o y obligacianes eslp ecificas Afecta la gestion de la Entidad. 3 12
Posible clonacién, duplicidad de
billetes, adulteracion, cambios en las
especificaciones técnicas y retiro de | Deficiente e inoportuna prestacion del servicio 3 15

premios en custodia sin avisar a la
entidad

Alto

de una cireunstancia imprevista, Por tal razon, deberd Consiste en la modificacion del régimen impositivo luego de o Se asigna al Contratista por cuanto es una
. o -~ celebrado el Contrato, bien sea en tarifas, en bases gravables o = manifestacion directa del gobierno y se
analizarse cada caso en pariular para determinar la por la aparicion de un nuevo tributo que afecta la actividad dentro 2 constituye un hecho que debe acatar por
existencia de la afectacion grave de las condiciones del lesta i | objeto del Contrat S b n
econémicas del contrato a raiz de la aplicacion de la nueva € 1a cual esta inmerso €1 objeto el Loniralo ambas partes
norma impositiva
Este riesgo es mitigado de dos formas, con la adquiriendo | Este riesgo se tipifica de acuerdo a la descripcion que del mismo
seguros que amparen los dangs a tle.rceros solicitando | se hace en elfigcumento Conpes 3714. de 2011 que sobre el © Se asigna al CONTRATISTA por cuanto
pélizas o garantia de responsabilidad civil extracontractual, | particular prevé: “son aquellos que se derivan por cambios de las Rz} tiene Ia posibiidad de miticar el riesgo
otorgada por aseguradoras autorizadas por la | politicas gubernamentales que sean probables y previsibles, tales s ! dauiri z ! ”’I' g ti ! g
Superintendencia Financiera de Colombia y planes de | como cambios en la situacion politica que tengan impacto en la é adquinendo  polizas 0 garantia - de
Ny N L PRy s . N responsabilidad civil extracontractual

contingencia que cumplan con las obligaciones | ejecucion del contrato, legislacion leyes expedidas por el Gobierno
establecidas en el contrato. Nacional por Estado de Emergencia Social y otros.

Este riesgo se tipifica de acuerdo a la descripcion que del mismo
Este riesgo es miligado de dos formas, adquiriendo :zn?:ljzrepﬁe?é??sc:r:n :;L:ZIIS: :zzssgzlti:aZiill;;Ei;: z;elae; 2 Se asigna al Contratista por cuanto tiene
zzggirzogse:cui: argﬂzrenc:fr:p?:: oscir:] la Ezde gbﬁlgznc?:n‘iz politicas gupemamentgles que sean probables y preyisibles, tales % la pqsibilidaq ! de mitigar el riesgo
establecidas en el contrato. como lc'amblos enla snua.monl polltlca que tepgan impacto en la S adquiriendo pdlizas de seguros.

ejecucion del contrato, legislacion leyes expedidas por el Gobierno

Nacional por Estado de Emergencia Social y otros.

Este riesgo se establece de acuerdo al decreto 723 de 2013, el

" . cual aplica a todas las personas vinculadas a través de un contrato o . ! "

L e s or ol Cnttaric | ol o iz o snvos, con e  rtugons | £ |5 54723 Gttt por i e
) publicas o privadas con una duracion superior a un (1) mes y a los z .
riesgo laboral N " 3 las obligaciones de ley

contratantes, conforme a lo previsto en el numeral 1 del literal a) o

del articulo 2° de la Ley 1562 de 2012
gonls;iftc:nrzi dE?'g%z?:ste;zsa%z‘f;regagz;: l:eErg::sO? Se establece el Proceso de (?pntralacién gnglizap;lo cadav una de é Se asigna a[ QQNTRATISTA por cganto
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales para Zriuer;arl’ianfi dnetSdg la pIaneacnfn .hastg la Ilqmldat:lon dee(‘rlﬂcaptljo E tiene I?a deSIbI|Idad clje mitigar el riesgo
dar ¢l cumplimiento &l contrato, plimiento de normas relacionadas con la seguridad social 38 presentando paz y salvo
Una forma de mitigar este riesgo el riesgo por parte del Se asigna al contratante. por cuanto tienen
CONTRATISTA estd definido en las obligaciones | Este riesgo se establece en los estudios previos y/o anexo técnico 2 a posgibilidad de defi nyirp claramente un
contractuales y es solicitando pdlizas o garantia de | segln el caso, requisitos técnicos capaces de cumplir con el £ cronograma. de  trabaio solicitando
cumplimiento, otorgada por aseguradoras autorizadas por | objeto de contrato. £ '|izog rantia d :n Iiymi nt
la Superintendencia Financiera de Colombia 38 polizas 0 garantia de cumplimiento
Una forma de mitigar este riesgo por parte del
CONTRATISTA,  solicitar al supervisor del contrato
autorizacién y aprobacion de la sherpa, cuando vaya a
realizar cambios en las especificaciones para que sea Se asigna al CONTRATISTA por cuanto
ejecutado, verificar la custodia de los premios y billetes | Este riesgo se establece tomando como referente la mala © fiene Ia posibilidad de mitigar el riesgo
devueltos, en el caso que llegase a presentares duplicidad | planeacion de rotacion de materiales, disefios, cantidad, Rz} arantizando la_ buena eiecucion del
en un premio y sea certificado por el contratista este se | inventarios, custodia por parte del contratista, generando demoras % gontrato vy expedir JPéIiza de
hara responsable y asumir los costos que se llegaran a | e incumplimiento de los servicios prestados 3 Responsabilidad Civil Profesional

presentar, para lo cual debera ampararse en la Péliza de
Responsabilidad Civil Profesional, la cual deberd ser
emitida por una empresa por aseguradoras autorizadas
por la Superintendencia Financiera de Colombia
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Uso inadecuado de la informacion
suministrada por la Entidad

Posibilidad que terceros se enteren de las
seguridades, premiacion y despachos de forma
indebida o fraudulenta, para alterar, hurtar y hacer
mal uso de la informacion contenida. Pérdidas
economicas. Inestabilidad de los procesos. Fuga
de informacion

Falta ~de realizar  actividades
programadas para la impresion,
custodia y distribucion de los billetes
de la Loteria de Medellin en la sede
principal de los distribuidores en el pais

Pueden conducir a la interrupcion del servicio y
tener incidencia sobre la demanda.

20

Falta de conocimiento y experiencia
para la prestacion de los servicios de
impresion, custodia y distribucion de
los billetes de la Loteria de Medellin

Que no se cuente con el conocimiento y la
experiencia necesaria para la prestacion de los
servicios objeto del contrato, afectan los recursos
para la salud, demandas

25

Falta de capacidad para la logistica en
la distribucion y recoleccion de billetes
y premios de la Loteria de Medellin

Que no se cuente con el conocimiento y la
experiencia necesaria para la prestacion de los
servicios objeto del contrato

Alto

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
y la Direccion de Loterias es determinar el buen uso y
practicas de confidencialidad de la informacion (mezcla,
premios  promocionales y/o incentivos entre otros)
suministrada al contratista

Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento
de la Direccion de Loterias y del Contratista el cual genera las
buenas practicas de dos entidades

Contratante y
Contratista

Se asigna a ambas partes por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo de las
definiendo unas buenas para la
confidencialidad de la informacion

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
esta definido en la programacion de las solicitudes de
impresion y despacho para cumplir con las obligaciones del
contrato y estar atento a los requerimiento solicitados por
la contratante

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al
no cumplimento de los pardmetros de desempefio, calidad y
originalidad de los servicios especificados y al incremento abrupto
de los costos de servicio, y suministro de informacion real

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto debe
cumplir  todos los criterios  de
programacion y calidad en la prestacion
del servicio adquiriendo pélizas de
seguros que amparen los dafios contra
terceros

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratante
esta definido en los pliegos de condiciones y conocimiento
del mercado, para lo cual se debe solicitar experiencia
como minimo el total del valor del contrato en los Ultimos
afios y en el mismo objeto contractual

Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento
y experiencia de la contratante con el fin de definir claramente la
operacion del negocio, para lo cual debera solicitar experiencia del
proveedor en la impresion de los billetes de Loteria de Medellin o
valores

Contratante

Se asigna al Contratante porque debe
solicitar experiencia especifica objeto del
contrato

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
determinando en las obligaciones contractuales y
suministrando la experiencia solicitada en este estudio

Este riesgo se establece tomando como referente especialidad
del servicio, con un equipo experto que en conjunto ofrezca
niveles de servicio y experiencia adecuados, de conformidad con
la necesidad requiere la entidad para la explotacién de la Loteria
de Medellin

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto es
especialista en el tema y suministrando
certificados de la experticia objeto del
contrato

Cambios de sede y Falta
mantenimiento en los  equipos
mecanicos y sede de impresion

Pueden conducir a la interrupcion del servicio y
tener incidencia sobre la demanda.

Cambios en la transportadora del
contratista sin avisar a la entidad

Deficiente e inoportuna prestacion del servicio

Baja aceptacion de los controles que se
generan en las obligaciones del
contrato

Pueden conducir a la interrupcion de la operacion
y tener incidencia sobre la demanda.

Alto

Alto

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
esta definido en informar oportunamente a la Contratante
cambio de sede con el fin de adelantar los planes de
contingencia y definir los planes de mantenimiento de los
equipos

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al
no cumplimento de los pardmetros de desempefio, calidad y
originalidad de los servicios especificados y al mantenimiento de
equipos

Contratista

Se asigna al Contratista por debe cumplir
todos los criterios de mantenimiento y
calidad en la prestacion del servicio

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratista, informar que la empresa cuando realice
cambio de la transportadora reporte la novedad a la
entidad e informado a los distribuidores y a la
contratante

Este riesgo se establece tomando como referente la mala
planeacion escogencia de la transportadora por parte del
contratista, generando demoras e incumplimiento de los servicios
prestados

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
garantizando una buena escogencia de la
transportadora

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
esta definido en las obligaciones y reglamentaciones que
se tienen definidas en el contrato y solicitando pdlizas o
garantia de cumplimiento, otorgada por aseguradoras
autorizadas por la Superintendencia Financiera de
Colombia

Este riesgo se establece tomando como referente la legislacion
que regula los juegos de suerte y azar. Este riesgo hace referencia
a las obligaciones contractuales de ley que se debe acatar por
parte del Contratista

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto es una
manifestacion directa del gobierno y se
constituye un hecho que debe acatar y
solicitando  pélizas o garantia de
cumplimiento

Demora en los pagos

Demoras en el pago por la presentacion
incompleta de documentacion por parte del
contratista, conlleva a demoras en el suministro

Posibilidad de tintas de baja calidad
para las seguridades en la impresion
de los billetes de la Loteria de Medellin

Pueden conducir a la interrupcion del servicio y
terminacién del contrato

Medio

Una forma de Mitigar el riesgo por parte del Contratante es
la de verificar oportunamente la documentacion presentada
por el contratista para los desembolsos

Este riesgo se presenta cuando hay demoras en el desembolso
por que el contratista no presenta la documentacion completa que
soporta el desembolso, como certificaciones de paz y salvo de
aportes, informes que soportan los informes de supervision, paz y
salvo

Contratante y
Contratista

Supervisor o Interventor del Contrato y
Contratista, por cuanto tienen la
posibilidad de mitigar el riesgo con la
revision y verificacion de documentos

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
esta definido en enviar los disefios autorizados por la
contratante con el fin de autorizar la impresion disefios,

Este riesgo se establece tomando como referente la mala
planeacion de rotacion del inventario por parte del contratante,
generando seguridades y el cumplimiento en el suministro y en la
escogencia_de los proveedores, igualmente la planeacion

Contrata
ntey

{ Se asigna a ambas partes por cuanto
{ ftiene la posibilidad de mitigar el riesgo

garantizando productos de buena calidad
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Falta de insumos para la elaboracion
los billetes de la Loteria de Medellin
disponible para el suministro a los
distribuidores

Pueden conducir a la interrupcion del servicio y
terminacion del contrato

Baja calidad en el servicio prestado

Pueden llevar a la interrupcion en el suministro y
demandas por dafios y perjuicios.

Baja calidad en el elementos
suministrados a los distribuidores
de la Loteria de Medellin

Pueden llevar a la interrupcion en el suministro y
demandas por dafios y perjuicios.

Inobservancia de las normas que rigen
para el manejo de los Inventarios de
papel para la impresion de los billetes
de la Loteria de Medellin

Inobservancia de las normas que rigen el manejo
de Inventarios y los responsables pueden ser
objeto de sancién contractual

Falta cumplimiento en las fechas
programadas y disponibilidad y recibo
de los productos a cada uno de
nuestros distribuidores

Pueden conducir a la interrupcion del servicio y
terminacion  del  contrato, demandas e
incumplimiento en las ventas de la Loteria de
Medellin

Falta cumplimiento en los tiempos
pactados y programados en la
impresién

Pueden conducir a la interrupcion del servicio y
terminacion del contrato

Eventos o situaciones que puedan
afectar el contrato cuando se realicen
las entregas de los billetes de la
Loteria de Medellin disponible para el
suministro a los distribuidores

Mayores costos para el contratista en la ejecucion
del contrato o que no se cumpla con las
condiciones minimas de seguridad para la entrega
de los billetes de la Loteria de Medellin disponible
para el suministro a los distribuidores

Prestacion deficiente del servicio que
afecta impresion por demoras en los
disefios y en la programacion de la
planta de los productos objeto del
contrato

Pueden conducir a la interrupcion del servicio y
terminacion del contrato

Prestacion deficiente del servicio que
afecta la entrega de los billetes de la
Loteria de Medellin en la sede principal
de los distribuidores en el pais

Problemas con la entrega,
programaciones  con la
contratada por el impresor

deterioro y
transportadora

Alto

R

Alto

BERARD

seguridades y cupos y solicitando poliza de calidad del
servicio

realizada por la contratante en los cupos definidos para los
distribuidores

y definiendo el
solicitudes

procedimiento  de

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
teniendo buen stock o inventarios para cumplir con el
objeto del contrato

Este riesgo se establece tomando como referente la mala
planeacion de rotacion del inventario por parte del contratista,
generando demoras e incumplimiento en el suministro y en la
escogencia de los proveedores

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
garantizando stock de inventarios y
adquiriendo pdlizas extracontractuales

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la
Contratante, es cumplir con el servicio solicitado en este
estudio, suministrando insumos de buena calidad y
solicitando pélizas o garantia de calidad y correcto
funcionamiento, otorgada por aseguradoras autorizadas
por la Superintendencia Financiera de Colombia

Este riesgo se establece tomando como referente el documento
Conpes 3714 de 2011, que sobre este tipo de contingencias prevé
que son aquellas que se presentan sin la intervencion o voluntad
del hombre, en razon de lo cual se establecen como eventos
ilustrativos por la baja calidad del servicio prestado

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
garantizando la calidad del servicio
solicitando pélizas o garantia de calidad y
correcto funcionamiento

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista,
es la adquisicion elementos autorizados por el Gobiemno
Nacional e importados legalmente, que son insumos en
cumplimiento del objeto del contrato.

Este riesgo se establece tomando como referente la mala
planeacion de rotacion del inventario por parte del contratista,
generando demoras e incumplimiento en el suministro y en la
escogencia de los proveedores

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
garantizando productos de buena calidad
y debera suministrar péliza o garantia de
calidad y correcto funcionamiento

Se establece teniendo presente la justificacion que se
determina en la normas internacionales aplicables a este
tipo de entidad sobre el manejo de inventarios (NIIF)

Consiste en Exigir en las obligaciones contractuales ylo,
experiencia en materia registral y conocimientos en materia del
buen manejo de los inventarios para la impresion de los billetes
de la Loteria de Medellin

Contratista

Se asigna al Contratista, por cuanto
deberd  acatar las  obligaciones
contractuales y manejo de inventarios

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
estd definido en la programacion para la entrega y
suministro de los productos para cumplir con la
obligaciones del contrato

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al
no cumplimento de las fechas programadas para la entrega de los
billetes de la Loteria de Medellin los distribuidores y que se
pueden ver afectados los objetivos organizacionales

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto debe
acatar los tiempos programados para la
realizacion del objeto del contrato

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
esta definido en las obligaciones, reglamentaciones que se
tienen definidas en el cronograma de trabajo y solicitando
polizas o garantia de cumplimiento, otorgada por
aseguradoras autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al
no cumplimento de los tiempos programados para los eventos que
se pueden ver afectados al no realizarse

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto
debe acatar los tiempos programados en
el cronograma y solicitando pélizas o
garantia de cumplimiento

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
es realizar mediante la planificacion y aplicar las normas
establecidas en la seguridad en el transporte de estos
elementos y definir claramente los dias y horas de
descarga de los billetes de la Loteria de Medellin
disponible para el suministro a los distribuidores

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al
no cumplimento de las fechas programadas y lo establecido en las
normas regulatorias para la seguridad en trasporte de los billetes
de la Loteria de Medellin

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto debe
acatar las normas establecidas en la
seguridad en el transporte y realizar una
planificacion adecuada para la entrega

Una forma de mitigar el riesgo el Contratista es verificando,
controlando y  supervisando permanentemente el
cronograma de trabajo, mezcla y disefio de billetes, con
evidencias de las acciones adelantadas y solicitando
polizas o garantia de cumplimiento, otorgada por
aseguradoras autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia

Este riesgo se establece en los estudios previos y/o anexo técnico
segun, requisitos técnicos claros y exigir una condicion del recurso
humano y técnico, experiencia, para que se presenten personas
juridicas capaces de cumplir con el objeto de contrato.

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto
tiene la posibilidad de mitigar el riesgo
realizando una supervisién constante a la
ejecucion del contrato y solicitando pélizas
o garantia de cumplimiento, otorgada por
aseguradoras  autorizadas  por la
Superintendencia Financiera de Colombia

Una forma de mitigar el riesgo el Contratista es realizando
una contratacion con una empresa especializada y
reconocida en el medio, verificando, controlando y
supervisando permanentemente el servicio prestado, con

Este riesgo se establece en los estudios previos y/o anexo técnico
segun, requisitos técnicos claros y exigir una condicion del recurso
humano y técnico, experiencia, para que se presenten personas
juridicas capaces de cumplir con el objeto de contrato.

Contratis
ta

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
realizando una supervisién constante a la
ejecucion del contrato y cumpliendo con la
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evidencias escritas de las acciones y expidiendo pdliza de
responsabilidad  civil  extracontractual ~ adelantadas,
otorgada por aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia

calidad del servicio y  péliza de
responsabilidad  civil ~ extracontractual
adelantadas, otorgada por aseguradoras
autorizadas por la  Superintendencia
Financiera de Colombia

Se asigna al Contratista por cuanto
cumplir todos los criterios servicio al

Perdida, Dafios o detenolr 0 generado . . " - Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Entidad y | Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al ﬁ cliente y recibo mercancia, asi mismo
en la entrega de los billetes de la | Pueden condudir a Ia inferrupcién del servicio y 15 el Contratista es realizar la prueba de inspeccion de recibo | no cumplimento de los parametros recibo y prestacion de servicio £ expedir poliza de calidad y correcto
Loteria de Medellin disponible para el | tener incidencia sobre la demanda. P P - Plmen P yP € pedrr pc y
L e y entrega de cada uno de los elementos que se suministren | de buena calidad S funcionamiento, otorgada por
suministro a los distribuidores o asequradoras  aulorizadas  por  la
Superintendencia Financiera de Colombia
Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista Se asigna al Contratista de mitigar el
Hurtos por cualquier tipo de modalidad esta definido en las obligaciones, teniendo una buena ] = riesgo realizando buenas précticas para la
en los inmuebles, en el transporte en Detrimento patrimonial para la entidad 16 custodia de los billetes de la Loteria de Medellin en zonas E:icirtl:csi%?\ sizo::ilg:(ljece 0‘;?22%?“;02: ;fsgf\rt]rt;olaco?a: ﬁ custodio, despacho y de ingreso y salida
los cuales se presta el servicio custodia P P destinadas para estos y realizando un control riguroso en P ' y oG = del personal de las instalaciones de
p . . . personal por parte del contratista 3 N A .
y transporte el ingreso y salida de despachos, recibo y custodia de los o custodia, asi mismo se hara responsable
premios de la Billeteria hurtada
Cambios en la transportadora Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista, | Este riesgo se establece tomando como referente la mala © Se asigna al Contratista por cuanto tiene
contratada por el contratista Sin avisar | Deficiente e inoportuna prestacion del servicio 15 informar que la empresa cuando realice cambio de la | planeacion escogencia de la transportadora por parte del Rz} la posibilidad de mitigar el riesgo
2 la entida dp P P transportadora reporte la novedad a la entidad e informado | contratista, generando demoras e incumplimiento de los servicios % garantizando una buena escogencia de la
alos distribuidores de la Loteria de Medellin prestados 8 transportadora
No acatar lo establecido en el Manual de :\Znﬁfg(leeggntt;?;?gr? ::pigil:')eglt?\/l;iuzftjsggg?atzgiéﬂ ® Se asigna a la Oficina Asesora Juridica,
o S Contratacion, ~disposiciones finales en la . ; " N Revision de las fechas de terminacion del proceso contractual, la | S por cuanto tiene la posibilidad de
Icrmgzllgmemo con laliquidacion de los liquidacion de contratos, los funcionarios o 6 Medio gsm l?emt?\tt:gz :rela l’:e(;?]"('jt 1;9'3 T:z 15 ?50%2';38; cual suministra informacion la cual permite visualizar la fecha de E identificar claramente las fechas y
. contratistas responsables incurriran en sanciones sug decretos rz Iamerzltarios or 'Ias n)t/)rmas civiles vencimiento de términos é seguimiento para la terminacion del
de tipo disciplinario y penal Zomerciales 9 yp y contrato
Delitos Informéticos (Todos aquellos Destruir 'y dafiar  ordenadores, medios Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista | Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento <
contemplados en la ley 1273 deq2009) electrnicos y redes de Internet, bajo la modalidad es darle aplicabilidad a la Ley 1273 del 2009 , que cumpla | del Contratista el debera conocer los lineamientos definidos en la k] Se asigna al Contratista por cuanto tiene
or el: dida de infoyrmacién de la de robo de secretos industriales, fraudes 10 Alto los requerimientos y las necesidades de la Loteria de | Ley 1273 del 2009 y la importancia de establecer una politica de % la capacidad de mitigar el riesgo contando
EoterlPa de Medellin financieros o phishing, fraude y abuso de Medellin y contemplando un politica de seguridad de la | seguridad que pueda mitigar la vulnerabilidad, debilidades en S con una politica de seguridad
confianza, amenazas y difamacion informacion donde se establezcan las posibles amenazas | Almacenamiento de la informacion
E?rs;zgﬁgu: It:riz?;?rizgito'r?\nsS?nifr?{sr;lZégdeg:(jlg Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista @ Se asigna al contratista por cuanto tiene la
Uso inadecuado de la informacion Loteria de Medellin. para alterar. hurtar hacé)rmal es determinar un buen uso y practicas establecidas en ITIL | Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento Rz} posibilidad de mitigar el riesgo de las
contenida en la base de datos o mezcla B P N y 16 determinando el monitoreo y acceso de restricciones de los | del Contratista el cual genera las bases de definen las condiciones g definiendo unas buenas practicas basadas
. uso de la informacién contenida en la base de S g 5 ; .
enviada - L L funcionarios que operan la base de datos determinando | de buen uso de las bases de datos S en ITIL y determinando politicas de
datos. Pérdidas econémicas. Inestabilidad de los oliticas de seguridad de la informacién © seguridad de la informacién
procesos. Fuga de informacion P g 9
Una forma de mitigar el riesgo por ambas partes es Se asigna a ambas partes, por cuanto
Bioldgico infecciones vlo ;F;lgs:gf Io;egigor:glcoh;s e,\::il?lc?;ﬁos cpa(:)ragianG(?oblerlgz Este riesgo se establece tomando como referente los decretos ; = tienen la posibilidad de mitigar el riesgo
fransmisiones  por  contagio de | Pueden conducir al cierre del negocio 20 funcionarios y exigiendo los Elementos de Proteccion expgdldO§ por el gobierno nacional y asi como las [?|rect|vas dela = E acatandq los mecanismos de bloseggndad
. ? ; Presidencia y del Congreso de la Republica y demas normas que | & € | establecidos para la entrega, recibo y
pandemia Personal, asi como definir claramente los lugares de N y : § c 3 N
las aplican en materia de Emergencia Social 8 © | transporte de los productos objeto del

desinfeccion en el trabajo y lugar de entrega de los bienes
0 servicios contratados

contrato
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10. Analisis que soporta la exigencia de garantias.
Se exigira al proponente que presente garantia Unica la cual debera amparar los siguientes riesgos:

e De Cumplimiento: Su valor no sera inferior al 20% del valor del contrato y su vigencia sera por el término del
contrato y cuatro (4) meses mas.

e Calidad de los Bienes y Servicios suministrados: Su valor no seré inferior al 10% del valor del contrato y su
vigencia seré por el término del contrato y cuatro (4) meses mas.

e Del pago de Salarios y Prestaciones Sociales: Por un monto igual al cinco por ciento (5%) del valor del contrato
y su vigencia sera por el término del contrato y tres (3) afios mas.

e Responsabilidad Civil Extracontractual: Su valor no seré inferior al 10% del valor del contrato y su vigencia
sera igual al término del contrato.

e Péliza de Responsabilidad Civil Profesional: esta pdliza debera presentar clausula de no cancelacién o no
revocacion a noventa (90) dias. Esta péliza protegera a la Loteria de Medellin, de eventuales reclamaciones de
terceros por los errores u omisiones de EL CONTRATISTA con ocasién de la impresion y distribucién de la
billeteria. Su valor no sera inferior a DIECISEIS MIL MILLONES DE PESOS M/L ($16.000.000.000) y su vigencia
igual al plazo de ejecucion del contrato y un afio mas.

Nota: La cuantia a amparar es equivalente al valor del premio mayor de un sorteo, por esta razoén, si dicho monto
llegara a aumentarse EL CONTRATISTA queda obligado a actualizarla.

La garantia debera ajustarse siempre que se produzca alguna modificacion en el plazo y/o valor del contrato o en el
evento en que se produzca la suspension temporal del mismo y en general, cuando se produzcan eventos que asi lo
exijan.

La garantia unica se mantendra vigente hasta la liquidacion del contrato garantizado la prolongacion de sus efectos y
tratdndose de polizas no expiraran por falta de pago de la prima, ni por revocatoria unilateral.

20% del valor del
. .cor?trato. Garantia _de  Cumplimiento: Ampara al Plazo del
Incumplimiento de las (En ningln caso sea " P——y . contrato y
o . N Contratante por el incumplimiento parcial o total .
obligaciones surgidas del inferior al valor de la . Contratista cuatro (4)
. del objeto contractual pactado de acuerdo a sus .
contrato clausula penal P L . meses mas.
o términos, condiciones y especificaciones.
pecuniaria
estipulada)
Garantia de calidad de los bienes y servicios
suministrados: Ampara al contratante por la
y L Plazo del
- . prestacion del servicio contratado por fuera de
Deficiente calidad de los 0 : P contrato y
. L 10% del valor de sus respectivas especificaciones, o de aportar .
bienes y servicios L - Contratista cuatro (4)
e contrato los conocimientos especializados que posea. .
suministrados . ] meses mas.
El contratista debe responder por la garantia
minima presunta, por vicios ocultos y en general
los derechos del consumidor
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Garantia de Pago de salarios, prestaciones
sociales e _indemnizaciones laborales:Este
No Pago de salarios, 59 d amparo tiene su origen en la solidaridad legal Plazo del
> : o del valor del . . :
prestaciones sociales e contrato entre empleado y el contratista — empleador; se | Contratista contrato y tres
indemnizaciones laborales garantiza que el Contratista cumplira con todas (3) afios mas
las obligaciones sociales y laborales a que esta
obligado por la realizacién del contrato
Garantia de Responsabilidad Extracontractual:
Ampara la responsabilidad La pdliza ampara la responsabilidad
extracontractual que se 10% del valor de extracontractual que se pudiera llegar a atribuir c . Plazo del
) 0 L 2 Z ontratista
pudiera llegar a atribuir a la contrato a la administracién con ocasiéon de las Contrato
administracion. actuaciones, hechos u omisiones de sus
contratistas o subcontratistas
Esta pdliza protegeré a la Péliza. de Respopsabilidad : Civil
Loteria de Medllin. de Profe3|’onaI: Esta protegera a la Lpterla de
eventuales reclamacio7nes de Medellin, de eventuales recla‘mlamones de
terceros por los errores u 100% del valor del terceros por los efrores u- omisiones de EL . Plazo del
omisiones de EL premio mayor QONTRA:I’ISTA con ocasion de la impresion y Contratista Contrato
CONTRATISTA con ocasién Q|str[bu0|on de la billeteria. Su valor no sera
de la impresion y distribucion inferior a DIECISEIS MIL MILLONES DE EESOS
de Ia billeteria M.L. ($16.000.000.000) y su vigencia igual al
' plazo de ejecucion del contrato y un afio mas.

11. Forma de pago:
Los valores causados a favor del contratista con ocasion de la ejecucidn del presente contrato, le seran cancelados,
posteriormente a cada sorteo en un término no superior a 10 dias habiles, previa presentacion de las respectivas
facturas en original y dos (2) copias, acompafadas de la constancia del pago de los aportes parafiscales y de seguridad
social de sus empleados; las cuales en todos los casos deben contar con el visto bueno del supervisor del contrato en
sefial de que el servicio contratado a sido recibido a plena satisfaccion de la entidad.

12. Supervision:
Sera ejercida por el Director de Loterias de la Loteria de Medellin o quien ejerza en su funcion.

13. Plazo de Ejecucién del Contrato:
El plazo de ejecucion es desde la firma del acta de inicio hasta el 19 de octubre del 2026.

14. A qué objetivo del Plan Estratégico contribuye:

1. Generar mas recursos a la salud.

15. Se encuentra cobijado por un convenio internacional:

NO
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16. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad:
El servicio que se pretende contratar fue debidamente aprobado en el plan de adquisiciones para la presente anualidad
de la Loteria de Medellin y cuenta con los siguientes datos de informacion de registro presupuestal:

Cédigo 3

Rubro 1.1.03.06.2.4.5.02.08.008.09.053
Nombre del rubro | GV_DI_LO_Otros servicios de fabricacién; servicios de edici_(1.3_VENTAS FiSICAS)
Cbdigo UNSPSC 82121509

Nota: El cddigo UNSPSC puede ser suministrado por el Aimacén o verificarlo en el Plan Anual de Compras de la Entidad.

IVAN DARIO PEREZ OSORIO JUAN PABLO MACIA RINCON
DIRECTOR DE LOTERIA SUBGERENTE COMERCIAL Y DE OPERACIONES
Proyectd Reviso

RAFAEL MALDONADO CUARTAS VIVIANA MARCELA RiOS CORDOBA
PROFESIONAL UNIVERSITARIO (RIESGOS) | PROFESIONAL UNIVERSITARIA
Proyectd Proyectd

CLARA EUGENIA PEREZ CADAVID ALVARO VILLEGAS DIAZ ]
SECRETARIA GENERAL (E) DIRECTOR OFICINA DE PLANEACION
Aprueba Aprueba

FRANCISCO JAVIER SOTO ANGEL

SUBGERENTE FINANCIERO

Aprueba
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