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1. La descripcién de la necesidad que se pretende satisfacer:

La Loteria de Medellin es la titular del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar en el
Departamento de Antioquia, para ello opera y comercializa su producto principal la Loteria de
Medellin. También otorga y supervisa la concesién de apuestas permanentes para todo el
Departamento; adicionalmente a través de la Sociedad de Capital Publico Departamental concede
las autorizaciones para los juegos promocionales y las rifas que se pretendan realizar en el territorio
Departamental.

La Subgerencia Financiera, como proceso de apoyo en el desarrollo del objeto social de la Loteria
de Medellin, y teniendo como marco de referencia y actuacion la Ley 643 del 2001 y demas normas
que la modifiquen y reglamenten, tiene como misién planear, obtener y administrar eficientemente
los recursos financieros de acuerdo a las politicas establecidas por la organizacion, asi como
también administrar el sistema de informacién contable, financiero y fiscal, estableciendo normas,
politicas y procedimientos que permitan presentar de manera comprensible, confiable y
oportunamente la informacién para la alta gerencia, para los diferentes organismos de control y
regulacién y para la comunidad en general.

La Subgerencia Financiera abarca los procesos de almacén, tesoreria, presupuesto, cartera y
contabilidad, este ultimo es responsable directo del manejo del sistema de informacion contable y
fiscal, con el cual debe satisfacer y atender, por tratarse de una entidad bastante regulada vy
controlada, los requerimientos de informacion periddica y extraordinaria de los diferentes organismos
de control (Superintendencia de Salud) Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar (CNJSA),
Contaduria General de la Nacién, Asamblea Departamental, entre otros) y adicionalmente debe
cumplir oportunamente con una gran carga de obligaciones fiscales y tributarias de caracter
nacional, departamental y municipal.

El edificio sede de la Loteria de Medellin esta ubicado en la carrera 47 No. 49-12 de Medellin -
Antioquia y cuenta con 10 pisos y una terraza, funcionando las dependencia de esta entidad desde
el garaje de vehiculos en el sé6tano hasta el quinto (5°) Piso, requiriendo estos de diferentes trabajos
de mantenimiento y reparaciones continuas, Para conservar la infraestructura del edificio en estado
Optimo y adecuado es necesario, detener el deterioro natural de la edificacion; y ademas, es
necesario propiciar las condiciones fisicas adecuadas para brindar seguridad y bienestar a todos los
servidores de la Loteria de Medellin, como a las otras personas que lo frecuentan por razones de
trabajo o visita ocasional.

La Loteria de Medellin requiere realizar labores de pintura, resane, revoque y otros mantenimientos
en las areas internas de su edificio institucional, debido al deterioro progresivo de las superficies
ocasionado por el paso del tiempo, la exposicidn a la polucién ocasionada por el alto trafico debido a
estar ubicado en el centro de la ciudad y todo lo que esto conlleva ademas el uso cotidiano de las

instalaciones y el desgaste que esto significa afecta la adecuada presentacion de la entidad frente a
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la ciudadania, asi como la conservacion de la infraestructura, generando riesgo de deterioro mayor
que puede implicar mayores costos de mantenimiento en el futuro.

El mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura institucional es fundamental para
garantizar la adecuada prestacion del servicio publico en condiciones dignas, seguras y saludables;
garantizando la preservacion del patrimonio fisico de la entidad, evitando dafos estructurales por
humedad, corrosion o desprendimiento de materiales; ademas al realizar estas actividades se le da
cumplimiento los requerimientos del comité del COPASST vy las del profesional de seguridad y salud
en el trabajo, en busca de higiene, seguridad y salubridad laboral para los servidores publicos y
usuarios.

Por lo anterior, y que en el Plan Anual de Adquisiciones de la presente vigencia fiscal 2025 lo
contempla, se considera necesario que la Loteria de Medellin adelante el proceso de contratacion de
servicios de mantenimiento y reparaciones que se presenten al interior de su edificio sede.

2. Objeto a contratar

Prestacion de servicios para la realizacion de mantenimiento preventivo y correctivo en las
instalaciones del edificio de la loteria de Medellin.

2.1 Alcance

Se pretende llevar a cabo un contrato de obra publica, mediante el sistema de PRECIOS
UNITARIOS FIJOS NO REAJUSTABLES, donde se efectuan las siguientes actividades de
mantenimiento y reparaciones varias en el edificio de la Loteria de Medellin.

ITEM ACTIVIDAD UNIDAD | CANT

LAVADO, SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA TIPO KORAZA PARA EXTERIORES, EN ALTURA EN EL M2 620
SOTANO, INCLUYE TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA APLICACION (FOSO) (INCLUIDA MANO DE OBRA)

RETIRO DE REVOQUE SUELTO EN TEXTURA EN EL FOSO DEL PARQUEADERO, INCLUYE BOTADA DE M2
ESCOMBROS (INCLUIDA MANO DE OBRA)
APLICACION DE REVOQUE EN ALTURAS, INCLUYE TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA APLICACION. M2
(INCLUIDA MANO DE OBRA)
SUMINISTRO E INSTALACION DE MALLA PLASTICA GRUESA DE 16 X16 EN PARTE SUPERIOR DEL FOSO PARA | UNIDAD
EVITAR EL ACCESO PALOMAS (INCLUIDA MANO DE OBRA)
SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA' A BASE DE ACEITE TIPO 1 (PARQUEADERO) Y AGUA (FOSO) INCLUYE M2

40

40

5 | RESANES MAXIMO EN EL 10% DE LOS MUROS CON ESTUCO PLASTICO Y APLICACION DE 2 MANOS DE 710
PINTURA, CUBRIMIENTO DE SUPERFICIES CON PLASTICO PARA SU PROTECCION. (INCLUIDA MANO DE OBRA)
6 | ELIMINACION Y REUBICACION DE CABLES DEL FOSO. (INCLUIDA MANO DE OBRA) UNIDAD 1

! Todas las marcas de pinturas que se apliquen en desarrollo del contrato, deberan estar certificadas con el sello de calidad de la
norma técnica colombiana del INCONTEC NTC 1335 y/o NTC 5828.
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PISO 1, SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA TIPO 1 EN EL INTERIOR DEL EDIFICIO, INCLUYE RESANES
MAXIMO EN EL 10% DE LOS MUROS CON ESTUCO PLASTICO Y APLICACION DE 2 MANOS DE PINTURA A BASE
DE AGUA, PROTECCION Y CUBRIMIENTO DE ZONAS Y SUPERFICIES MEDIANTE PLASTICO, Y DESPLAZAMIENTO
DE OBJETOS EN SALAS Y SALONES. (INCLUIDA MANO DE OBRA)

PISO 2, SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA TIPO 1 EN EL INTERIOR DEL EDIFICIO, INCLUYE RESANES
MAXIMO EN EL 10% DE LOS MUROS CON ESTUCO PLASTICO Y APLICACION DE 2 MANOS DE PINTURA A BASE
DE AGUA, PROTECCION Y CUBRIMIENTO DE ZONAS Y SUPERFICIES MEDIANTE PLASTICO, Y DESPLAZAMIENTO
DE OBJETOS EN SALAS Y SALONES. (INCLUIDA MANO DE OBRA)

PISO 3, SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA TIPO 1 EN EL INTERIOR DEL EDIFICIO, INCLUYE RESANES
MAXIMO EN EL 10% DE LOS MUROS CON ESTUCO PLASTICO Y APLICACION DE 2 MANOS DE PINTURA A BASE
DE AGUA, PROTECCION Y CUBRIMIENTO DE ZONAS Y SUPERFICIES MEDIANTE PLASTICO, Y DESPLAZAMIENTO
DE OBJETOS EN SALAS Y SALONES. (INCLUIDA MANO DE OBRA)

PISO 4, SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA TIPO 1 EN EL INTERIOR DEL EDIFICIO, INCLUYE RESANES
MAXIMO EN EL 10% DE LOS MUROS CON ESTUCO PLASTICO Y APLICACION DE 2 MANOS DE PINTURA A BASE
DE AGUA, PROTECCION Y CUBRIMIENTO DE ZONAS Y SUPERFICIES MEDIANTE PLASTICO, Y DESPLAZAMIENTO
DE OBJETOS EN SALAS Y SALONES. (INCLUIDA MANO DE OBRA)

PISO 5, SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA TIPO 1 EN EL INTERIOR DEL EDIFICIO, INCLUYE RESANES
MAXIMO EN EL 10% DE LOS MUROS CON ESTUCO PLASTICO Y APLICACION DE 2 MANOS DE PINTURA A BASE
DE AGUA, PROTECCION Y CUBRIMIENTO DE ZONAS Y SUPERFICIES MEDIANTE PLASTICO, Y DESPLAZAMIENTO
DE OBJETOS EN SALAS Y SALONES. (INCLUIDA MANO DE OBRA)

M2 400

M2 650

M2 650

10 M2 650

1 M2 650

3. Especificaciones Técnicas

Las especificaciones técnicas establecidas constituyen los requerimientos minimos obligatorios exigidos
para la presentacion de la oferta técnica. El proponente debera cumplir con todas las especificaciones
técnicas solicitadas.

ITEM 1 PINTURA TIPO KORAZA:

Aplicacion de vinilo sobre muros exteriores tipo Koraza marca Pintuco o similar con certificacion
ICONTEC, de acuerdo con la localizacién y las especificaciones establecidas dentro del contrato.

ITEM 2 RETIRO DE REVOQUE (Imagen de referencia)
Retiro de revoque en mal estado, en muros interiores del punto fijo, de acuerdo con la localizacion y
solicitud.

ITEM 3 APLICACION DE REVOQUES (Imagen de referencia)
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Este item se refiere a la aplicacién del acabado liso o rugoso sobre las superficies de mamposteria con
una o varias capas de mezcla de arena lavada fina y cemento, llamada mortero, y cuyo fin es el de
emparejar la superficie que va a recibir un tipo de acabado tal como pinturas, forros entre otras; dandole
asi mejor apariencia y mayor resistencia y estabilidad a los muros.

Foto de referencia

ITEM 4 SUMINISTRO, INSTALACION O MONTAJE DE MALLA PLASTICA EN LA PARTE
SUPERIOR DEL FOSO DEL EDIFICIO.

Para impedir el acceso de las palomas al foso del edificio de la Loteria de Medellin se requiere instalar
en la parte superior del edificio una malla gruesa plastica con dimensiones 16mm x 16mm, asegurada
en anclajes de acero con acordonamiento perimetral de cable de acero.

Foto de referencia
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ITEM 5 SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA A BASE DE ACEITE TIPO 1 (PARQUEADERO) Y
AGUA (FOSO)

La pintura a base de aceite se utilizara en la aplicacidon de la sefalizacién del parqueadero y la pintura
de agua es para el foso.

ITEM 6 ELIMINACION Y REUBICACION DE CABLES DEL FOSO

Al interior del foso es necesario retirar parte del cableado que no esta en uso y el restante se conducira
por el interior de tuberia en PVC o galvanizada segun el caso.

ITEMS 7, 8,9, 10 Y 11 SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA TIPO 1 EN EL INTERIOR DEL
EDIFICIO (PISOS 1,2,3,4 Y 5)

Esta aplicacion de pintura sera en las zonas comunes y de trabajo (interior del edificio), conservando los
colores actuales que tienen las paredes y techos.

3.1 ADQUISICION DE BIENES
No se adquiriran bienes que requieran la marcacién como activo fijo.
3.2 REQUERIMIENTOS AMBIENTALES

De conformidad con el objeto y las especificaciones técnicas del proceso, el contratista que resulte
seleccionado debera garantizar el cumplimiento de la normatividad ambiental asociada a las actividades
y servicios contratados por la Loteria de Medellin.

Antes de iniciar las actividades contractuales el contratista debera realizar la identificacion de los
aspectos e impactos ambientales adversos que se puedan presentar en la ejecucion de sus actividades
y determinar las respectivas medidas de control que se llevaran a cabo para prevenir y mitigar dichos
impactos, el cual incluira como minimo que:

* La planeacion de la obra sea adecuada y se determine de manera acertada la cantidad de material
requerido, con el fin de evitar la pérdida de material.

* La separacion en obra por tipo de Residuos de Construccién y Demolicién (RCD), con el fin de dar
cumplimiento a lo establecido en las resoluciones 472 de 2017 y 1257 de 2021.

+ El almacenamiento adecuado y diferenciado de los materiales de construccion.

* Al momento de la recoleccion y el transporte de RCD, los vehiculos cumplan con las normas
vigentes en materia de transito y transporte y emisiones atmosféricas.

* La carga de los vehiculos no supere el borde superior del contenedor, y que durante su transporte la

misma vaya cubierta.
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* Durante la carga se tomen las medidas necesarias para evitar la dispersion de particulas.

» La evacuacion de RCD se realizara de forma constante evitando el almacenamiento en obra pues el
espacio no cuenta con la capacidad portante para su almacenamiento y la acumulacién del mismo
genera ademas un riesgo de seguridad.

+ EI RCD almacenado en obra no genere un impacto visual en los alrededores y su ubicacion esté
debidamente sefalizada.

* La entrega de los RCD a un gestor de RCD inscrito ante la autoridad ambientar competente, para la
recoleccién y transporte hasta los puntos limpios, de aprovechamiento o disposicién final, entregando
certificacion a la Gobernacion y alineado con los objetivos de “Basura Cero” segun corresponda.

*+ Las demas acciones para dar cabal cumplimiento a la Resolucion 472 de 2017 expedida por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y demas regulacion vigente.

» Control de emision de material particulado durante la ejecucion de la obra. Este control debe incluir
todas las medidas para que no se entorpezcan las actividades de servidores o usuarios que se
encuentren cerca al perimetro de la obra, ni se afecte a las personas que trabajan en ella.

* Acciones para controlar ruidos que intervengan con la actividad normal de actividades de servidores
0 usuarios que se encuentren cerca al perimetro de la obra. Los controles incluiran la realizaciéon de la
actividad con métodos alternativos para realizar las actividades y/o barreras fisicas.

* El lugar en el que se encuentren los escombros debe encontrarse debidamente sefalizado; en
ningun caso los escombros deben permanecer en zonas verdes o areas de circulacién, con el fin de
evitar accidentes.

* NO se autoriza el almacenamiento temporal de RCD en la parte externa de la Loteria de Medellin,
solamente se autoriza el retiro de los mismos el dia en que se vaya a hacer el trasporte de los mismos.

« Al terminar la obra, el contratista debe garantizar que todos los espacios utilizados de la Loteria de
Medellin para el almacenamiento de escombros quedan libres de ellos. Siempre que el contratista haga
la disposicion final de los escombros, debe hacerlo en escombreras autorizadas, para lo cual debe
entregar al supervisor una certificacién de la disposicion adecuada de los RCD de acuerdo a la
normativa vigente.

+ El contratista debe cumplir con las normas y requisitos legales ambientales vigentes aplicables

* El contratista debe cumplir con la sefializaciéon de circulacién, ambiental, seguridad y salud en el
trabajo y toda la requeridas en las obras que permitan la correcta ejecucion de las actividades.

+ Garantizar el uso eficiente de agua y energia

El contratista debera tener en cuenta que se han expedido directrices para la proteccion y conservacion
de la naturaleza, entre las cuales estan:

* Ordenanza 1 de 2020, por medio del cual se prohibe la compra y uso de plasticos de un solo uso no
biodegradable y el poliestireno extendido en los procesos de contratacion del Departamento de
Antioquia
* Ordenanza 10 de 2016, mediante la cual se institucionaliza el Programa “Basura Cero” en el
Departamento de Antioquia, en el cual se establecen como acciones, entre otras, la de prevenir y reducir
la generacion de residuos
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* Guia de compras publicas sostenibles con el ambiente expedida por Colombia Compra Eficiente.

» Fichas técnicas ambientales disefiadas para algunos objetos especificos por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, las cuales podra consultar en el siguiente link:
https://www.minambiente.gov.co/index.php/component/content/article/155-plantilla-asuntos-ambientales-
y-sectorial-y-urbana-8

4. Obligaciones
4.1 Obligaciones contratista

1. Desarrollar el objeto del Contrato, en las condiciones de calidad, oportunidad, y obligaciones
definidas en el presente Contrato.

2. Colaborar a la Loteria de Medellin en cualquier requerimiento que ella haga.

3. Garantizar la calidad de los bienes y servicios prestados.

4. Dar a conocer a la Loteria de Medellin cualquier reclamacién que indirecta o directamente
pueda tener algun efecto sobre el objeto del Contrato o sobre sus obligaciones.

5. Comunicarle a la Loteria de Medellin cualquier circunstancia politica, juridica, social,
econdmica, técnica, ambiental o de cualquier tipo, que pueda afectar la ejecucion del
Contrato.

6. Garantizar tiempo de ejecucion de la obra.

7. Elaborar, suscribir y presentar a la Loteria de Medellin las respectivas Actas de Obra. Estas
Actas de Obra deben estar aprobadas por el supervisor del Contrato.

8. Presentar todos los informes y responder todos los requerimientos realizados por el
supervisor del contrato.

9. Otorgar todas las pélizas en las condiciones y los términos exigidas dentro del contrato.
Cumplir con todas las obligaciones que en materia de seguridad social integral, riesgos

laborales y aportes parafiscales tenga a su cargo.
4.2 Obligaciones del contratante

1. Entregar la informacion adecuada al contratista para realizar la labor en la Loteria de
Medellin.

2. Elaborar oportuna y organizadamente el informe de supervision para la cancelacion de los
servicios prestados.

3. Realizar los pagos al contratista por avance de obra.

4. Ejercer la supervision del contrato.

5. Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion

El Acuerdo 005 de 2018, “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL MANUAL DE CONTRATACION
DE LA LOTERIA DE MEDELLIN” establece que los contratos de obra se regiran por el Estatuto
General de Contratacion Publica:
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“ARTICULO 43. OTROS CONTRATOS REGIDOS POR EL ESTATUTO GENERAL DE
CONTRATACION PUBLICA. Los contratos de obra, consultoria, encargos fiduciarios y
fiducia publica se regiran por las disposiciones del Estatuto General de Contrataciéon Publica.”

En consecuencia, el presente proceso se realizara a través del procedimiento de seleccion
abreviada de menor cuantia, con fundamento en el literal b del numeral 2 del articulo 2 de Ley
1150 de 2007:

“ARTICULO 20. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista se
efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccion
abreviada, concurso de méritos y contratacion directa, con base en las siguientes reglas:

2. Seleccion abreviada. La Seleccidon abreviada corresponde a la modalidad de seleccion
objetiva prevista para aquellos casos en que, por las caracteristicas del objeto a contratar, las
circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacion del bien, obra o servicio puedan
adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestion contractual.

(--)

b) La contratacion de menor cuantia. Se entendera por menor cuantia los valores que a
continuacién se relacionan, determinados en funcién de los presupuestos anuales de las
entidades publicas expresados en salarios minimos legales mensuales.

(--)

Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 120.000 salarios minimos legales
mensuales e inferior a 400.000 salarios minimos legales mensuales, la menor cuantia sera
hasta 450 salarios minimos legales mensuales.”

NOTA: Los intervinientes en la etapa precontractual del presente proceso de contratacion, certifican que
el presente estudio, se proyecta de conformidad con lo establecido en el Manual de Contratacion -
Acuerdo 05 de 2018, acuerdo 02 de 2019 y acuerdo 03 de 2022 - de la Loteria de Medellin, la Ley 80
de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011, 610 de 2000 y demas normas que lo modifiquen y lo
complementen.

6. Analisis que soporta el valor estimado del contrato

El presupuestado oficial se deriva del analisis de mercado realizado por la Loteria de Medellin, para el
cual se solicitd cotizacion de las actividades a realizar en el contrato de obra publica a los siguientes

proveedores.
Proveedor Correo Electrénico Teléfono
SIMETRIA gerencia.simetriadc@gmail.com 3127311187
PROYECTAR GROUP proyectargrupsas@gmail.com 3006974394

Pagina 8 de 32

www.loteriademedellin.com.co



FORMATO CcODIGO: F-GJ-003
GESTION JURIDICA VERSION 1
ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD FECHA:
PROCESOS DE SELECCION 15/may./2023
MAJUMA seleccion.alianzaefi@urosario.edu.co 3137859060
DV.COLSULTORIA Y CONSTRUCCION SA.S | comercial@dvcyc.com 3026141961

De acuerdo con lo anterior el presupuesto del presente proceso de seleccion es hasta CIENTO OCHENTA
MILLONES DE PESOS MC ($180.000.000), registrados en el presupuesto de la Entidad con la
Disponibilidad Presupuestal N° 671 del 01 de septiembre 2025 con cargo al rubro
N°1.5.11.01.2.1.2.02.02.005.01.039, (GV_RO_SF_Servicios de construccién), correspondiente a la
vigencia del afio 2025.

Nota: El proponente debe presentar el formulario del presupuesto con sus propios valores unitarios
para ofertar su propuesta y el pago sera el valor unitario presentado por la cantidad de obra que ejecute
en el contrato.

7. Impuestos, tasas y contribuciones

Al formular la oferta, el proponente acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y
contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales, y
dentro de estos mismos niveles territoriales, los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las
diferentes autoridades ambientales, que afecten el contrato y las actividades que de él se deriven.

Para efectos de la retencion en la fuente por renta, la Loteria de Medellin procedera de conformidad con la
normatividad tributaria vigente, y en caso de que no haya lugar a ello, el proponente deberd indicar la norma
que lo excluye o le otorga la exencion.

Entre los impuestos, tasas y contribuciones que estaran a cargo del proponente seleccionado, a manera de
enunciado, estan los siguientes:

. Estampilla “Pro-Hospital”, creada por ordenanza 36 del 14 de agosto de 2013.
Correspondiente al 1% del valor del contrato antes de IVA. La Loteria de Medellin hara el descuento
en el pago o pagos del contrato.

. Estampilla "Pro-Desarrollo", creada mediante ordenanza del 11 de agosto de 1993,
correspondiente al 0.6% del valor total del contrato antes de IVA. La Loteria de Medellin hara el
descuento en el pago o pagos del contrato.

. Estampilla "Pro-Anciano”, creada mediante ordenanza del 22 de diciembre de 1995,
correspondiente al 2% del valor total del contrato antes de IVA. La Loteria de Medellin hara el
descuento en el pago o pagos del contrato.

. Estampilla "Pro-Politécnico", creada mediante ordenanza del 16 de septiembre de 2009,
correspondiente al 0.4% del valor total del contrato, antes de IVA. La Loteria de Medellin hara el
descuento en el pago o pagos del contrato.

. Estampilla "Pro-Desarrollo de la IUE", creada mediante ordenanza 012 del 13 de mayo de
2014, correspondiente al 0.4% del valor total del contrato, antes de IVA. La Loteria de Medellin hara
el descuento en el pago o pagos del contrato.
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En todo caso, corresponde al contratista sufragar todos los impuestos que le correspondan de conformidad
con la normatividad vigente.

71 Contribucién Especial para la Seguridad

Equivalente al cinco por ciento (5%) del valor del contrato correspondiente a la ejecucién de obras o de la
respectiva adicién, de conformidad con lo establecido en las leyes 418 de 1997, 548 de 1999. 782 de 2003,
1106 de 2006 y 1421 de 2010. La Loteria de Medellin hara el descuento en el pago o pagos del contrato.

En todo caso, corresponde al contratista sufragar todos los impuestos que le correspondan de conformidad
con la normatividad vigente

8. DINAMICA DE IMPORTACIONES, EXPORTACIONES Y CNTRABANDO, EN CASO QUE
APLIQUE

Conforme al manual de manejo de acuerdos comerciales de Colombia Compra Eficiente, se verifico la
aplicabilidad de los principales acuerdos vigentes —entre ellos Alianza del Pacifico (Chile, México,
Peru), Canada, Corea, Costa Rica, Estados AELC, Estados Unidos, México, Triangulo Norte (El
Salvador, Guatemala, Honduras), Unién Europea y Comunidad Andina— frente al presente proceso. Si
bien en varios de ellos la entidad estatal se encuentra incluida, en todos los casos el presupuesto del
proceso no supera los umbrales de cobertura y no se configura excepcion aplicable; en consecuencia,
el proceso de contratacion no queda cubierto por ningun acuerdo comercial de los analizados y, por
tanto, se regira exclusivamente por el régimen interno de contratacién publica, sin obligaciones ni
preferencias derivadas de tales instrumentos internacionales.

9. CDP

Disponibilidad presupuestal 671 del 01/09/2025 con cargo al rubro N°1.5.11.01.2.1.2.02.02.005.01.039,
(GV_RO_SF_Servicios de construccion), correspondiente a la vigencia fiscal de 2025 por valor de CIENTO
OCHENTA MILLONES DE PESOS ($180.000.000)

10. Justificacion de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la oferta
mas favorable para la entidad.

De conformidad con la normativa vigente y las disposiciones establecidas, la Loteria de Medellin verificara
el cumplimiento de los requisitos minimos que acreditan su capacidad juridica, financiera, experiencia y
demas condiciones de organizacion aqui previstos, los cuales tienen por objeto establecer si la
documentacion presentada cumple con las condiciones y requisitos exigidos, de tal forma que NO
OTORGAN PUNTAUJE y son verificados como requisitos habilitantes en el proceso de seleccion.
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La verificacion de los requisitos minimos habilitantes se basara en la documentacion, informacion y anexos
correspondientes, por lo cual es requisito indispensable consignar y adjuntar toda la informacion detallada
que permita su analisis. La Loteria de Medellin se reserva el derecho de corroborar la autenticidad de los
datos suministrados en la propuesta, y el proponente autoriza a todas las entidades, personas o empresas
que de una u otra forma se mencionen en los documentos presentados, a suministrar la informacion que se
requiera, a visitar sus instalaciones o a solicitar informacién de cualquiera de sus empleados, en caso de
considerarlo necesario.

La verificacion de los requisitos habilitantes de las propuestas se hara dentro del plazo establecido en el
cronograma.

REQUISITOS HABILITANTES.
Capacidad Juridica:

e Carta de presentaciéon de la propuesta: La carta de presentacion de la propuesta debe ser
diligenciada segun el ANEXO N.° 1, dicho requisito tiene como finalidad que el proponente exprese
de manera clara e inequivoca que conoce los términos del proceso de seleccion, que acepta sus
condiciones y que cumple con los requisitos y exigencias de orden juridico; razén por la cual debe
ser debidamente suscrita por el proponente, el Representante Legal de la persona juridica, por la
persona designada para representar el Consorcio o Unién Temporal, o apoderado; segun sea el
caso.

e Declaracion de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades (Anexo No. 3): Los proponentes
no deben encontrarse incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad, consagradas en los
Articulos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993 y demas disposiciones constitucionales y legales vigentes
sobre la materia; lo anterior, sera declarado bajo la gravedad de juramento, el cual se entendera
prestado con la firma de la propuesta.

e Autorizacién para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que las
facultades del Representante Legal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el Certificado
de Existencia y Representacion Legal, se debe acreditar que las facultades del Representante Legal
son suficientes para la presentacion de la oferta. Para tal efecto, se solicita indicar si las facultades
del Representante Legal son suficientes para la presentacién de la oferta, conforme lo dispuesto en
un articulo especifico de sus estatutos sociales, en tal caso indicar qué articulo, o si responde a una
autorizacién impartida por el érgano social competente, en tal caso, indicar el 6rgano social y el
numero del Acta de la reunién a través de la cual se impartio tal autorizacion.

e Documento de constitucion de Consorcio o Unién Temporal: Si la propuesta es presentada por un
Consorcio o Uniéon Temporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de constitucién, de
conformidad con lo senalado en el Paragrafo 1° del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, dicho
documento debe:
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1. Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de Consorcio o Unién Temporal, en este
ultimo caso, senalaran los términos y extension de su participacion en la oferta y en la ejecucién del
contrato, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo y escrito de la Loteria de
Medellin.

2. Designar el Representante del Consorcio o Unidn Temporal quién suscribira la propuesta y el
contrato, de resultar adjudicatario; sefialar las reglas basicas que regularan las relaciones entre los
miembros, asi como su responsabilidad frente a todas y cada una de las obligaciones derivadas de
la propuesta y de la eventual ejecucion del contrato.

3. Indicar el término de duracion del Consorcio o Unién Temporal, el cual no podra ser inferior a un (1)
afo adicional a la vigencia del contrato objeto del presente proceso.

4. Cada uno de los integrantes de un Consorcio o Union Temporal debera presentar, en forma
individual, los documentos juridicos y financieros solicitados, sin perjuicio del documento de
constitucion del Consorcio o Unién Temporal.

NOTA: Los integrantes del Consorcio o Unién Temporal, indicaran que el documento de conformacién no
contiene adiciones o modificaciones que varien los términos y condiciones que en el mismo se expresan.

o Certificado de Existencia y Representacion Legal: Las personas juridicas deberan presentar, en
original, el Certificado de Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicion no mayor a un
(1) mes, anterior a la fecha limite de recepcion de ofertas.

Si el OFERENTE es una persona natural propietaria de un establecimiento de comercio, debera
presentar un Certificado de Inscripcion en el Registro Mercantil expedido por la Camara de Comercio
con fecha de expedicion no mayor a un (1) meses contados a partir de la fecha de cierre del
proceso, en donde conste la determinacion de su actividad, la cual debe estar relacionada con el
objeto del presente proceso de seleccion.

e Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fotocopia de la cédula de ciudadania del
Representante Legal o de la persona natural, segun fuere el caso.

e Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Aportes
Parafiscales: El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral (salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes
parafiscales mediante certificacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, en aquellos
casos que sea procedente. De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate
de personas juridicas, se debera certificar que se han efectuado los pagos dentro de los ultimos seis
(6) meses anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccién.

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes
parafiscales (SENA e ICBF), debera también realizar una manifestacion suscrita por el revisor fiscal
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y/o representante legal, que acredite su condicion de beneficiario de dicha exoneracion al cumplir
con los presupuestos normativos del articulo 25 de la Ley 1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013.

Cuando se trate de consorcio 0 uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera
aportar los certificados aqui exigidos.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato
laboral, la persona natural, el Representante Legal o Revisor Fiscal, segun sea el caso; debera
anexar certificacion manifestando tal situacion.

e Garantia de Seriedad del Ofrecimiento: De conformidad con lo establecido en el articulo
2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015, el oferente debera otorgar a favor de la “Loteria de
Medellin”, como mecanismo de cobertura del riesgo derivado del incumplimiento de la oferta, una
garantia de seriedad, en los siguientes eventos:

La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres (3)
meses.

El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.
La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del
contrato.

La garantia se debera otorgar por valor del diez por ciento (10%) del presupuesto oficial, con una
vigencia de TRES (3) MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la
aprobacién de la GARANTIA que ampare los riesgos propios de la etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los
eventos establecidos en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Loteria de Medellin, solicitara al proponente la ampliacion de la vigencia de la garantia cuando se
prorrogue el plazo establecido para la adjudicacion.

Cuando la propuesta se presente por un proponente plural bajo la figura de consorcio o unién temporal,
o contrato de asociacion futura, la garantia debera otorgarse por todos los integrantes del proponente
plural; esto es, a nombre de cada una de las personas naturales y/o juridicas que integran el oferente
plural, con el numero de cédula o Nit respectivos y su porcentaje de participacion.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razén social que
figura en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y no
s6lo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse
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de esa manera; por lo tanto, no podra expedirse la garantia a nombre de quien se encuentre inscrito
como representante legal.

La garantia de seriedad le sera devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido perfeccionado
y legalizado el contrato respectivo.

e Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible del Formulario
de Registro Unico Tributario — RUT, expedido por la DIAN, la informacién contenida en éste debe
estar actualizada.

o Debe presentarse el formulario con el presupuesto, de acuerdo con las cantidades establecidas por
la entidad y adjuntar los analisis de precio unitario, para evaluar que el precio tenga equilibrio
econdémico.

o Certificado (SGSST): El proponente debera presentar un certificado expedido por la ARL en el que
conste que el proponente tiene implementado el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
trabajo.

o Certificado De Antecedentes Fiscales de la Contraloria General de la Republica: De
conformidad con lo consagrado en el articulo 60 de la Ley 610 de 2000, ningun Proponente, podra
estar registrado en el boletin de responsables fiscales de la Contraloria General de la Republica
vigente a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion.

El certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y sera verificado por la Loteria de
Medellin. Para el caso de modalidades de asociaciéon y de personas juridicas diferentes a las
sociedades andénimas abiertas, este requisito debe ser cumplido por todos y cada uno de los socios
y representantes legales de las sociedades participantes.

o Certificado De Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacion: El
Proponente no debera presentar antecedentes disciplinarios de conformidad con lo consagrado en el
Articulo 174 de la Ley 734 de 2002; situacién que sera verificada por La Concedente, o podra ser
acreditada por el oferente en su propuesta.

Igual requisito debera acreditar el representante legal de las personas juridicas.

En caso de que en el certificado conste que el Proponente o el representante legal de las personas
juridicas, presenta antecedentes disciplinarios vigentes, que impliquen inhabilidad para contratar con
el Estado, no se tendra en cuenta su propuesta para la evaluacién y posterior adjudicacion.

Dicho certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y sera consultado por La
Concedente.

e Verificacion de Antecedentes Judiciales: Ningun Proponente, podran presentar antecedentes
judiciales vigentes que impliquen inhabilidad para contratar con el Estado.
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La Concedente verificara que no registren antecedentes judiciales de conformidad con el articulo 94
del Decreto Ley 019 de 2012 o la norma que lo sustituya o modifique, respecto del Proponente y el
representante legal y todos los socios de las personas juridicas, con excepcién de las sociedades
anonimas abiertas, las cuales deberan suplir dicho requisito con la manifestacion escrita y expresa por
parte del representante legal que ninguno de los socios registra antecedentes judiciales.

o Certificado del registro nacional de medidas correctivas: Conforme lo ordena el articulo 183 de
la Ley 1801 de 2016, Cddigo Nacional de Policia y Convivencia. Se debera aportar reporte del
Registro Nacional de Medidas Correctivas, del proponente persona natural y/o persona juridica. En
caso de aparecer en dicho reporte, se dara aplicacion al contenido del numeral 4 del articulo 183 de
la Ley 1801 de 2016, Cddigo Nacional de Policia. Para realizar dicha verificacion acceder al
siguiente link: https://srvpsi.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx

Dicho certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y sera verificado por la Loteria de
Medellin de conformidad con el articulo 94 del Decreto 019 de 2012.

o Registro de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM, del representante legal de la empresa
proponente.

Capacidad financiera

La Capacidad financiera se verificara de los Estados financieros del proponente, con corte a diciembre 31
de 2024, todos firmados por el Representante Legal y el Contador Publico. (Articulo 37 de la ley 222/93) si
el proponente esta obligado a tener Revisor Fiscal deberan acompafarse con el dictamen de los Estados
Financieros. Entiéndase por estados financieros para este caso particular: 1) Estado de Situacién
Financiera. 2) Estado de Resultados. 3) El estado de cambios en el patrimonio. 4) El estado de cambios en
la situacion financiera. 5) El estado de flujos de efectivo. 6) Notas a los estados Financieros.

Nota: Para las propuestas en Consorcio, Unién Temporal u otra forma de asociacién, se calculara la
Capacidad Financiera de cada uno de sus integrantes, aplicando la férmula de cada uno de los indicadores.
En este caso, la Capacidad Financiera del proponente sera el promedio ponderado de acuerdo con la
participacion de cada uno de los participantes en la uniéon temporal o consorcio.
El proponente debera cumplir con los siguientes requisitos:

1. Indicadores de Liquidez
Permiten medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar sus
obligaciones de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen dichas
empresas para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos corrientes.

Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a 1.5

El indice de liquidez (LIQ) se calcula con la siguiente formula:
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Liquidez (LIQ)= Activo Corriente

Pasivo Corriente
2, Prueba Acida
Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a 0.5
El indice de liquidez (LIQ) se calcula con la siguiente formula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente - Inventario
Pasivo Corriente

3.  indice de endeudamiento:
El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relaciéon entre los
activos y las deudas para medir la solvencia econdmica del oferente. Asimismo, este indicador sefala la
proporcion de los acreedores sobre el valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.

La LOTERIA DE MEDELLIN solicitara un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al sesenta
porciento (60%) por ciento.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

Nivel de endeudamiento (NET)= Pasivo total
Activo total

4. Rentabilidad del Patrimonio:
La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el Patrimonio, este indicador
determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.
Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten con un
indice mayor o igual al ocho porciento (8%) por ciento para demostrar que generan la utilidad necesaria
para el retorno sobre el patrimonio invertido en la empresa.
Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el patrimonio = Utilidad Operacional
Patrimonio
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5. Rentabilidad del activo

La rentabilidad del activo es medida como Utilidad Operacional sobre Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por
cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y
mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten con un
indice mayor o igual al tres porciento (3%), para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno
sobre los activos invertidos en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad Neta
Activo total

Es de resaltar, que cuando sean proporcionados los estados financieros, se realizan analisis adicionales,
en pro de un adecuado analisis financiero de la empresa.

Certificacion de experiencia
e Experiencia Especifica:

Para acreditar la experiencia el proponente debera anexar dos (2) o mas certificaciones correspondientes a
igual numero de contratos, expedidas por la respectiva empresa contratante, a través de las cuales se
acredite que el valor en contratos sea igual o superior al de este proceso de seleccion. Cuyo objeto sea
construccion, adecuacion y/o mantenimiento de edificaciones publicas contradas con Municipios del
Departamento de Antioquia.

Nota: La certificacion debe corresponder a contratos que estén liquidados y reportados en el registro unico
de proponentes (RUP) de la camara de comercio de su region.

En el caso de propuestas en consorcio o unién temporal, la experiencia debera ser acreditada por cada uno
de sus integrantes.

En el evento en que dos o mas proponentes aporten una misma informacion y ésta presente
inconsistencias, se solicitara la aclaracion respectiva a cada uno de ellos y solo se tendra en cuenta aquella
que esté demostrada.

No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando éstos se
asocien entre si para presentar propuesta.

La Loteria de Medellin, se reserva la facultad de solicitar informacion adicional con el fin de verificar y/o
aclarar los datos reportados en los certificados requeridos, si lo considera necesario.

Las certificaciones se evaluaran a partir de la informacion que suministre el oferente, las cuales deben ser
expedidas por la Entidad contratante y deben contener como minimo la siguiente informacion:
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Nombre del Contratante.
Objeto del contrato.
Valor del contrato.
Fecha de inicio.

Fecha de terminacion.

Porcentaje de participacion, cuando el contrato haya sido ejecutado en Consorcio o UT.
Nombre de quien expide la certificacion.

En caso de certificaciones de contrato en ejecucion, esta debera contener el valor ejecutado a la fecha de
cierre del proceso de seleccion.

Los contratos aportados para efectos de acreditacion de la experiencia requerida deben estar clasificados
en el “CLASIFICADOR DE BIENES, OBRAS Y SERVICIOS DE LAS NACIONES UNIDAS en alguno de los
siguientes codigos:

CODIGOS
72101500 |Servicios de apoyo para la construccion
721033 00 | Servicios de Mantenimiento y Reparacién de Infraestructura
721540 00 | Servicios de Edificios Especializados y Comercios
95121900 |Edificios y Estructuras Educacionales y de Administracion

Para la obtencion del puntaje las 2 certificaciones deben tener la totalidad de los codigos exigidos.
Verificacion de requisitos habilitantes

Se consideraran HABILES aquellas propuestas que obtengan la calificacion “CUMPLE” en todos los
requisitos habilitantes establecidos en este pliego de condiciones, asi:

REQUISITO CALIFICACION
Capacidad Juridica Cumple/ No cumple
Capacidad Financiera Cumple/ No cumple
Condiciones de Experiencia Cumple/ No cumple

Reglas de Subsanabilidad

La Loteria de Medellin en aplicacién de lo previsto en el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, procedera a
requerir a los proponentes para que subsanen los documentos y/o requisitos que no sean necesarios para
la comparacion de las propuestas y también podra solicitar los documentos y requisitos adicionales que
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considere necesarios y que no hayan sido aportados con las propuestas, asi como las aclaraciones y
explicaciones que estime indispensables, haciendo primar en todo momento lo sustancial sobre lo formal

Criterios de callificacion y evaluacion:

La evaluacién de las ofertas se hara teniendo en cuenta los siguientes criterios:

FACTOR DE PONDERACION PUNTAJE MAXIMO
Factor Econdmico 400 puntos
Factor de Calidad 500 puntos
Apoyo a la industria Nacional 100 puntos
TOTAL 1000 puntos

Asignacion de puntaje:
Factor Econémico:
Los precios ofrecidos deberan ser en pesos colombianos y estableciendo los costos totales.

La oferta econdmica sera revisada de acuerdo con lo consignado por el oferente en el FORMULARIO DE
PROPUESTA ECONOMICA -ANEXO 5 -, verificando que no se alteren las cantidades y que los valores
para cada item y la sumatoria global de éstos.

Se solicitara visita voluntaria para la aclaracion de los pliegos de condiciones.

La carga tributaria que se genere con ocasion de la firma, ejecucion y liquidacion del contrato, estara a
cargo y sera de responsabilidad exclusiva del contratista.

Una vez realizada la verificacidon anterior se procedera a la correccion aritmética de dicho formulario.

La empresa que demuestre menor precio promedio ponderado de la propuesta econémica antes de IVA
recibira un puntaje de 400 puntos, a las demas propuestas se les otorgara el puntaje de manera
proporcional de acuerdo con la siguiente férmula:

Propuesta de menor precio x 400 Puntos
Propuesta a comparar

El oferente que no anexe los respectivos APUS no se tendran en cuenta para la calificacién y recibira cero
(0) puntos en el factor econémico.

Factor de Calidad:
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La oferta técnica tiene un puntaje de hasta QUINIENTOS (500) puntos, y se calculard de acuerdo con los
siguientes criterios:

CRITERIO PUNTAJE BASICO

Numero de contratos ejecutados a satisfaccion certificados por la entidad
contratante con valor igual o superior al presupuesto oficial del presente 200 puntos
contrato expresados en SMMLYV con objeto similar suscritos en los ultimos 8 P
afos.
1 profesionales en ingenieria civil y/o a fines con experiencia profesional

L, . . 200 puntos
desde la expedicién de su tarjeta profesional.
Presentacion de un plan de calidad 100 puntos
Total 500 puntos

La calificacién de los criterios anteriores se hara de la siguiente forma:
e Numero de contratos:

Se asignara el puntaje maximo al proponente que presente mayor numero de contratos que
cumplan las condiciones solicitadas (Maximo cinco). A los demas proponentes se les asignara un
puntaje de manera proporcional de la siguiente manera:

(Numero de contratos presentados por el oferente a evaluar X Puntaje maximo) / Mayor numero de
contratos presentados por el mejor oferente

e La calidad de los profesionales se evaluara de la siguiente manera:

El oferente que presente al profesional en Administracion de Obras Civiles con especializacion
como residente de la obra a ejecutarse con mayor numero de meses desde la expedicion de la
tarjeta profesional se le asignara 100 puntos y a los demas oferentes de manera proporcional al
numero de meses de experiencia, asi:

(Numero de meses del oferente a evaluar X Puntaje maximo) / Numero de meses del mejor
oferente

El oferente que presente al profesional en Ingenieria Civil, como director de la obra a ejecutarse
con mayor numero de meses desde la expedicion de la tarjeta profesional se le asignara 100
puntos y a los demas oferentes de manera proporcional al nimero de meses de experiencia, asi:

(Numero de meses del oferente a evaluar X Puntaje maximo) / Numero de meses del mejor

o La entidad asignara 100 puntos al proponente que presente un Plan de Calidad especifico para el
proyecto, elaborado conforme a los parametros establecidos en la ultima actualizacion de las normas
NTC ISO 9001:2015 y NTC ISO 10005:2018.

Pagina 20 de 32

www.loteriademedellin.com.co



FORMATO CcODIGO: F-GJ-003
GESTION JURIDICA VERSION 1
ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD FECHA:
PROCESOS DE SELECCION 15/may./2023

El Plan de Calidad se elaborara en relacion con el proyecto a ejecutar, por lo que el proponente no
debe presentar ningun certificado de gestién de calidad. Sin embargo, para elaborar el Plan de
Calidad debe tener en cuenta las normas técnicas sefialadas en el primer parrafo de este numeral.

e Apoyo a la industria Nacional (100/100 PUNTOS)

Con el fin de establecer el apoyo que los proponentes NACIONALES y EXTRANJEROS otorguen a
la industria nacional en virtud de lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley 816 de 2003, deberan
efectuar ofrecimiento suscrito por el Representante Legal del proponente, en el que se indique la
procedencia, nacional o extranjera o ambas del personal que sera puesto al servicio en la ejecucion
del contrato.

v' Cuando el proponente oferte el 100% de personal nacional, se le asignaran 100 puntos.
v" Cuando el proponente oferte personal nacional y extranjero, se le asignaran 50 puntos.
v" Cuando el proponente oferte servicios con personal extranjero se le asignaran 0 puntos.

El mayor puntaje, obtenido de la sumatoria de los Criterios para la evaluacion de las propuestas sera la
seleccionada.

11. Forma de pago:

En contraprestacion por las obras ejecutadas, la Loteria de Medellin reconocera EL CONTRATISTA actas
de pago parciales mensuales Sin superar el 90% del valor del contrato, conforme al avance de obra
realmente ejecutada y cuando se haya recibido a entera satisfaccion por parte del supervisor designado, y
un acta de pago final del 10% del valor del contrato, cuando se haya recibido la totalidad de las actividades
a entera satisfaccion por parte del supervisor designado.

Los pagos a EL CONTRATISTA se efectuaran dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la
presentacion de la factura y visto bueno por parte del supervisor designado del recibo a satisfaccion de las
obras, acompanada del Acta de Pago parcial y Memorias de cantidades de obra de acuerdo al avance de
obra y de la certificacion de encontrarse EL CONTRATISTA al dia en el pago de aportes al Sistema de la
Seguridad Social y Parafiscales, de conformidad con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 23 de la Ley
1150 de 2007.

El supervisor del contrato solo aprobara el pago de aquellas actividades que sean comprobables y
efectivamente soportadas, y que, en consecuencia, hayan sido debidamente ejecutadas por EL
CONTRATISTA, en cantidades, calidades y siguiendo cada una de las especificaciones técnicas contenidas
en el presupuesto oficial.

PARAGRAFO 1. En caso de que el proveedor esté obligado a facturar electrénicamente estara obligado a
presentar la factura electrénica validada previamente por la DIAN, como requisito necesario para el pago,
conforme a las disposiciones senaladas en el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020, en concordancia con lo
dispuesto en la Resolucion 0042 del 5 de mayo de 2020 y demas normas que los modifiquen,
complementen o sustituyan.
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PARAGRAFO 2. La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el
pago al proveedor cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacién de
soporte o0 no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente Contrato.

PARAGRAFO 3. La Entidad hara las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes sobre la materia.

El contratista pagara todos los impuestos, derechos, tasas y similares que se deriven del contrato, y, por lo
tanto, la omision en el pago sera de su absoluta responsabilidad.

Con relacion a las retenciones en la fuente a titulo de los diferentes impuestos nacionales, departamentales
0 municipales, la Administracion procedera de conformidad con la normativa tributaria vigente dependiendo
del objeto del contrato y la calidad del contribuyente. En caso de que no haya lugar a alguna de ellas,
debera indicarse la norma que lo excluye o le otorga la exencidn.

En todo caso, corresponde al contratista sufragar todos los impuestos que le correspondan de conformidad
con la normativa vigente y su calidad contenida en el RUT

12. Estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos:

El analisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, se
encuentra en anexo al presente proceso. La Loteria de Medellin tomé como referencia la herramienta de
valoracién de riesgos contractuales, disponible en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica —
SECOP, el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion y el
Manual de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los riesgos que combinan la probabilidad de
ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

Puede ocurrir excepcionalmente

Puede ocurrir ocasionalmente

Puede ocurrir en cualquier momento futuro

Probablemente va a ocurrir

A|B(WIN|=

Ocurre en la mayoria de circunstancias

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y
cualificacion monetaria, utilizando las siguientes categorias de valoracion:

’ ” Dificulta la ejecucion del Obstruye la ejecucion del Perturba la ejecucion
Obstruye la ejecucion ) ) i :
contrato de manera baja. Afecta la ejecucion del contrato sustancialmente del contrato de manera
del contrato de . A d ; . . o
manera Aplicando medidas contrato sin alterar el pero aun asi permite la grave imposibilitando
intrascendente minimas se puede lograr el beneficio para las partes consecucion del objeto del la consecucion del
objeto contractual contractual objeto contractual
Los sobrecostos no Los sobrecostos no Genera impacto sobre el Incrementa el valor del Impacto sobre el valor
representan mas del representan mas del cinco valor del contrato entre el contrato entre el quince por del contrato en mas
uno por ciento (1%) por ciento (5%) del valor del | cinco por ciento (5%)y el ciento (15%) y el treinta por del treinta por ciento
del valor del contrato contrato uince por ciento (15% ciento (30% 30%
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Para la Valoracion del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para

obtener la valoracién total del Riesgo

Obstruye la ejecucion del
contrato de manera
intrascendente

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas minimas
se puede lograr el objeto
contractual

Afecta la ejecucion del
contrato sin alterar el
beneficio para las
partes

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente pero
aun asi permite la consecucion

del objeto del contractual

Perturba la ejecucién del
contrato de manera grave
imposibilitando la
consecucion del objeto
contractual

Los sobrecostos no
representan mas del uno por
ciento (1%) del valor del

Los sobrecostos no
representan mas del cinco por
ciento (5%) del valor del

Genera impacto sobre
el valor del contrato
entre el cinco por
ciento (5%) y el quince

Incrementa el valor del contrato
entre el quince por ciento (15%)
y el treinta por ciento (30%)

Impacto sobre el valor del
contrato en mas del treinta
por ciento (30%)

contrato contrato .
por ciento (15%)
Puede ocurrir 1 5
excepcionalmente
Puede ocurrir
. 2 4
ocasionalmente
Puede ocurrir en
cualquier momento 3 6
futuro
Probablemente va a 4 8
ocurrir
Ocurre en la mayoria
: A 5 10
de las circunstancias

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que bajo ninguna circunstancia se debera mantener, un riesgo con
esa capacidad potencial de afectar la estabilidad de la empresa. Por ello estos riesgos requieren una atencion inmediata o de alta Prioridad
para buscar disminuir lo mas pronto posible su afectacién

7a12 Alto

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que se requiere desarrollar acciones prioritarias a corto plazo
para su gestion, debido al alto impacto que tendrian.

4a6 Medio

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que, aunque deben desarrollarse actividades para la
gestion sobre el riesgo, tienen una prioridad de segundo nivel, pudiendo ser a mediano plazo. Se deben mantener los controles
existentes y la responsabilidad de la gerencia es especifica

1a3 Bajo

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que la combinacion Probabilidad-Consecuencia no implica
una gravedad significativa, por lo que no amerita la inversion de recursos y no requiere acciones adicionales para la gestion
diferentes a las ya aplicadas en el riesgo. Se deben mantener los controles existentes y se administra con procedimientos
rutinarios

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “el proceso de caracterizaciéon de los riesgos
que puedan preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupandolos dentro de diferentes clases que
presenten caracteristicas similares. Asi, la tipificacion de los riesgos previsibles podra consistir en la
identificacion de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucion del contrato y su incorporacion

en una clase si ella existe”

La tipificacion en el proceso contractual arrojo riesgos de los siguientes tipos:

a) De la naturaleza
b) Econdmico

c) Operacional

d) Regulatorio

e) Politico

f) Tecnoldgico
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g) Corrupcion

La asignacién del riesgo es el sefialamiento que hace la Loteria de Medellin la parte contractual que
debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y su
atencion. La asignacién se realiza siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada riesgo debe ser
asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. En este sentido el documento Conpes
3107 de 2001 sefialé que “Los principios basicos de la asignacion de riesgos parten del concepto que estos
deben ser asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y
administrarlos; y/o; ii) por la parte que mejor disponga de los medios de acceso a los instrumentos de
proteccion, mitigacioén y/o diversificacion”.

Siguiendo la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a continuacion, se identifican los riesgos del
Proceso de Contratacion en la etapa de ejecucion cuando se evidencian aquellos previsibles.
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técnicos de las propuestas, la verificacion de
estudios de mercado, seleccion de
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afectar la gestion institucional y atrasar el
proceso de adquisicion de la futura
contratacion
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Posibilidad de pérdida o dafio en
que incurre la Entidad por una
accion u omision de las personas
naturales o juridicas con vinculos
legales o contractuales con el

Pueden llevar a la pérdida de imagen,
publicidad negativa y desprestigio, las cuales
conllevan a sancion Financiera

20

Posibilidad de pérdida o dafio en
que incurre la Entidad por una
accion u omision de las personas

Pueden llevar a la pérdida de imagen,

naturales o juridicas con sanciones
correctivas de convivencia por
parte de la Policia Nacional

conllevan a sancién Financiera

naturales o juridicas con sanciones | publicidad negativa y desprestigio, las cuales 5 20
o deudas con el estado y las cuales | conllevan a sancién Financiera
se encuentren en el BDME (Boletin
de deudores Morosos del Estado)
Posibilidad de pérdida o dafio en
ggiiééniuﬁfnisliaénEgsdlaai ;?:rrsolrl]g: Pueden llevar a la pérdida de imagen,
publicidad negativa y desprestigio, las cuales 5 20

Posibilidad de pérdida o dafio en
que incurre la Entidad por una
accion u omision de las personas
naturales o juridicas  con
inhabilidades por delitos sexuales
contra menores

Pueden llevar a la pérdida de imagen,
publicidad negativa y desprestigio, las cuales
conllevan a sancién Financiera

20

Inadecuado tratamiento de los
datos de las personas naturales o
juridicas y omision de control del
oficial de cumplimiento, de los con
vinculos legales o contractuales
con la Loteria de Medellin

Pueden llevar a la pérdida de imagen,
publicidad negativa y desprestigio, las cuales
conllevan a sancion

25

i

al)

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Entidad es
quien elabora los estudios previos debe tener claro la
necesidad estatal y contar con la autorizacion de la Gerencia
y el Comité de Contratacion quienes aprueban los estudios
técnicos y la documentacion del contrato, asi mismo se debe
interactuar con juridica para que el estudio quede ajustado a
la modalidad contractual que le corresponde y a la
normatividad vigente

FECHA:

Este riesgo se establece tomando la verificacion cuidadosa de los
documentos que debe aportar los técnicos y el oferente, definir un
correcto objeto contractual y Elaborar un estudio de mercado de la
necesidad que se pretende satisfacer, asi mismo se debe contar con
las herramientas como el SECOP como referente de mercado

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo verificando
claramente la necesidad del servicio

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista es
certificando bajo la gravedad del juramento que se entiende
prestado con la firma del certificado de inhabilidades,
impedimentos, incompatibilidades, conflicto de intereses

Este riesgo se establece tomando como referente las Leyes: 80 de
1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011.

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo firmando el
certificado de inhabilidades, impedimentos,
incompatibilidades, conflicto de intereses

Una forma de mitigar este riesgo por parte del contratista en
certificando que no presenta sanciones o que se encuentre
incluido en el BDME

Este riesgo se establece tomando como referente a lo expuesto por
la Contaduria General de la Republica, de acuerdo con la Ley 901 de
2004, se incluyen a todos aquellos colombianos que tienen deudas
con entidades del Estado superiores a seis meses y con un valor de
mas de cinco salarios minimos legales vigentes

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo presentando
certificado que no presenta sanciones o que
se encuentre incluido en el BDME

Una forma de mitigar este riesgo por parte del contratista en
certificando que no presenta sanciones correctivas en el
Sistema de Registro Nacional de Medidas Correctivas
(RNMC)

Este riesgo se establece tomando como referente el Codigo Nacional
de Policia en su Articulo 183, consecuencias por el no pago de
multas, en su numeral 2 el cual reza: ser nombrado o ascendido en
cargo publico, numeral 4 el cual reza: contratar o renovar contrato
con cualquier entidad del estado y numeral 5 que indica: obtener o
renovar el registro mercantil en la cdmara de comercio

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo presentando
certificado  expedido por el Sistema de
Registro Nacional de Medidas Correctivas
(RNMC)

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Contratante
es verificando que no se registre inhabilidad que el posible
contratista no se encuentra inmerso en este delito

Este riesgo se establece tomando como referente la Ley 1918 del 12
de julio 2018 “por medio de la cual se establece el régimen de
inhabilidades a quienes hayan sido condenados por delitos sexuales
cometidos contra menores, se crea el registro de inhabilidades y se
dictan otras disposiciones” y su Decreto Reglamentario 753 del 30 de
abril de 2019 “por medio del cual se reglamenta la Ley 1918 de
2018". Dicho certificado podra ser acreditado por el oferente, y sera
verificado por la Loteria de Medellin de conformidad con el articulo
94 del Decreto 019 de 2012

Contratante

Se asigna a la Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo verificando que
no se registre inhabilidad que el posible
contratista no se encuentra inmerso en este
delito

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Contratante
es verificando en las listas restrictivas la informacion como la
debida Diligencia (SIPLAFT-FPADM) y el Contratista
autorizando la consulta para su verificacion de legalidad, que
no se encuentra incurso en ninguna de ellas, ni los socios, ni
tampoco la sociedad que representa, asi mismo realizando el
reporte de acuerdo con las directrices definidas por el CNJSA
como un ROS y con el reporte a la UIAF.

Este riesgo se establece tomando como referente al Acuerdo 574 de
2021, como prevencion y control de lavado de activos y de
financiacion del terrorismo LA/FT y el manual que adopta el Sistema
de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo y la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva para
los juegos de suerte y azar en la Loteria de Medellin, Ley Estatutaria
1581 de 2012 en materia de tratamiento de datos, ley 1712 de 2014
por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del derecho
de Acceso a la Informacion Publica Nacional y Directiva N°6 de la
PGN

Contratante

Se asigna a ambas partes por cuanto tienen la
posibilidad de mitigar el riesgo firmando el
certificado de consulta SIPLAFT-FPADM e
igualmente denunciando ante la autoridad
competente cualquier actividad sospechosa

www.loteriademedellin.com.co
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El Contratista no firme el contrato

Retraso en la en las ejecuciones
administrativas ~ (mantenimiento) de la
Entidad

Posibilidad de apropiabilidad del
conocimiento intelectual (Explicito o
Técito) de la entidad, por parte de
las personas naturales o juridicas
con vinculos legales contractuales

Pueden llevar a la pérdida patrimonial de
conocimiento de la Entidad, asi como, de
imagen, publicidad negativa y desprestigio,
las cuales conllevan sanciones legales

influyente y/o clientelismo).

Podria presentarse el trafico de
influencias, (amiguismo, persona

Puede llevar a que se presenten contratos a
personas permanentemente, conllevando a
la no transparencia de los procesos de
seleccion

Podrian

de una firma en particular

presentarse las
disposiciones Técnicas en Pliegos
de Condiciones hechos a la medida

Puede llevar a que se presenten pliegos en
beneficio  personas o  particulares,
conllevando a la no transparencia de los
procesos de seleccion

Podria  presentarse  estudios
previos o de factibilidad
superficiales.

Puede llevar a que se presenten pliegos en
beneficio  personas o particulares,
conllevando a la no transparencia de los
procesos de seleccion

en particular

Los pliegos de condiciones podrian
hacerse a la medida de una firma

Puede llevar a que se presenten pliegos en
beneficio  personas o particulares,
conllevando a la no transparencia de los
procesos de seleccion

Modificacion de
Régimen de contratacién
Estatal.

IAfectaria la ejecucion del contrato.

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Entidad es
adelantando los mecanismos necesarios para cumplir con los
tiempos de contratacion y definir claramente los posibles

Se establece el Proceso de Contratacion analizando cada una de sus
etapas desde la planeacion hasta la liquidacion. Dandole
cumplimiento a la planeacion de la Entidad

Contratante

Se asigna a la Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo teniendo
posibles oferentes en el mercado para solicitar
el servicio

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratante es
definiendo claramente en las obligaciones contractuales que
se entiende que el conocimiento, documentos y todo lo
relacionado con el contrato es de propiedad de la Loteria de

Este riesgo se establece tomando como referente las Leyes definida
en la Constitucion Politca de Colombia en referencia a sobre
derechos de autor y propiedad intelectual en Colombia y lo definido
en la Politica 15 de la Dimension 6 de Gestion del Conocimiento del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG

Contratant

Se asigna al Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo definiendo
claramente en las obligaciones contractuales
la Propiedad del Conocimiento Intelectual de
la Entidad

Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante, es
que el secretario general seleccione el abogado para el
proceso, que el proceso de estudios los realice el
responsable del proceso con su equipo de apoyo, llevar a
cabo las instrucciones impartidas en el manual de
contratacion y pasar la documentacion al comité de
contratacion para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano, asi como el Acuerdo
574 de 2021, como Prevencion y Control de Lavado de Activos y de
Financiacion del Terrorismo LA/FT y Cédigo de Integridad

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante, es
que el secretario general seleccione el abogado para el
proceso, que el proceso de estudios los realice el
responsable del proceso con su equipo de apoyo, llevar a
cabo las instrucciones impartidas en el manual de
contratacion y pasar la documentacion al comité de
contratacion para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano, asi como el Acuerdo
574 de 2021, como Prevencion y Control de Lavado de Activos y de
Financiacion del Terrorismo LA/FT y Cédigo de Integridad

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante, es
que el secretario general seleccione el abogado para el
proceso, que el proceso de estudios los realice el
responsable del proceso con su equipo de apoyo, llevar a
cabo las instrucciones impartidas en el manual de
contratacion y pasar la documentacion al comité de
contratacion para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, asi como el Acuerdo
574 de 2021, como Prevencion y Control de Lavado de Activos y de
Financiacion del Terrorismo LA/FT y Cédigo de Integridad

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante, es
que el secretario general seleccione el abogado para el
proceso, que el proceso de estudios los realice el
responsable del proceso con su equipo de apoyo, llevar a
cabo las instrucciones impartidas en el manual de
contratacion y pasar la documentacion al comité de
contratacion para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, asi como el Acuerdo
574 de 2021, como Prevencion y Control de Lavado de Activos y de
Financiacion del Terrorismo LA/FT y Cédigo de Integridad

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos establecidos

Una forma de Mitigar el riesgo por parte de la Contratante es
la de verificar oportunamente las modificaciones y monitorear
el cambio normativo del régimen de contratacién para que

Eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato resultado
del Proceso de Contratacion. Eventos que alteren la ejecucion del
contrato

Contratante y

Contratista

Se asigna a ambas partes por cuanto tienen la
posibilidad de realizar las modificaciones y
ajustes necesarios para que se ajuste a la
norma

Los  efectos  favorables

por el Gobierno Nacional

desfavorables derivados de las
variaciones en los precios unitarios

Mayores cargas impositivas pueden afectar
la viabilidad financiera del contrato.

Cambios y variacion de precios unitarios que generan
incrementos en la prestacién del servicio. Por tal razon,
deberéa asumirse por el contratista en su totalidad.

Consiste en la modificacion del régimen impositivo luego de
celebrado el Contrato, bien sea en tarifas, variacion de precios o por
la aparicion de un nuevo tributo que afecta la actividad dentro de la
cual esta inmerso el objeto del Contrato

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto es
una manifestacion directa del gobierno y se
constituye un hecho que debe acatar

Nacional.

Cambios normativos de naturaleza
tributaria impartidos por Gobierno

Mayores cargas impositivas pueden afectar
la viabilidad financiera del contrato

La imposicion de nuevos tributos, por si solo no equivale al
incumplimiento automatico del contrato, sino que se trata de
una circunstancia imprevista. Por tal razén, debera analizarse
cada caso en particular para determinar la existencia de la
afectacion grave de las condiciones econémicas del contrato
araiz de la aplicacion de la nueva norma impositiva

2 3
oferentes del mercado
4 16
Medellin
5 25
5 25
5 25
5 25
5 5 Medio
sea ajustado al contrato
5 10 Alto
5 10 Alto

Consiste en la modificacion del régimen impositivo luego de
celebrado el Contrato, bien sea en tarifas, en bases gravables o por
la aparicion de un nuevo tributo que afecta la actividad dentro de la
cual esta inmerso el objeto del Contrato

Contratista y

Contratante

Se asigna al  CONTRATISTA vy
CONTRATANTE por cuanto es una
manifestacion directa del gobiemo y se
constituye un hecho que debe acatar por
ambas partes
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Una forma de mitigar este riesgo por parte de la contratante
es definiendo los requerimientos del proveedor, para que
cumpla con las obligaciones establecidas del contrato,
requerimientos  al proveedor para la realizacion de
reparaciones menores en el edificio de la loteria de Medellin

Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento
que se tiene de los proveedores el cual genera el diagndstico sobre
ventajas. De otra parte, en la actualidad los proveedores pueden y
tienen la capacidad para la realizacion de reparaciones menores en
el edificio de la loteria de Medellin

Contratista

Se asigna al contratista por cuanto tienen la
posibilidad de mitigar el riesgo disponiendo de
conocimiento, disponibilidad y confiabilidad y
experiencia para la realizacion  de
mantenimiento preventivo y correctivo en las
instalaciones del edificio de la loteria de
Medellin

Este riesgo es mitigado de dos formas, con la adquiriendo
seguros (cumplimiento) que amparen los dafios en la sede y
planes de contingencia que cumplan con las obligaciones
establecidas en el contrato.

Este riesgo se tipifica de acuerdo con la descripcion que del mismo
se hace en el documento Conpes 3714 de 2011 que sobre el
particular prevé: “son aquellos que se derivan por cambios de las
politicas gubernamentales que sean probables y previsibles, tales
como cambios en la situacién politica que tengan impacto en la
ejecucion del contrato.”

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo adquiriendo
pélizas de seguros.

Una forma de Mitigar el riesgo por parte del Contratante es la
de verificar oportunamente el pago de los aportes de riesgo
laboral

Este riesgo se establece de acuerdo con el decreto 723 de 2013, el
cual aplica a todas las personas vinculadas a través de un contrato
formal de prestacion de servicios, con entidades o instituciones
publicas o privadas con una duracion superior a un (1) mes y a los
contratantes, conforme a lo previsto en el numeral 1 del literal a) del
articulo 2° de la Ley 1562 de 2012

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tienen la
posibilidad de cumplir claramente con las
obligaciones de ley

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Entidad es
solicitando los aportes parafiscales pago de salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales para dar
el cumplimiento al contrato.

Se establece el Proceso de Contratacion analizando cada una de sus
etapas desde la planeacion hasta la liquidacion y verificando el
cumplimiento de normas relacionadas con la seguridad social

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo presentando
paz y salvo

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
CONTRATISTA determinando claramente el recurso humano
solicitado tanto profesional y de apoyo, contar con el
personal capacitado y certificado en el manejo para la
realizacion de mantenimiento preventivo y correctivo en las
instalaciones del edificio de la loteria de Medellin, contar con
pélizas de responsabilidad contra terceros donde se pueda
ver afectada la Loteria de Medellin

Este riesgo se establece tomando como referente especialidad del
servicio, no solo se debe disponer del personal que se requiera para
el cumplimiento del objeto del contrato

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto es
especialista en el tema de la formulacion y
ejecucion del objeto del contrato, contar con
personal capacitado y presentar pélizas de
responsabilidad civil contra terceros

Cumplir con la disposicion y requerimientos que la empresa
requiera, y todas las que le sean asignadas en las
obligaciones  contractuales y solicitando poliza de
cumplimiento ante las aseguradoras autorizadas y vigiadas
por el estado

Este riesgo se establece tomando como referente lo establecido en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y normas concordantes vigentes
que sean aplicables, y aquellas obligaciones que se desprendan de
la naturaleza contractual.

Contratista

Se asigna al Contratista, por cuanto tiene la
posibilidad de identificar las obligaciones, el de
dar cumplimiento a las obligaciones
contractuales y expidiendo pdliza de
cumplimiento

Inadecuado  andlisis en la . ”
c - Pueden llevar la interrupcion en el
definiciones,  requerimientos  y s:lmirﬁstroe dim:ndas grc daﬁ?)s i
experiencia del proveedor en la P v P Y
prestacion de servicios para la perjuicios, asi mismo no cumplir la prestacion
S A d Ivic ra la realizacion d 5 15 Extremo
realizacion  de  mantenimiento meants:imi[;:tso prpe?/entiv: y correciili?/(()J en Ia:
reventive orrectivo en | . " . :
preventivo y. ¢ o 35 | instalaciones del edificio de la loteria de
instalaciones del edificio de la Medellin
loteria de Medellin
Dificultades de orden publico que
generen  efectos  econdmicos | Cesacion de la operacion y por consecuencia
adversos por rebelion, asonada, | de la generacion del incumplimiento de las 4 12 Alto
guerra, terrorismo, etc., afectando | obligaciones
el contrato.
Afecta el contrato formal de prestacion de
servicios con entidades o instituciones
Incumplimiento en la afiliacion | publicas o privadas, tales como contratos 4 3 Alto
riesgo laboral civiles, comerciales o administrativos y con
precision de las situaciones de tiempo, modo
y lugar en que se realiza dicha prestacion
Falta de vinculacion oportuna o
incumplimiento del pago al régimen | Problemas de los trabajadores para acceder .
) S > ; 3 6 Medio
de seguridad social integral y de | alos servicios de salud requeridos
salarios de los trabajadores
Falta ~de  conocimiento 'y o
experiencia para la prestacion de | Que no se cuente con el c?noclmlleantlg ydla . 8 e
. . ) experiencia necesaria para la prestacion de
I rvici lici nel L ;
os servicios solicitados en el objeto los servicios objeto del contrato
del contrato
Rosonrse e realaar s | oL F0 e e v eonmacua | 2| 5| 10 | Ao
obligaciones propias del contrato ! puede < )
o disciplinaria.
Cambios  en el _personal Deficiente e inoportuna prestacion del
calificado del contratista sin senvicio 5 15
avisar a la entidad
Falta cumplimiento en los tiempos | Pueden conducir a la interrupcion del servicio 4 16
pactados y programados y terminacion del contrato

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista,
hay que informar que la empresa cuando realice cambio de
personal reporte la novedad a la entidad para que sea
aprobado

Este riesgo se establece tomando como referente la mala planeacion
de rotacion del personal por parte del contratista, generando
demoras e incumplimiento de los servicios prestados

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo garantizando el
perfil de los profesionales y/o cualquier
persona que contrate para cumplir con el
objeto del contrato

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
CONTRATISTA estd definida en las obligaciones,
reglamentaciones que se tienen definidas en el contrato y en
los tiempos definidos para la atencion de requerimientos,
reuniones, solicitudes y entrega de materiales e instalacion
de estos, en la programacion para la realizacion de
mantenimiento preventivo y correctivo en las instalaciones
del edificio de la loteria de Medellin

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al no
cumplimento de las fechas programadas para el cumplimiento objeto
del contrato que se pueden ver afectados los objetivos
organizacionales

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto debe
acatar los tiempos programados para la
realizacion del objeto del contrato
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Calidad de los
suministrados

elementos

Problemas de calidad de los materiales y
suministro de elementos

5 10

Baja calidad en el servicio
solicitado

Pueden llevar a la interrupcion en el
suministro y demandas por dafos y
perjuicios.

Eventos o situaciones que puedan
afectar la vida util o calidad de los
equipos y la sede del edificio.

Que se pueda afectar la prestacion de los
servicios a cargo de la Entidad, por la falta o
deficiencia en la calidad del servicio por
malas conexiones y cargas no admisibles
que puedan ver afectadas las instalaciones o
desprendimiento de materiales

Inadecuada adquisicion de una
solucion de los servicios solicitados
en el objeto del contrato

Captura inadecuada de la informacion de
requerimiento y/o necesidades de la solucion
objeto del contrato

Desconocimiento

Pérdidas econdmicas

Parélisis del sistema del sorteo

Baja aceptacion de los controles
que se generan en las
obligaciones del contrato

Pueden conducir a la interrupcion de la
operacion y tener incidencia sobre la
demanda.

Uso inadecuado de los servicios
solicitados en el objeto del contrato

Posibilidad que terceros tengan conocimiento
de la obra en el edificio y de los servicios
solicitados en el objeto del contrato, para
hacer mal uso de la informacion. Pérdidas
econdmicas. Inestabilidad de los procesos.
Fuga de informacion

Falta definir claramente los riesgos
potenciales sobre los dafios o
perjuicios que son objeto del
contrato

Pueden conducir a la interrupcion del servicio
y tener incidencia sobre la demanda.

Perdida, Dafios o deterioro
generado en la instalacion por

perdida de objetos de los
empleados o dafios en las
instalaciones

Pueden conducir a la interrupcion del servicio
y tener incidencia sobre la demanda.

Accidentes y dafios ocasionados
con las instalaciones para la
ejecucion del contrato

Lesiones personales y dafios en la estructura

Alto

Alto

Una forma de mitigar el riesgo el Contratista entregar la
garantia de los elementos suministrados, controlando y
supervisando permanentemente el servicio prestado, con
evidencias escritas de las acciones adelantadas

Este riesgo se establece en los estudios previos y/o anexo técnico
segun, requisitos técnicos claros y exigir una condicion del recurso
humano y técnico, experiencia, capaces de cumplir con el objeto de
contrato.

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo realizando
una supervision constante a la ejecucion del
contrato

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Contratista
es suministrando y expidiendo la poliza de calidad del
servicio y estabilidad de obra

Este riesgo se establece tomando como referente la mala planeacion
del Contratista en los requerimiento y obligaciones establecidas en el
contrato

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo garantizando
la buena calidad del servicio y expidiendo la
poliza de calidad del servicio y estabilidad de
obra

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
CONTRATISTA, Prevenir el riesgo mediante la revision
previa del estado de las instalaciones y puntos de trabajo,
revision del edificio, informando con oportunidad al
supervisor del contrato para el arreglo de estas y utilizando
en instalacién de los equipos y durante la ejecucion del
contrato contar con todos los elementos de proteccion,
suministrar poliza de responsabilidad civil contra terceros y
estabilidad de obra

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al no
cumplimento de las obligaciones del manejo de la obra que pueden
ver afectados los objetivos de la entidad

Cc

Se asigna al CONTRATISTA  revision previa
del estado de las instalaciones, instalacion de
elementos de proteccion, verificacion de
puntos de trabajo, revision del edificio y
suministrar las pélizas solicitadas.

Una forma de mitigar este riesgo por parte del contratista es
definir los servicios y requerimientos que son objeto del
contrato y determinar un plan de contingencia el
cumplimiento del objeto del contrato

Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento del
contratista el cual genera el diagndstico sobre ventajas y desventajas
que no afecten el sistema eléctrico del edificio.

Se asigna contratista por cuanto tiene la
capacidad de mitigar el riesgo adquiriendo y
definiendo claramente la obra en el edificio y
expidiendo péliza de calidad del servicio

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
esta definida en las obligaciones y reglamentaciones que se
tienen definidas en el contrato

Este riesgo se establece tomando como referente la legislacion que
regula las obras civiles. Este riesgo hace referencia a las
obligaciones contractuales de ley que se debe acatar por parte del
Contratista

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto es una
manifestacion directa del gobiemo y se
constituye un hecho que debe acatar.

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista es
determinar un buen uso y practicas establecidas de
continuidad del negocio, determinando el monitoreo y acceso
de restricciones de los funcionarios del contratista y
determinando politicas de seguridad y salud en el trabajo

Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento del
Contratista el cual de definen las condiciones de buen uso de los
servicios de la entidad

Contratista

Se asigna a ambas partes por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo de las
definiendo  unas buenas practicas y
determinando politicas de seguridad y salud
en el trabajo

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
esta definida los tratamientos que se implementen dentro de
las actividades que tienen que ver para cumplir con las

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al no
cumplimento de los parametros de desempefio, calidad y originalidad
de los servicios especificados y al incremento abrupto de los costos
de servicio

Contratista

Se asigna al Contratista por debe cumplir con
las actividades para la prestacion del servicio
de la Loteria de Medellin

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
CONTRATISTA es realizar la prueba de inspeccion y recibo
de cada uno de los puestos donde se pretenda trabajar

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al no
cumplimento de los parametros recibo y prestacion de servicio de
buena calidad

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por debe cumplir
todos los criterios servicio al cliente y recibo de
espacios para realizacion de la obra

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
CONTRATISTA, verificando que la empresa garantice la
idoneidad del personal y solicitando pélizas de seguros de
calidad del servicio y responsabilidad contra terceros

4 4 n
4 16
5 20
obligaciones del contrato
5 )
5 20

Este riesgo se establece tomando como referente la mala
capacitacion e idoneidad del personal por parte del contratista,
generando demoras e incumplimiento de los servicios prestados

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo garantizando
personal idéneo para la prestacion del servicio
y expidiendo pdliza de calidad del servicio y
responsabilidad contra terceros
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Dafios que se puedan derivar para . . ol
la vida o integridad de las personas Lr::‘;]l;g?a"g;mgitgz:;?g:]uozg dsL;:Jthgc?; Ieal 5 5 Mitigar el riesgo mediante el desarrollo, implantacion y | Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al de % Se asigna al CONTRATISTA  debe de dar
o dafios a terceros con ocasion de senvicio que Yse pretendgpregtar cumplimiento del plan de seguridad industrial. las normas de seguridad industrial s cumplimiento al plan de seguridad industrial
la ejecucion del contrato. ©
Demoras en el pago por la presentacion Este riesgo se presenta cuando hay demoras en el desembolso por > Supervisor o Interventor del Contrato y
Dermoraen s pges incomplta de documerlacion por parte del | 5 | 3 | e verfcar poriament s documenacin rcsond por | sopors o desembolo, como cotfcadones de pas y s do | & 5| Cortatsa, porcanio nen aposiidad de
" , 8 G| : L A
contlraltlsta, conlleva a demoras en el el contratista para los desembolsos aportes, informes que soportan los informes de supervision, paz y | £ € mitigar el riesgo con la revision y verificacitn
suministro < 3| de documentos
salvo 8 ©
Bioldgico. infecciones lo Una forma de mifigar el riesgo por ambas partes es aplicando @ | Se asigna a ambas partes, por cuanto tienen
trans?nisié)nes por contagio enyel los protocolos establecidos por el Gobierna Nacional, | Este riesgo se establece tomando como referente los eventos 2 a posigili dad de mitigparel ryiepsgo acatando los
caso de presentarse  alguna Pueden conducir al cierre del negocio 5 2 Reglongl y Mummpal, asi_como definir claramente las presentlados en la dltima década y con el fin de prevenir las posibles B Z| mecanismos definidos por los organos de
Ny instrucciones impartidas por los érganos de control y el | afectaciones del contrato c 3 . .
pandemia gobiero nacional 8 ©| control y el gobiemo nacional
Inobservancia de las obligaciones Incumplimiento legal del objeto de la 3
en materia ambiental con ocasion pimiento  1ega ) Mitigar el riesgo mediante el desarrollo, implantacion y | Este riesgo se establece tomando como referente la reglamentacion 5 | Se asigna al CONTRATISTA  debe de dar
I contratacion, situacion que puede afectar el 5 15 . ” " : ) P s o : :
de la ejecucion del contrato de obra servicio que se pretende prestar cumplimiento del plan de manejo ambiental. en materia ambiental para obra publica £ | cumplimiento al plan de manejo ambiental
publica. o
Acatar lo establecido en el Articulo Vigésimo, Se establece teniendo en cuenta lo establecido en el Se asigna a la Oficina Asesora Juridica, por
. . ... | disposiciones finales en la liquidacion de Acuerdo 05 de 2018, expidio el manual de contratacion de la | Revision de las fechas de terminacion del proceso contractual, la cual 2 gna L dica, p
Incumplimiento con la liquidacion 5 : . . L K - . o S | cuanto tiene la posibilidad de identificar
de los contratos contratos 2 3 6 Medio Loteria de Medellin, el cual se entiende complementado por | suministra informacion la cual permite visualizar la fecha de S | claramente las fechas v sequimiento para Ia
. Los funcionarios responsables incurriran en la ley 80 de 1993, la ley 1150 de 2007 y sus decretos | vencimiento de términos H terminacion del contratoy g P
sanciones de tipo disciplinario y penal reglamentarios y por las normas civiles y comerciales o

13. Mecanismos de cobertura.

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasién del proceso de seleccion y del contrato, se exigira al contratista
con quien se celebre el contrato las siguientes garantias:

e De Cumplimiento: Su valor no sera inferior al 10% del valor del contrato y su vigencia sera por el término del contrato y seis (6)
meses mas.

e De Pago de Salarios, Prestaciones Sociales Legales e Indemnizaciones Laborales: Su valor no sera inferior al 5% del valor
del contrato y su vigencia sera por el término del contrato y tres (3) afios mas

e De Calidad y Estabilidad de la Obra: Su valor no sera inferior al 10% del valor del contrato y su vigencia sera por el término del
contrato y cinco (5) afnos mas.

e De Responsabilidad Civil Extracontractual: Su valor no sera inferior al 200 SMMLV y su vigencia sera por el término del
contrato.
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El contratista debera restablecer el valor de la garantia cuando esta se haya visto reducida por razén de las
reclamaciones realizadas por La Loteria de Medellin. De igual manera en el evento en que se adicione el
valor del contrato o se prorrogue el plazo, el contratista debe ampliar el valor o la vigencia de la garantia
segun el caso.

TIPIFICACION ESTIMACION MECANISMO DE COBERTURA ASIGNACION VIGENCIA
10% del valor del
. contrato. Garantia de Cumplimiento: Ampara al
Incumplimiento de las L - e } Plazo del contrato y
o . (En ninguin caso sea Contratante por el incumplimiento parcial o total . X .
obligaciones surgidas del N . Contratista seis (6) meses mas.
contrato inferior al valor de la del objeto contractual pactado de acuerdo con
clausula penal pecuniaria sus términos, condiciones y especificaciones.
estipulada)
Garantia de garantia de pago de salarios
. prestaciones sociales legales e indemnizaciones
Am?:gfago%i%os%i;fgneos’ laborales: La poéliza ampara la Entidad de Igual al plazo del
indgmnizaciones laborales de 5% del valor de contrato eventuales reclamaciones de terceros derivadas Contratista contrato y tres (3)
de la responsabilidad extracontractual que surja afios mas

los trabajadores del contrato ’ L
de las actuaciones, hechos u omisiones de su

contratista
Garantia de Calidad y Estabilidad de la Obra: La
poliza ampara protege a la Entidad Estatal por
10% del valor de contrato los perjuicios que sufra como consecuencia de Contratista
cualquier dafio o deterioro que presente la obra
entregada, por razones imputables al contratista
Garantia de Responsabilidad Civil
Extracontractual: La pdliza ampara la Entidad de
eventuales reclamaciones de terceros derivadas
de la responsabilidad extracontractual que surja
de las actuaciones, hechos u omisiones de su
contratista

Ampara la estabilidad y
calidad de la obra

Plazo del Contrato y
cinco (5) afios mas

Ampara la responsabilidad civil

Doscientos (200) SMMLV
extracontractual

Contratista Plazo del contrato

14. Forma de pago:

La Loteria de Medellin pagara por acta de avance en el objeto contractual, las cuales seran canceladas
previo complimiento de los requisitos legales administrativos, siempre y cuando el contratista allegue los
documentos necesarios para el diligenciamiento de la respectiva orden de pago.

Nota: No habra lugar a la entrega de anticipo o pago anticipado en el presente proceso.

Los pagos a EL CONTRATISTA se efectuaran dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la
presentacion de la factura y visto bueno por parte del supervisor designado del recibo a satisfaccion de las
obras, acompafada del Acta de Pago parcial y Memorias de cantidades de obra de acuerdo al avance de
obra y de la certificacion de encontrarse EL CONTRATISTA al dia en el pago de aportes al Sistema de la
Seguridad Social y Parafiscales, de conformidad con lo sefialado en el paragrafo 1° del articulo 23 de la Ley
1150 de 2007.

El supervisor del contrato solo aprobara el pago de aquellas actividades que sean comprobables y
efectivamente soportadas, y que, en consecuencia, hayan sido debidamente ejecutadas por EL
CONTRATISTA, en cantidades, calidades y siguiendo cada una de las especificaciones técnicas contenidas
en el presupuesto oficial.

PARAGRAFO 1. En caso de que el proveedor esté obligado a facturar electrénicamente estara obligado a
presentar la factura electronica validada previamente por la DIAN, como requisito necesario para el pago,
conforme a las disposiciones senaladas en el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020, en concordancia con lo
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dispuesto en la Resolucién 0042 del 5 de mayo de 2020 y demas normas que los modifiquen,
complementen o sustituyan.

PARAGRAFO 2. La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el
pago al proveedor cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacién de
soporte o0 no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente Contrato.

PARAGRAFO 3. La Entidad hara las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes sobre la materia.

El contratista pagara todos los impuestos, derechos, tasas y similares que se deriven del contrato, y, por lo
tanto, la omisién en el pago sera de su absoluta responsabilidad.

Con relacion a las retenciones en la fuente a titulo de los diferentes impuestos nacionales, departamentales
0 municipales, la Administracion procedera de conformidad con la normativa tributaria vigente dependiendo
del objeto del contrato y la calidad del contribuyente. En caso de que no haya lugar a alguna de ellas,
debera indicarse la norma que lo excluye o le otorga la exencidn.

En todo caso, corresponde al contratista sufragar todos los impuestos que le correspondan de conformidad
con la normativa vigente y su calidad contenida en el RUT.

15. Supervision:
Sera ejercida por el Subgerente Financiero de la Loteria de Medellin
16. Plazo de Ejecucion del Contrato:
El plazo de ejecucion del contrato sera de tres meses (03) meses, a partir de la firma del acta de inicio.

17. A qué objetivo del Plan Estratégico contribuye:
Fortalecer la Gestién Institucional
18. Se encuentra cobijado por un convenio internacional:
N/A
19. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad:
El servicio que se pretende contratar fue debidamente aprobado en el plan de adquisiciones para la

presente anualidad de la Loteria de Medellin y cuenta con los siguientes datos de informacion de
registro presupuestal.
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Cadigo 119
Rubro 1.5.11.01.2.1.2.02.02.005.01.39
Nombre del rubro Servicios de construccion
Codigo UNSPSC 95120000

Nota: el cédigo UNSPSC fue verificado por la Oficina de Planeacion

FRANCISCO JAVIER SOTO ANGEL XIOMARA PALACIOS VARGAS
Subgerente Financiero Profesional Universitaria
Responsable del proceso Proyecto

RAFAEL M. MALDONADO CUARTAS EDWAR ANDRES OROZCO GIRALDO
Profesional Universitario (RIESGOS) Asesor Juridico

Proyecté Proyectd

ISABEL POSADA BARRERA ALVARO MARTIN VILEGAS DIAZ
Secretaria General Jefe de oficina de planeacién
Aprueba Aprueba
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