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1. La descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer:

La Loteria de Medellin es la titular del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar territoriales. En
razén a lo anterior, opera y comercializa su producto principal la Loteria de Medellin. También otorga y
supervisa la concesion de apuestas permanentes para todo el Departamento de Antioguia;

La constitucién Politica de Colombia, en su articulo 336, atribuy6 la categoria monopolistica a los juegos de
suerte y azar y establecié que las rentas obtenidas de la explotacion de este serian transferidas a los
servicios de salud. Lo anterior, debido a que el fin Gltimo de un monopolio, es el recaudo de dineros a favor
del Estado, con el propésito de atender finalidades de interés pablico o social.

Esta destinaciéon especifica que se logra a través de la captacién de recursos provenientes de la
explotacion del juego ha hecho gue actualmente esta actividad se considere como una de las grandes
promotoras del desarroflo econémico y social del pais, ya que busca garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes constitucionales a través del fortalecimiento del sector de la salud.

La Ley 643 de 2001 establece que la operacién de los juegos de suerte y azar puede realizarse
directamente por las entidades territoriales a través de EICE o sociedades de capital pUblico, o por
intermedio de terceros mediante contratos de concesién celebrados con las autoridades competentes

En aras de desarrollar esta ultima modalidad mencionada, esta Ley consagra en su capitulo |V, el régimen
del Juego de Apuestas Permanentes o Chance y en el inciso segundo del articuio 22, modificado por el
articulo 159 de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, estipula que sélo se podra operar el juego de
apuestas permanentes o chance a fravés de terceros seleccionados mediante el tramite de licitacion
publica que otorgue la concesién cuyo plazo sera de cinco (5) afios, prorrogables por una sola vez antes
del vencimiento del plazo inicial y siempre que el concesionario demuestre el cumplimiento de las
condiciones determinadas por la entidad concedente para el desarrolio de las apuestas de las que trata el
presente articulo,

El articulo 7° de la Ley 643 de 2001, prevé que aquellos aspectos no regulados en ella en o gque respecta
al contrato de concesién de juego y apuesta permanentes, debe regirse por el estatuto general de
contratacion estatal, razon por la cual, se aplicardn las disposiciones generales contenidas en éste,
siempre que no sean contrarias a las disposiciones legales especiales que rigen el monopolio rentistico
del juego de apuestas permanentes o chance.

En el afio 2021, Mediante Resolucién No. 041 del 8 de marzo de 2021, se dio a apertura al proceso de
Licitacién Publica No. 01 de 2021 con el fin de recibir propuestas, adjudicar y suscribir el contrato por
medio del cual se le entregaria a un tercero la operacién exclusiva del juego de apuestas permanentes o
chance en el Departamento de Antioquia, para el periodo 2021-2026. E! proceso de licitacion se adelanté
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conforme las normas vigentes y fue adjudicado 1 la entidad concesionaria Réditos Empresariales S. A.,
por el periodo 2021-20286, comprendido entre el 1) de julio de 2021 hasta el 09 de julio de 2026.

La Loteria de Medellin, a través de la Resolucion No. 150 del 27 de junio de 2023, procedié a “...Autorizar
la cesion del Contrato de Concesién N° 032 de 2021, del Cedente REDITOS EMPRESARIALES S.A. al
cesionaric REDIAPUESTAS S.AS...."

Por lo anterior, se elabora el presente estudio previo, en términos de los numerales 7 y 12 del articulo 25
de fa Ley 80 de 1993, que establecen el deber de observancia sobre la conveniencia o inconveniencia del
objeto a contratar por parte de la entidad, al igua que obliga a la misma, a realizar con debida antelacion
los estudios previos requeridos para la elaboracién del proyecto de pliego, el pliego de condiciones y el
contrato, segun el Decreto 1082 de 2015.

2. Objeto a contratar, especificaciones esenciales e identificacién del contrato a celebrar:

Otorgar en concesién la operacién y gestion integral del juego de apuestas permanenies o chance como
modalidad de juego de suerte y azar en el Departamento de Antioguia.

Alcance: El Concesionario operaré fas apuestas permanentes o chance en el Departamento de Antioquia,
operacidn que esta soportada bajo toda una infraestructura tecnolégica robusta involucrando todos los
medios tecnologicos, el software de operacion de apuestas, los servidores de aplicacién, el centro de
procesamiento de informacion principal, bases de datos, infraestructura de comunicaciones y demas
componentes de sus sistemas centrales y de venta; y debera dar inicio a la operacion a partir de la fecha
de suscripcion del acta de inicio, que en todo caso sera el 10 de julio de 2026 y estara bajo el control y
vigilancia de la entidad Concedente.

3. Especificaciones Técnicas: El Concesionario operara ef juego de apuestas permanentes o chance
mediante formularios oficiales fisicos o virtuales, de manera sistematizada, en linea y en tiempo real. Como
operador, estara obligado a pagar en dinero los premios a los apostadores que acierten el resultado del
sorteo de la loteria o del juego numérico oficialmente autorizado para definir los resultados del chance, en
combinaciones de una, dos, tres, cuatro o cinco cifras, segun la modalidad jugada y con base en el plan de
premios previamente aprobado por el Gobierno Nacionai, conforme al Decreto 1068 de 2015, el Decreto
176 de 2017, el Decreto 1390 de 2024 y las normas que los modifiquen o adicionen. Toda la operacién se
realizara bajo la supervisién y control de la entidad concedente, la Loteria de Medellin

4. Obligaciones
4.1 Obligaciones Concesionario
El Concesionario esta sometido al régimen propio de los juegos de suerte y azar, por tanto ests obligado a

abstenerse de incurrir en conductas que violen el régimen general aplicable y especialmente referido ai
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Juego de apuestas permanentes o chance, por lo tanto, en cualquier tiempo y mientras dure la gjecucion del
presente contrato, pondré en conocimiento de las autoridades competentes toda conducta contraria a la
reglamentacién de las apuestas permanentes o chance o que sea violatoria de las disposiciones legales
consagradas en proteccién de! monopolio o que constituyan la operacién ilegal del mismo. Asi mismo se

obliga

a tomar las medidas administrativas necesarias para que cesen dichas conductas y acatar las

érdenes que al respecto le imparta La Entidad Concedente.

Ademas de lo anterior, son obligaciones del Concesionario:

1.

2,

10.

Cumplir con las normas constitucionales, legales y reglamentarias vigentes sobre la operacion del
juego de apuestas permanentes o chance.

Cumplir con las normas establecidas por la Ley, para el registro, inscripcion y actualizacion de todas
las agencias como establecimientos comerciales.

Adoptar las medidas indispensables para garantizar la cabal y eficiente operacion del juego de
apuestas permanentes o chance, en los términos de los articulos 3 y 4 de ia Ley 643 de 2001.

Poner en conocimiento de la entidad Concedente cualquier irregularidad que se presente en la
operacion de este y colaborar activamente con las entidades administradoras de juegos de suerte y
azary con las autoridades de policia, entes de control y vigilancia, para corregir dichas practicas.
Llevar un registro detallado en linea y tiempo real de los premios no reclamados (caducos), por los
ganadores y su estado con el fin de determinar y cuantificar los premios mencionados en el articulo
12 de la Ley 1393 de 2010, el cual debera transar en linea y tiempo real en el sistema de auditoria
de La Entidad Concedente.

Cumplir con [as obligaciones derivadas del Decreto 1390 de 2024, en especial lo consagrado en el
articulo 7° efectuar operaciones de colocacién de apuestas permanentes o chance en la respectiva
jurisdiccion territorial a través del mecanismo de explotacién sistematizado en linea y en tiempo real
en el 100%.

Conformar entre las partes el Comité de Control de Cambios, el cual se encargara de dar alcance y
resolver dudas en relacién con aspectos informaticos del contrato, sin reemplazar ni eliminar la labor
de guienes realicen el control y vigilancia del contrato de concesion. El cual se debera reglamentar
durante los siguientes 30 dias a la firma del acta de inicio del contrato de concesién.

Participar junto con la entidad Concedente, en la creacién y desarrollo de programas o proyectos
orientados a ia lucha contra el juego ilicito y/o chance ilegal.

Realizar los sorteos autorizados por la entidad concedente en las instalaciones de la entidad ¢ en el
lugar de contingencia que esta determine para efectos de control y fiscalizacién, pagando a dicha
entidad la suma equivalente a seis (6) salarios minimos diarios legales vigentes mas IVA por cada
sorteo efectuado. Asimismo, destinar parte de estos recursos al mantenimiento de los equipos
neumaticos utilizados en el proceso de sorteo.

Garantizar la transmision de los sorteos en cualquier lugar y mediante cualquier medio —incluyendo
canales de television, redes sociales, paginas web del operador o herramientas tecnolégicas
avaladas por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones—, implementando
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

estrategias de omnicanalidad y sorteos multired que aseguren el libre acceso a la visualizacion en
tiempo real del sorteo. Para la realizacién de los sorteos propios o de terceros el concesionario
debera pagar por la supervision a la entidad concedente fa suma equivalente a dos (2) salarios
minimos diarios legales vigentes mas IVA por cada sorteo realizado bajo esta modalidad.

Realizar el escrutinio de las apuestas permanentes o chance, en la sede principal y enviar el
escrutinio por cada sorteo o loteria escrutado, maximo al dia siguiente haber de realizado el sorieo,
donde se identifique nimero y serie de formulario premiado, valor del premio obtenido, nimero
ganador del sorteo o loterfa. Cuando un formulario premiado tenga apuestas a muitiples loterias o
sorteos y todas no hayan sido escrutados, de igual manera se debera informar el formulario y el valor

del premio en cada uno de los escrutinios que haya salido premiado.
Remitir una relacion detallada de los formularios anulados con sus causas (motivos de anulacion) y

el valor de la venta anulada con el fin de conciliar el reporte con los counts reportados en las
transacciones anuladas.

Enviar semestraimente y/o cuando La Entidad Concedente determine el certificado firmado por
revisor fiscal y representante legal, donde se acredite la afiliacién y pago de los aportes al sistema de
seguridad social integral y parafiscal del personal empleado por el Concesionario para la ejecucién
del contrato.

Entregar la informacién que le sea solicitada por la entidad Concedente y los funcionarios de ésta,
que realicen el Control y vigilancia interna y externa, en todo aquello que se relacione con el objeto
del contrato de concesion y las obligaciones definidas en éI.

Suministrar a La Entidad Concedente para la auditoria, los equipos de cémputo, el software de
auditorfa incluido su cédigo fuente y ejecutables, las licencias de uso de la totalidad de elementos del
software que sean usados para soportar el sistema de auditoria. Estos incluyen licencias de
manejadores de bases de datos, servidores de aplicaciones, sistemas operativos, antivirus, software
de monitoreo y demas elementos que figuren en el diagrama de despliegue, los cuales quedaran
licenciadas para la Loteria de Medellin de Antioquia, en todos los casos, se deben suministrar los
manuales requeridos para su operacion e instalacion y encargarse adicionalmente del
mantenimiento y las actualizaciones necesarias.

Certificar por una entidad competente la integridad y la autenticidad del codigo fuente y de los
respectivos archivos de software operative de apuestas, para prevenir la proliferacién no autorizada
o modificacién del software, para los servidores y terminales, empleando un mecanismo de suma de
verificacion (hash) que permita verificar si las versiones a instalar de dicho software son
efectivamente las auténticas, evitando que haya sido modificado o adulterado desde su distribucién
original. El costo de esta certificacién correra por cuenta del concesionario.

Entregar en forma semestral el balance de prueba a nivel de cuenta auxiliar en formato Excel y PDF,
firmados por el representante legal y el contador, a ocho digitos, que coincida con los siguientes
informes finales del periodo semestral; el balance general, el estado de resultados, estado de
cambios en la situacién financiera, ef estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en el
patrimonio, con sus respectivas notas, ast como los informes anuales de revisoria fiscal.
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18.

18.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Registrar y carnetizar ante la entidad concedente, a todos los colocadores antes de comenzar a
comercializar las apuestas permanentes o chance. Esta informacién deberd permanecer para la
entidad concedente en linea y tiempo real a través de su sistema de auditoria. Ademas, se debe
inscribir a los colocadores en el registro nacional de vendedores de juegos de suerte y azar de
acuerdo con lo establecido en el articulo 55 de la Ley 643 reglamentado en el articulo 2.7.2.4.11 del
Decreto 1068 de 2015.
Remitir a la entidad concedente dentro de los quince (15) dias siguientes a la adjudicacién del
contrato, mediante medio electrénico o fisico, certificado de matricula de las agencias que se
destinen a la ejecucion del objeto contrato.
Remitir a la entidad concedente dentro de los quince (15) dias siguientes a la adjudicacion del
contrato, mediante medio magnetico o electrénico compatible con sistema de auditoria de 1a entidad
concedente, relacion detallada de la red de ventas dispuesta por el Concesionario para comercializar
el juego de apuestas permanentes o chance en todo el Departamento de Antioquia, de acuerdo con
lo establecido en el anexo técnico e informatico del pliego de condiciones, en la que se dara cuenta
de la siguiente informacién: 1. Tipo de punto de venta. 2. Tipo y caracteristicas del equipo
sistematizado que se utiliza. 3. Municipio en el que se ubica el punto de venta. 4. Direccion del
punto de venta. 5. Agencia a la que pertenece con su respetiva direccién y municipio.
Realizar los tramites para obtener y pagar a la entidad Concedente o a quien ésta determine los
registros de control, previo al inicio de operacion por cada agencia, puntos de venta los cuales
deberan estar exhibidos en un lugar visible para el ptblico apostador. |Cada punto de venta debera
estar registrado ante la entidad concedente, vinculado o adscrito a una agencia y contener el registro
de control y el nimero de la agencia a la cual pertenece, Esta informacion debera permanecer para
fa entidad concedente en linea y tiempo real a través de su sistema de auditoria.
Impartir a sus agentes y colocadores, las instrucciones necesarias sobre la forma correcta de
elaborar los formularios de apuestas permanentes o chance, su utilizacién y las sanciones en que
puedan incurrir por la infraccién a las disposiciones sobre la materia.
Llevar un registro diario, fisico o electronico sobre la cantidad de formularios entregados a los
colocadores. Esta informacion debera permanecer para la entidad concedente en linea y tiempo real
a través de su sistema de auditoria. Se debe llevar todo el movimiento de formularios, comprados,
utilizados, anulados, deteriorados, u otros, Esta informacién deber4 permanecer para la entidad
concedente en linea y tiempo real a través de su sistema de auditoria. Se debe llevar todo el
movimiento de documentos especificos utilizados para los incentivos con cobro, autorizados,
vendidos, anulados, deteriorados. Esta informacion debera permanecer para la entidad concedente
en linea y tiempo real a través de su sistema de auditoria.
Llevar registro fisico del pago de los premios, en el que se identifique el ganador, acorde a lo
establecido en el Acuerdo 574 de 2021, expedido por el Consejo Nacional de Juegos de Suerte y
Azar. Ademas de los que sefiale la Ley y los reglamentos del Consejo Nacional de Juegos de Suerte
y Azar.
Efectuar ia provision de las reservas técnicas para el pago de premios, segun el Articulo 2.7.2.2.4 del
Decreto 1068 de 2015, o las normas que lo modifiquen, en los siguientes términos de acuerdo con la
entidad concedente:
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

IB = IBPUT / NDJT en donde;

IBPUT: Los Ingresos Brutos de chance obtenidos durante el Gltimo trimestre del afio anterior.
NDJT: El nimero de dias en que se jugaron apuestas permanentes durante el titimo trimestre fiscal
del afto anterior.

En caso de que la entidad concedente autorice al concesionario a otorgar incentivos, la reserva para
el pago de premios se incrementara en el porcentaje concedido como incentive a los apostadores de
acuerdo con la siguiente formula:

Reserva para Pago de Premios = [IB] x [NPD] x [1 + PI] En donde:
IB: Ingresos Brutos por venta de Chance
NDP: Numero de dias de proteccion = 4

PI: Valor autorizado a conceder como incentivo expresado como porcentaje del valor del premio.

Calcular el limite maximo de apuestas permitido sobre un mismo nimero, determinando el punto a
partir del cual debe suspenderse la recepcién de apuestas con e! fin de garantizar |a capacidad de
pago de premios y la racionalidad econémica de la operacion. Esta informacion debera mantenerse
disponible de manera permanente para ser requerida en cualquier momento por la entidad
concedente

Comercializar el Incentivo de Premio Inmediato — /P/, aprobado mediante el Decreto 808 de 2020,
como un producto adicional dentro de la oferta de apuestas permanentes.

Remitir a la entidad concedente, con una antelacién minima de quince (15) dias habiles, los
requisitos necesarios para la operacion del Incentivo de Premio inmediato (IPI), tanto en la
modalidad de operacién asociada como en la operacion individual, conforme a lo dispuesto en el
Acuerdo 572 de 2021

Remitir a la entidad concedente, con una antelacion minima de diez (10) dias habiles, os planes de
emisiones y los planes de premios aprobados por el CNJSA, junto con sus respectivas
modificaciones, asi como la informacién relacionada con la reserva para el pago de premios a gue se
refiere el Acuerdo 572 de 2021,

Efectuar la provision de la reserva correspondiente a la comercializacién del Incentivo de Premio
Inmediato (IPI), demostrando su constitucién y suficiencia como requisito previo para obtener la
autorizacion de la entidad concedente para iniciar la operacién de cada uno de los planes de
comercializacién del incentivo

Remitir a la entidad concedente el cierre de cada uno de los planes de emisiones, una vez finalice su
comercializacion, incluyendo el cierre correspondiente a cada plan de premios asociado al respectivo
pian de emisiones
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Remitir a la entidad concedente el cierre de cada uno de los planes de premios, una vez concluya su
comercializacién, garantizando que la informacién entregada refleje de manera completa y precisa
los resultados finales del respectivo plan
Adquirir de la entidad concedente los formularios destinados a la operacioén del juego de apuestas
permanentes o chance, en cumplimiento de lo establecido por la propia entidad concedente y por el
articulo 25 de la Ley 643 de 2001, el Decreto 176 de 2017, el Decreto 1068 de 2015, el Decreto 1390
de 2024 y el Acuerdo 325 de 2017. Dichos formularios deberan incluir un espacio reservado para la
impresién y difusibn de mensajes orientados a desincentivar la ilegalidad e incentivar la legalidad en
la operacién del juego
Mantener en inventario fisico de formularios de minimo 2 meses en bodega de distribucién, para la
comercializacién de apuestas permanentes o chance, para atender de manera oportuna las
necesidades de comercializacion.
Las apuestas del chance fisicas se realizaran en forma debida en los formularios oficiales de! juego
de apuestas permanentes o chance suministrados y/o autorizados por La Entidad Concedente, y el
concesionario debera responder por el uso adecuado de ellos, ejerciendo un estricto control sobre
los formularios colocados en el mercado y garantizar que, en toda operacion comercial, se entregue
0 envié el formulario donde se realizd la apuesta al apostador,
Anular oportunamente los formularios cuya apuesta no retna los requisitos legales y devolver su
valor al apostador, los formularios deberan ser conservados fisica y virtualmente para su posterior
inspeccion y destruccién por parte de La Entidad Concedente.
Entregar y autorizar unicamente a los colocadores del concesionario que se encuentren debidamente
inscritos ante la entidad concedente, los formularios fisicos o virtuales destinados a la operacion del
juego de apuestas permanentes o chance, garantizando que solo personal autorizado tenga acceso
a dichos instrumentos
Asumir los riesgos que se deriven de la operacion del contrato de concesién, sin que estos puedan
ser trasladados a los colocadores la agencia o punto de venta.
Rechazar todo formulario que no corresponda al oficial e instaurar las denuncias penales
correspondientes contra las personas que realicen el juego de apuestas permanentes o chance por
fuera de la Ley y promover ante las autoridades de policia demés entes de control, las acciones
necesarias con el fin de impedir que continten tales practicas, atendiendo a lo estipulado por el
Decreto 1068 de 2015 o la norma que la modifique o la sustituya. Asi mismo, durante la vigencia de
este contrato, debera excluir de la red comercial de las Apuestas Permanentes o Chance y prohibir
su continuidad en el negocio, a todo vendedor registrado ante La Entidad Concedente, que sea
descubierto vendiendo chance ilegal.
Garantizar la operacién en linea y en tiempo real de al menos una Terminal de Venta en cada uno de
los municipios del Departamento de Antioquia, desde el inicio de la operacién. Lo anterior sin
perjuicio de la exigencia de puntos de venta minima, exigida en otras obligaciones en el contrato.
Denunciar ante las autoridades competentes, de manera oportuna la perdida y/o el hurto de los
formularios, de las terminales y/o PC para la realizacién de la venta del juego de apuestas
permanentes o chance, bloquearlas de manera inmediata y conservar ias respectivas copias de las
denuncias.
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42

43.

Registrar en el sistema de informacion de El Concesionario una base de datos de los funcionarios de
La Entidad Concedente, como personal autorizado a efectos de consultas, respuesta, acceso a
bases de datos y demas informacién necesaria, derivada de la ejecucion del contrato.

Garantizar desde el inicio de la ejecucion del contrato, la operacién en linea y tiempo real al 100% de
las operaciones de apuestas permanentes o chance.

44. Acorde con su plan de trabajo anual, se obliga a implementar jornadas de capacitacién, induccion ylo

45,

46.

47.

48,

49.

50.

o1.

52.

reinduccion anual interna a los Colocadores del concesionario, brindando sensibilizacion y
divulgacion en temas de la legitimidad de las apuestas permanentes o chance, durante la ejecucién
del contrato, y enviar los soportes fisicos o virtuales a La Entidad Concedente de dichas
capacitaciones, realizar actividlades mensuales para programas o proyectos de sensibilizacion
directa orientados a la lucha contra el juego licito y/o chance ilegal..

Insertar el logo de La Entidad Concedente, marca y demés signos distintivos, de acuerdo con el
Manual de imagen corporativa, indicado en un espacio no inferior del 20% con respecto al tamafio
del logo del concesionario, este se deberd insertar en letreros de puntos de venta y agencias, vallas,
avisos, piezas publicitarias, pagina web, material textil, POP, redes sociales y cualquier otro medio
gue se utilice para promocionar el producto.

El concesionario debera remitir semestraimente el resultado del andlisis de evolucién de los riesgos
a su cargo con el fin de actualizar los riesgos definidos en el contrato de concesidn y como impactan
el desarroilo del contrato.

El concesionario debera publicar todas las resoluciones de incentivos y loterias autorizados en la
pagina web, para que el publico apostador pueda corroborar la informacién ofertada con el incentivo
ofrecido.

Ejercer las acciones a que haya lugar en defensa de la marca y demas elementos de propiedad
industrial del juego a nivel nacional, en especial con la marca el PAISITA de propiedad de la entidad
concedente, para lo cual el concesionario a quien le resulte adjudicado el contrato debera utilizar
esta marca para la realizacion de los sorteos (minimo la realizacion de 2 sorteos diarios).

Realizar dentro de los 6 meses siguientes a la adjudicacién del contrato un estudio de mercado, gue
determine planes de accién a mediano y largo plazo que evalué el comportamiento del consumidor
de apuestas permanentes o chance en el Departamento de Antioquia y determine la densidad
optima de puntos de venta de tal forma que garantice una adecuada cobertura sin disminuir el
numero de puntos de venta minimos exigidos en los pliegos de condiciones.

Elaborar y ejecutar un plan de mercadeo anual acordes con el estudio del comportamiento del
consumidor enfocado principalmente a incrementar la venta de apuestas permanentes o chance,
dicho plan debe ser evaluado anualmente evidenciando el indicador de incremento en ventas de
apuestas permanentes o chance.

Efectuar un mapeo anual en todo el Departamento de Antioquia, en donde se identifiquen los puntos
de venta de apuestas permanentes o chance.

Para el inicio y durante la ejecucién del contrato, el concesionario garantizara minimo el
funcionamiento de 2.000 puntos de venta y sus respectivos colocadores, con presencia en todos los
municipios del Departamento de Antioquia.
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Anualmente crear, implementar, difundir y hacer seguimiento a campanas educativas dirigidas al
publico externo de El Concesionario, con temas relacionados con la legitimidad del chance, haciendo
uso de planes de medios, redes sociales y demas medios digitales, sitio Web, libretos de los sorteos
autorizados y material impreso o POP, durante la ejecucion del contrato de lo cual debera enviar un
informe a La Entidad Concedente con las respectivas evidencias de cumplimiento.

Asumir el costo de hasta dos (2) auditorias externas que contrate y considere pertinentes La Entidad
Concedente, disponiendo de los recursos en favor de ésta para que de manera oportuna se realice
fa gestién contractual y los pagos respectivos. Estos recursos seran a cargo del concesionario.
Separar la venta realizada a través de formularios electrénicos (fisico) y virtual (chance por internet)
de manera independiente el cual se pueda verificar y supervisar en el sistema de auditoria de la
entidad concedente.

Gestionar y tramitar un repositorio de todos los formularios para la comercializacién a través de
internet de que habla el Decreto 1068 de 2015, o norma que lo modifique o adicione, con los datos
que se describen en el articulo 2.7.2.3.1., que permita individualizar e identificar la apuesta virtual,
esta se debe almacenar en un servidor con el fin de que toda venta esté disponible en un lugar para
verificacion, conforme a la facuitad de inspeccién y vigilancia de la entidad concedente.

Separar la venta de cada uno de los productos de comercializacién de las apuestas permanentes o
chance, los cuales deben ser compatibles con el sistema de auditoria de la entidad concedente.
Separar la venta de chance del incentivo con cobro autorizados por La Entidad Concedente, los
cuales deberan ser reportados de manera separada en el sistema de auditoria de la entidad
concedente.

Pagar los premios que al momento de la terminacion del contrato de concesién se encuentren
pendientes de pago, de acuerdo con lo estipulado en la ley, al igual que los premios caducos una
vez prescriban.

El Concesionario deberé implementar el Sistema de prevencion y Control del Lavado de Activos y de
la Financiacién del Terrorismo —~SARLAFT de acuerdo con las disposiciones establecidas en el
Acuerdo 574 de 2021, expedido por e Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar

Enviar Informe semestral de la aplicacién del Sistema de prevencion y Control del Lavado de Activos
y de la Financiacién del Terrorismo —SARLAFT de acuerdo con las disposiciones establecidas en el
Articulo 16.2 del Acuerdo 574 de 2021, donde se indique las actuaciones realizadas y
comportamiento de estas

Las demas estipuladas en el estudio previo, sus modificaciones y anexos, en el presente pliego y las
que le impongan la Ley y La Entidad Concedente

4.2 Obligaciones concedente:

1.
2.

Suministrar el Manual de Identidad Corporativa de LOTERIA DE MEDELLIN.

Suministrar a El Concesionario los formularios oficiales que se utilizarén para la realizacion del juego
de apuestas permanentes o chance, e incentivos con cobro de conformidad con lo estipulado en el
contrato de concesion aqui celebrado, y el articulo 25 de la Ley 643 de 2001, el Decreto 176 de
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10.

11

12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.

2017, el acuerdo 325 de 2017, con el cual debe llevar el registro de la numeracion y serie de los
formularios que entregue a El Concesionario para la operacién def juego.
Regular los incentivos previstos por el Decreto 1068 de 2015, decreto 176 de 2017, 808 de 2020,
para el juego de apuestas permanentes o chance el Departamento de Antioquia.
Emitir los registros de control, previa cancelacién por parte de El Concesionario a La Entidad
Concedente o a quien ésta determine por valor de dicho registro.
Realizar las investigaciones administrativas relacionadas por violacién a las normas establecidas
para el juego de apuestas permanentes o chance, a solicitud del publico apostador o las que de
oficio considere pertinente.
Autorizar las loterias oficiales, sorteos y sorteos extraordinarios de la Loterias, con las cuales podra
operarse el juego de apuestas permanentes o chance el Departamento de Antioquia.
Ejercer sobre El Concesionario todos los controles y |a fiscalizacion que considere necesarios para
lograr Ia ejecucién eficiente del contrato de concesién, ejerciendo las facultades determinadas en el
Articulo 43 de la Ley 643 de 2001.
Contratar, por cuenta de El Concesionario, la adquisicion del hardware y adquisicién v/o desarrollo
del software que se requiera para realizar las labores de monitoreo y auditoria al contrato de
concesion aqui celebrado, asi como el soporte, actualizacion ¥y mantenimiento del mismo,
establecidos en el Articulo 1° paragrafo 1° del Decreto 4867 de 2008.
La Entidad Concedente contratard hasta 2 auditorias externas en los términos establecidos en el
Pliego de Condiciones, con cargo a los recursos del concesionario
Dar respuesta a las solicitudes de los incentivos de premio inmediato dentro de los 15 dias habiles
siguientes a su presentacidn por parte del concesionario.
Impartir al Concesionario las instrucciones necesarias para el cumplimiento del objeto de este
contrato de conformidad con lo previsto en el pliego de condiciones, adendas y anexos técnicos, en
las clausulas de este contrato y en las normas vigentes sobre la materia.
Velar porque Et Concesionario dé cumplimiento a las obligaciones del contrato, de los pliegos de
condiciones, adendas y anexos técnicos de conformidad con su contenido, e iniciar si hay lugar a las
investigaciones en caso de incumplimiento.
Certificar que El Concesionario cumple a satisfaccion con el objeto del presente contrato.
Suscribir las actas a que haya lugar por razén de la iniciacion, ejecucion y liquidacion del mismo.
Liquidar el presente contrato de conformidad con la normatividad vigente.
Informar a la Junta Directiva de La Loteria de Medeliin, sobre ia ocurrencia de cualquier hecho
relevante o constitutivo de incumplimiento del presente contrato.
Tener el personal capacitado disponible para la auditoria y el control y vigilancia del contrato.
Autorizar mediante acto administrativo motivado, previa solicitud de Ei Concesionario el otorgamiento
de incentivos en el Departamento de Antioquia, de conformidad con el plan de premios vigente,
siempre y cuando El Concesionario cumpla con los requisitos sefalados en la Ley 643 de 2001, el
articulo 2.7.2.2.5 y siguientes del Decreto 1068 de 2015, el Decreto 176 de 2017, el decreto 808 de
2020.
Autorizar la prorroga del contrato de concesion en los términos establecidos en la Ley 2294 de 2023
si este cumple con los requisitos requeridos
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20. Imponer las multas y sanciones a que haya lugar.
21. Las demas que consagre la Ley, el Pliego de Condiciones, el Anexo Técnico, adendas y el contrato.

5. Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion.

5.1.PERSONAS QUE PUEDEN PRESENTAR PROPUESTAS

El articulo 7° de la Ley 643 de 2001 y ia sentencia de la Corte Constitucional C-031 de 2003, indican que la operacion de
apuestas permanentes o chance por intermedio de terceros es aquella que realizan personas juridicas, mediante
contratos de concesion o contratacion en términos de la Ley 80 de 1993, por lo tanto, se excluye |a participacion de
personas naturales, consorcios y uniones temporales.

La Ley 643 de 2001, establece que la operacién de juegos de suerte y azar puede realizarse bien sea
directamente, o a través de empresas industriales y comerciales del estado o sociedades de capital
publico, o mediante terceros a través de contratos de concesién celebrados con entidades territoriales,
empresas Industriales y Comerciales del Estado o con las sociedades de capital publico autorizadas para
la explotacion del monopolio.

En aras de desarrollar esta dltima modalidad mencionada, esta Ley consagra en su capitulo 1V, el régimen
del Juego de Apuestas Permanentes o Chance y en el inciso segundo del articulo 22, modificado por el
articulo 159 de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, estipula que sélo se podra operar el juego de
apuestas permanentes o chance a través de terceros seleccionados mediante el tramite de licitacién
publica que otorgue la concesidn cuyo plazo serd de cinco (5) afios, prorrogables por una sola vez antes
del vencimiento del plazo inicial y siempre que el concesionario demuestre el cumplimiento de las
condiciones determinadas por la entidad concedente para el desarrollo de las apuestas de las que trata el
presente articulo

El articulo 7° de Ia Ley 643 de 2001, prevé que aquellos aspectos no regulados en ella en lo que respecta
al contrato de concesién de juego y apuesta permanentes, debe regirse por el estatuto general de
contratacion estatal. razén por la cual, se aplicaran las disposiciones generales contenidas en éste,
siempre que no sean contrarias a las disposiciones legales especiales que rigen el monopolio rentistico del
juego de apuestas permanentes o chance.

Corresponde en este caso es la de Licitacién Publica, conforme al articulo 2, numeral 1 de la Ley 1150
de 2007, en concordancia con el numeral 3 del Articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

“Ley 1150 de 2007 - ARTICULO 2. De las modalidades de seleccién. La escogencia del contratista se
efectuara con arreglo a las modalidades de seleccién de licitacién publica, seleccién abreviada,
concurso de méritos y contratacién directa, con base en las siguientes reglas:

1. Licitacion publica. La escogencia del contratista se efectuard por regla general a través de licitacion
Pagina 11 de 52
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publica, con las excepciones que se sefialan en los numerales 2, 3 y 4 del presente articulo.

Cuando la entidad estatal asi lo determine, la oferfa en un proceso de licitacion publica podré ser
presentada total o parcialmente de manera dindmica mediante subasta inversa, en las condiciones que
file ef reglamento. ...”

En este sentido, el proceso se llevara a cabo de acuerdo con las normas vigentes, garantizando Ia
transparencia, igualdad de condiciones y libre concurrencia entre los posibles contratistas, conforme a la ley.

En virtud de lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, en especial en sus Articulos 2.2.1.1.2.1.4,
2,2.1.1.2.21, 2.21.1.2.2.2, 2.21.1.2.2.3, y en particular 2.2.1.2.1.1.1, 2.2.1.2.1.1.2, 2.2.1.2.4.2.2, asl como
las demas normas reglamentarias aplicables, la presente licitacién publica se regird por las leyes 80 de
1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011, 1882 de 2018, sus decretos regiamentarios y las demas normas
legales vigentes sobre la materia. Adicionalmente, en lo no regulado de manera especifica por dichas
normas, se aplicaran las disposiciones del Cédigo Civil y Comercial, asi como cualquier norma que
adicione, complemente o regule las condiciones que deben acreditar los proponentes, y en general, todas
las normas relacionadas con e! objeto de la contratacién.

El contrato de concesién se encuentra definido en el numeral cuarto del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el
cual establece que “Son contratos de concesion los que celebran las entidades estatales con el objeto de
olorgar a una persona flamada concesionario la prestacion, operacién explotacion, organizacion o gestion,
total o parcial, de un servicio piblico, o la construccidn, explotacién o conservacion total o parcial, de una
obra o bien deslinados al servicio o uso publico, asi como todas aquellas actividades necesarias para la
adecuada prestacion o funcionamiento de la obra o servicio por cuenta y riesgo del concesionario y bajo la
vigifancia y control de la entidad concedente, a cambio de una remuneracién que puede consistir en
derechos, tarifas, tasas, valorizacion, o en la participacién que se le otorgue en la explotacién del bien, o en
una suma periodica, unica o porcentual y, en general, en cualquier otra modalidad de contraprestacién que
las partes acuerden”.

Esta Ley tipifico tres especies de concesion: j) de servicio pablico. i) de obra publica. i} de bien publico, de
esta manera, el estado por medio de esta figura, permite que una persona, denominada concesionario
preste un servicio publico, explote un bien del estado o realice actividades comerciales que en principio le
competen al estado, como lo expresa el Consejo de Estado en sentencia 11001-03-26-000-1995-11542-00
del 07 de marzo de 2007.

La Corte Constitucional en sentencia C-250 de 1996, define como caracteristicas del contrato de concesion
las siguientes: “b) Se refiere a un servicio pubiico 0 a una obra destinada al servicio 0 uso publico. ¢} Puede
tener por objeto la construccion, explotacion o conservacién total o parcial de una obra destinadas al
servicio o uso publico”. La explotacién de los juegos de suerte y azar, no se ajusta a ninguna de las
caracteristicas estipuladas por la Corte, pero, la Ley 643 de 2001, al definir las modalidades de operacién
de los juegos de suerte y azar, establecidé que cuando esta fuera operada por terceros, se debia celebrar
con estos un contrato de concesion. Posteriormente, en el afio 2007, el Consejo de Estado en la sentencia
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mencionada en el parrafo anterior, advirti6 que “la_concesién también comprende otros objetos

distintos a los relativos a la explotacién de bienes o actividades que, constitucional o legalmente se
hayan asignado al Estado o a cualquiera de las entidades publicas, como sucede con la explotacién

de los jueqos de suerte y azar y de los licores, que ia Ley reservé a los departamentos en calidad de
monopolio y que permite su explotacidn como arbitrio rentistico y fuente de financiacién de servicios
publicos que le son inherentes a la funcién social del Estado, como son la salud y la educacion
respectivamente”.

Ahora bien, cuando se habla del contrato de Concesién, estrictamente se debe hablar de ia clausula de
reversion consagrada en el articulo 19 de la Ley 80 de 1993, que establece que "En los contratos de
explotacién o concesion de bienes estatales se pactard que, al finalizar el término de la explotacion o
concesion, los elementos y bienes directamente afectados a la misma pasen a ser propiedad de Ja entidad
contratante, sin que por ello ésta deba efectuar compensacién alguna”, sobre dicho tema se pronuncio la
Corte Constitucional en sentencia C-250 del 06 de junio de 1998, en la cual se estipuldé que “es de la
esencia del contrato de concesidn, la reversién de los bienes destinados a la explotacién del campo
concesjonado”, incluso, este mismo pronunciamiento afirmé que aunque esta clausula no se pacte en
forma expresa, se debera entender insita en el contrato mismo.

Para lo cual Gnicamente se les aplicara la clausula de reversion a los elementos para el sistema de auditoria
entregados por el concesionario durante la ejecucion del contrato suscrito en esta Licitacion, los cuales
quedaran de propiedad de la entidad concedente.

En cuanto a la determinaciéon de la oferta mas favorable, el Decreto 1082 de 2015, en su articulo
2.21.1.2.2.2, establece que la entidad estatal debe ponderar los elementos de calidad y precio para
determinar la mejor oferta.

‘Decreto 1082 de 2015 - Articulo 2.2.1.1.2.2.2. Ofrecimiento mas favorable. La Entidad Estatal debe
determinar la oferta méas favorable teniendo en cuenta las normas aplicables a cada modalidad de
seleccion del contratista.

En la licitacion y la seleccion abreviada de menor cuantia, la Entidad Estatal debe determinar la oferta

mas favorable teniendo en cuenta: (a) la ponderacién de los elementos de calidad y precio soportados

en puntajes o férmulas; o (b) la ponderacién de los elementos de calidad y precio que representen la

mejor relacion de costo-beneficio. Sila Entidad Estatal decide determinar oferta de acuerdo con el literal

(b) anterior debe seflalar en los pliegos de condiciones:

1. Las condiciones técnicas y econémicas minimas de la oferta.

2. Las condiciones técnicas adicionales que representan ventajas de calidad o de funcionamiento, tales

como el uso de tecnologia o materiales que generen mayor eficiencia, rendimiento o duracién del bien,

obra o servicio.

3. Las condiciones econémicas adicionales que representen ventajas en ténminos de economia,

eficiencia y eficacia, que puedan ser valoradas en dinero, como por ejemplo la forma de pago,
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descuentos por adjudicacion de varios lotes, descuentos por variaciones en programas de entregas,
mayor garantia del bien o servicio respecto de la minima requerida, impacto econémico sobre las
condiciones existentes de la Entidad Estalal relacionadas con el objeto a contratar, mayor asuncion de
fos Riesgos, servicios o bienes adicionales y que representen un mayor grado de satisfaccion para la
entidad, entre otras.

4. El valor en dinero que la Entidad Estatal asigna a cada ofrecimiento técnico o econdmico adicional,
para permitir la ponderacion de ofertas presentadas.

La Entidad Estatal debe calcular la relacion costo-beneficio de cada oferta restando del precio total
ofrecido Ios valores monetarios asignados a cada una de las condiciones técnicas y econdmicas
adicionales ofrecidas. La mejor relacion costo-beneficio para la Entidad Estatal es la de la oferfa que
una vez aplicada la metodologia anterior tenga el resuitado méas bajo.

La Entidad Estatal debe adjudicar af oferente que presenté la oferta con la mejor relacién costo-
beneficio y suscribir el contrato por el precio total ofrecido. ...”

El proceso de seleccién deberd realizarse con la maxima transparencia, y la entidad debera calcular la
relacion costo-beneficio de cada oferta. La oferta con la mejor relacién costo-beneficic sera la
seleccionada, y el contrato se suscribira con el oferente cuya oferta resulte mas favorable para la entidad.

De este modo, el proceso de licitacién se desarroliara con base en las reglas previstas por la legislacion
vigente, garantizando la correcta seleccién del contratista que ofrezca el mejor servicio de acuerdo con las
necesidades de la Loteria de Medellin, respetando los principios de legalidad, eficiencia, transparencia y
economia, propios de la contratacion publica.

6. Analisis que soporta el valor estimado del contrato

El valor total del contrato a celebrarse es indeterminado pero determinable y se realiza el calculo conforme a
lo establecido en el articulo 24 de ta Ley 643 de 2001, modificado por el Articulo 60 de la Ley 1955 de 2019
que dispone:

Articulo 60° de fa Ley 1955 del 25 de mayo de 2019: “PLAN DE PREMIOS Y RENTABILIDAD MIiNIMA
ANUAL. Modifiquese el articulo 24 de la Ley 643 de 2001, ef cual quedars asi:

ARTICULO 24. PLAN DE PREMIOS Y RENTABILIDAD MINIMA ANUAL. E! Gobierno nacional fijara Ia
estructura del plan de premios del juego de apuestas permanentes o chance que regird en todo el pais.

La rentabilidad minima anual del juego de chance para cada concesionario serd el valor pagado por
concepto de derechos de explotacion en el afic inmediatamente anterior, para lo cual, la Gnica referencia
son los ingresos brutos del juego.
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Para los pliegos de condiciones, la legalizacion y la tasacién de las garantias anuales de los coniratos de
concesion, el valor contractual serd el 12% de los ingresos brutos del juego de chance de los ditimos 5
afios. La garantia de cumplimiento se constituira por los concesionarios, por periodos sucesivos de un (1)
afio durante la vigencia de los contratos de concesién, con base en el valor del contrato por cada afio, con
la obligacion de obtener la correspondiente prérroga con anticipacién al vencimiento de la garantia en la
etapa respectiva.

Cuando el monto de los derechos de explotacion, de un arfio, resulte inferior al valor absoluto pagado
durante el afio inmediatamente anterior, el concesionario estara obligado al pago de la diferencia a titulo de
compensacion contractual.

No habré lugar a conceptos, ni actos administrativos que varien los derechos de explotacion, la rentabilidad
minima ni el valor de los contratos.”

“Para los pliegos de condiciones, la legalizacion y Ia tasacién de las garantias anuales de los contratos de
concesion, el valor contractual serd el 12% de los ingresos brutos del juego de los ditimos 5 afios.”

El valor del contrato sera aquel que resulte de sumar los Derechos de explotacion, equivalentes al 12% de
los ingresos brutos, mas el 1% de los Derechos de explotacion para gastos de administracion, de
conformidad con la Ley 643 de 2001 y la Ley 1393 de 2010, la Ley 1955 de 2019.

El valor del presente contrato se estima en $330.486.976.040 (TRESCIENTOS TREINTA MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL CUARENTA PESOS).” y se tomar4 el valor
de los derechos de explotacién generados por los ingresos brutos declarados por el concesionario Réditos
Empresariales S.A. y Rediapuestas S.A.S,, del 1 de febrero de 2021 al 30 de enero de 2026

feb-21 36.306.219.809 4.356.746.377 43.567.464
mar-21 40.559.731.226 4.867.167.747 48.871.677
abr-21 34.063.417.013 4.087.610.042 40.876.100
may-21 36.368.744.041 4.364.369.285 43.643.693
jun-21 37.473.235.243 4.496.788.229 44.967.882
jul-21 41.706.382.065 5,004.765.848 50.047.658
ago-21 39.611.291.120 4.753.354.934 47.533.549
sep-21 39.979.635.680 4.797.556.282 47.975.563
oct-21 42.176.929.304 5.061.231.516 50.612.315
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nov-21 40.817.178.319 4.898.061.398 48.980.614
dic-21 49,317.062.683 5.918.047.522 59.180.475
ene-22 40.154.670.997 4.818.560.520 48.185.605
feb-22 30.236.472.444 4.708.376.693 47.083.7687
mar-22 42.556.675.111 5.106.801.013 51.088.010
abr-22 41.440,761.693 4.972.891.403 49.728.914
may-22 41.128.631.969 4.935.435.836 49.354.358
jun-22 40.690.346.452 4.882.841.574 48.828.416
juf-22 44.718.453.225 5.366.214.387 53.662.144
ago-22 43.827.191.429 5.259.262.971 52.592.630
sep-22 45.787.389.001 5,494 486.680 54.944.867
oct-22 43.700.149.972 5.244.017.997 52.440.180
nov-22 43.187.143.187 5.182.457.182 51.824 572
dic-22 54.088.960.790 6.490.675.295 64.906.753
ene-23 44.440.582.857 5.332.869.943 53.328.699
feb-23 41.963.678.265 5.035.641.392 50.356.414
mar-23 46.780.482.907 5.613.657.9492 56.136.579
abr-23 40.941.481.803 4.912,977.816 49.129.778
may-23 44.881.062.444 5.385.727.493 53.857.275
jun-23 45.442.602.469 5.453.112.296 54.5631.123
jul-23 45.250.245.646 £.430.029.478 54.300.295
ago-23 45.740,712.890 5.488.885.547 54.888.855
sep-23 47.256.920.864 5.670.830.504 56.708.305
oct-23 44,760.195.516 5.371.223.462 53.712.2356
nov-23 45,507.475.506 5.460.897.061 54.608.971
dic-23 55.265.562.239 6.631.867.469 66.318.675
ene-24 46.117.474.014 5.534.006.882 55.340.969
feb-24 44 977.178.152 5.397.261.378 53.972.614
mar-24 45 170.364.353 5.420.443.722 54.204.437
abr-24 45.810.340.278 5.497.240.833 54.972.408
may-24 49.044.429.489 5.885.331.539 58.853.315
jun-24 44.738.798.908 5.368.655.869 53.686.559
jul-24 48.454.013.141 5.574.481.577 55.744.816
ago-24 49.157.417.248 5.898,890.070 58.988.901
sep-24 45.474.093.097 5.456.891.172 54.5668.912
oct-24 47.835.904.226 5.716.308.507 57.163.085
nov-24 49.195.274.270 5.803.432.912 59.034.329
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dic-24 56,139.352.372 6.736.722.285 67.367.223
ene-25 50.705.646.292 6.084.677.555 60.846.776
feb-25 45.722 130.925 5.486.655.711 54.866.557
mar-25 48.259.883.492 5791.186.019 57.911.860
abr-25 44,920.733.237 5.390.487.988 53.904.880
may-25 50.972.679.421 6.116.721.531 61.167.215
jun-25|  45.314.785.733 5.437.774.288 54.377.743
jul-25|  51.007.701.769 6.120.924.212 61.209.242
ago-25 49.745.551.943 5.969.466.233 59.694.662
sep-25 48.646.681.711 5.837.601.805 £8.376.018
oct-25 52.295.727.164 6.275.487.260 82.754.873
nov-25 49,295.628.978 5.915.475.477 59.154.755
dic-25 59.237.123.012 7.108.454.761 71.084.548
ene-26 53.622.641.962 6.434.717.035 £84,347.170
TOTAL,
DERECHOS 2.726.790.231.366 327.214.827.762 3.272.148.278
TRANSFERIDOS
PROMEDIOS 45.446.503.856 | 5.453.580.463 | 54.369.510 |
VALOR
CONTRATO 330.486.976.040

GASTOS DE ADMINISTRACION:
De acuerdo con |0 establecido en el articulo 9° de la ley 643 de 2001, el cual sefiala:

‘Reconocimiento y fijacién de los gastos de administracién. En el caso de la modalidad de operacion directa,
los gastos maximos permisibles de administracién y operacion serdn los que se establezcan en el
reglamento; estos se reconoceran a las entidades administradoras del monopolio rentistico de juegos de
suerte y azar por cada modalidad de juego que se explote directamente. Para tal efecto se observaran los
criterios de eficiencia establecidos en la presente ley.

Sin perjuicio de los derechos de explotacion, cuando el juego se opere a fravés de terceros, estos
reconoceran a la entidad administradora del monopolio como gastos de administracion un porcentaje no
superior al uno por ciento (1%) de los derechos de explotacién.

COMPENSACION:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 24 de la Ley 643 de 2001 modificado por el articulo 60 de Ia
Ley 1955 del 25 de mayo de 2019 el cual sefiala:
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“‘Cuando el monto de los derechos de explotacion, de un afio, resulte inferior al valor absoluto pagado
durante el afio inmediatamente anterior, el concesionario estard obfigado al pago de la diferencia a titulo de
compensacion contractual”

CONDICIONES DE LA PRORROGA DEL CONTRATO DE CONCESION:

Solo se podra operar el jusgo de apuestas permanentes o chance a través de terceros seleccionados
mediante el tramite de licitacidén plblica que otorgue la concesién cuyo plazo sera de cinco (5) afios,
prorrogables por una sola vez antes del vencimiento del plazo inicial y siempre que el concesionario
demuestre el cumplimiento de las condiciones determinadas por la entidad concedente para el desarrollo de
las apuestas de las que trata el presente articulo

PARAGRAFO 2. Lo establecido en el inciso segundo del presente articulo, solo sera aplicable a las nuevas
concesiones que se celebren con posterioridad a la vigencia de la ley que adiciona el presente paragrafo.

PARAGRAFO 3. Sin perjuicio de lo dispuesto en el paragrafo del articulo 14 de la Ley 1437 de 2011, la
entidad concedente debera responder las solicitudes relativas a la prérroga de la que trata el presente
articulo, en el sentido que considere, en un término de dos {2} meses.

Prérroga Expresa y Evaluacién Previa: El Concesionario debera solicitar ia prérroga del presente contrato
por escrito, con una antelacién minima ocho (8) meses previos a la fecha de vencimiento del término
contractual

Duracion y Prorroga: El contrato tendra una duracién inicial de cinco (5) afios contados a partir de fecha de
inicio. No se considerara otorgada ninguna prérroga automatica del término contractual.

Revision de Condiciones Previas a la Prérroga: La entidad podra considerar una eventual prérroga por
un solo perfodo adicional igual al término inicial, si el concesionario cumple:

e Las condiciones financieras del CONTRATISTA, incluyendo andlisis de ingresos,
sostenibilidad y cumplimiento de obligaciones fiscales y contractuales.

+» Las condiciones juridicas, verificando que no existan sanciones ni incumplimientos
relevantes,

+ Las condiciones técnicas y operativas, asegurando el cumplimiento de indicadores de calidad,
cobertura, tecnologia, infraestructura y protocolos establecidos en este contrato.

Determinacién de la Préorroga: Si, tras dicha evaluacion, la ENTIDAD CONCEDENTE concluye que el
concesionario cumple con los requisitos establecidos, se procedera a formalizar la prérroga mediante
prorroga firmada por ambas partes.
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En caso contrario, 0 si la ENTIDAD CONCEDENTE no considera que se cumplen dichas
condiciones, no se otorgara la prérroga, y el confrato vencera al finalizar el término inicial.

Notificacién Formal: la ENTIDAD CONCEDENTE comunicara por escrito al concesionario su decision
respecto a la prorroga, a mas tardar seis (6) meses antes de! vencimiento del plazo inicial.

Si no se comunica la decisién en este plazo, se entendera que la prérroga no fue otorgada y el
contrato finalizara en la fecha prevista.

Sin Prérroga Automatica: Cualquier disposicion que sugiera una renovacién automatica o tacita queda
expresamente derogada y sera inaplicable. La (nica forma valida de extensién del contrato sera la
suscripcion de la prorroga referida en el numeral 3 de esta clausula.

7. CDP
El contrato de concesién para la operacion del juego de apuestas permanentes o chance en el
Departamento de Antioquia no genera erogacién alguna para la LOTERIA DE MEDELLIN, toda vez las
obligaciones de pago son del concesionario a favor de La Entidad Concedente, por tanto, no hay lugar a

erogacion presupuestal

8. Justificacion de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la oferta
mas favorable para la entidad.

8.1 Requisitos Habilitantes y de Participacion

8.1.1 Requisitos de Orden Juridico
El proponente debe ser persona juridica considerada legalmente capaz por las disposiciones legales
vigentes, constituido en los términos de la ley 80 de 1993. La capacidad se establecera a partir de los

siguientes criterios:

Todos los proponentes se deben presentar bajo alguna de las siguientes modalidades, siempre y cuando
cumplan las condiciones exigidas en el Pliego de Condiciones:

Individualmente como: personas juridicas nacionales o extranjeras, que se encueniren debidamente
constituidas, previamente a la fecha de apertura del proceso de seleccion.

TODOS LOS PROPONENTES, deben:

* Tener capacidad juridica para la presentacién de |a propuesta.
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» Tener capacidad juridica para la celebracion y ejecucion de! contrato.

+ No estar incursos en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas en las leyes de
Colombia, en especial las previstas en los articulos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo
6 de la Ley 2014 de 2019,

» Las personas juridicas, deberan acreditar, cada uno, que su duracidn no sera inferior a la de! plazo del
contrato y seis (06) afios mas.

PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS
PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS CON DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

Sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos establecidos en el presente pliego, deben presentar el
Certificado de Existencia y Representacion expedido por la Camara de Comercio respectiva, expedido
dentro de los treinta (30} dias anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccién,

PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

Sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos establecidos en el presente pliego, deben presentar el
Certificado de Existencia y Representacion que en el pals de origen les permite acreditar tal calidad,
expedido dentro de los treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccién. La entidad
verificara directamente la informacién sobre le capacidad juridica y las condiciones de experiencia,
capacidad financiera y de organizacién del articulo 2.2.1.1.1.5.3 Decreto 1082 de 2015.

Las condiciones por exigir se deben sefialar en el pliego, asi como los parametros de verificacion y los
documentos que se deben presentar. Adicionalmente, acreditaran un apoderado domiciliado en Colombia,
debidamente facultado para presentar la propuesta y celebrar el contrato, asi como también para
representarla judicial y extrajudicialmente.

APODERADO, PERSONA JURIDICA EXTRANJERA

Las personas juridicas extranjeras sin domicilio en Colombia deberan acreditar en el pais un apoderado
domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar la propuesta, participar y comprometer a su
representado en las diferentes instancias del presente proceso de seleccion, suscribir los documentos y
declaraciones que se requieran asi como el contrato ofrecido, suministrar la informacién que le sea
solicitada, y demas actos necesarios de acuerdo con el proceso contractual, asi como para representarla
judicial o extrajudicialmente.

En todos los casos, deberdan cumplirse todos y cada uno de los requisitos legales exigidos para la validez y
oponibilidad en Colombia de documentos expedidos en el exterior, con el propdsito de que puedan obrar
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como prueba conforme con lo dispuesto en los articulos 74 y 251 de la Ley 1564 de 2012 (Cédigo General
del Proceso), y el articulo 480 de! codigo de comercio y las demés normas vigentes.

NOTA: Cuando el proponente extranjero, sin domicilio o sucursal en Colombia, provenga de un pais que
hace parte de la Convencion de la Haya, sobre la “abolicién de requisitos de legalizacién para documentos
publicos extranjeros”, no se requiere de la Consularizacién a que se refiere en el parrafo anterior, sino que
sera suficiente que los documentos se adicionen con el certificado de “apostille”, por parte de la autoridad
competente del pais donde se origina el documento.

Anexo a este poder deberd allegarse copia de la cédula de ciudadania del representante legal de la firma
apoderada.

DECLARACION JURAMENTADA PROPONENTE EXTRANJERO- FORMULARIO

El proponente extranjero y todos los integrantes de los oferentes plurales extranjeros deberan manifestar
bajo fa gravedad del juramento en escrito independiente suscrito por el representante legai que no tiene
Sucursal en Colombia, ni ejerce actividades de comercio de caracter permanente en el pais.

Consularizacién:

De conformidad con lo previsto por el articulo 480 del Cédigo de Comercio que sefala: “Los documentos
otorgados en el exterior se autenticaran por los funcionarios competentes para elio en el respectivo pais, y
la firma de tales funcionarios lo serd a su vez por el cénsul colombiano o, a falta de éste, por el de una
nacién amiga, sin perjuicio de lo establecido en convenios internacionales sobre el régimen de los poderes.

Al autenticar los documentos a que se refiere este articulo los cénsules haran constar que existe la sociedad
y ejerce su objeto conforme a las leyes del respectivo pais.” Los proponentes deberan dar cumplimiento a lo
sefialado en el citado articulo, respecto a los documentos otorgados o expedidos en el exterior, asi como a
la existencia de la respectiva sociedad.

Documento expedido en el exterior Cuando se trate de documentos de naturaleza publica otorgados en el
exterior, de conformidad con lo previsto en la Ley 455 de 1998, no se requerird del tramite de
Consularizacién sefialado en el numeral anterior, siempre que provenga de uno de los paises signatarios de
la Convencién de La Haya del 5 de octubre de 1961, sobre abolicién del requisito de legalizacion para
documentos publicos extranjeros, aprobada por la Ley 455 de 1998.

En este caso solo sera exigible la apostille, tramite que consiste en el certificado mediante el cual se avala la
autenticidad de la firma y el titulo a que ha actuado |a persona firmante del documento y que se surte ante la
autoridad competente en el pais de origen.
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Conforme a fa Circular Externa unica de Colombia Compra, los proponentes podran presentar documentos
en un idioma distinto al castellano junto con la traduccién simple al castellano. El proponente puede
presentar con la oferta documentos con una traduccion simple al castellano y entregar la traduccién oficial al
castellano dentro del plazo previsto para la subsanacién.

Asl mismo, para el término de traslade estos documentos deben cumplir con el requisito de legalizacion y
apostille previstos en el articulo 251 del Codigo General del Proceso.

Seran aceptados los documentos presentados por las personas juridicas extranjeras con los cuales se
acredita su existencia y representacion legal teniendo en cuenta su propia legislacién.

CERTIFICADO DE RECIPROCIDAD

Conforme a lo estabiecido en el articulo 20 de la l.ey 80 de 1993 y el paragrafo del articulo 1 de la Ley 816
de 2003 modificado por el articulo 51 del Decreto Ley 019 de 2012, se otorgara tratamiento de bienes y
servicios nacionales a aquellos de origen extranjero.

DOCUMENTOS SUSCRITOS POR CONTADOR O REVISOR FISCAL

Los documentos y certificaciones que deban suscribir el contador plblico o revisor fiscal, segun
corresponda, deberan acompafiarse de cédula de ciudadania, copia de la tarjeta profesional y anexar
certificado de antecedentes disciplinarios, expedido por la Junta Central de Contadores, este certificado
debe estar vigente para la fecha de presentacion de la propuesta (no mayor a 3 meses de expedicion).

DOCUMENTOS QUE DEBEN ADJUNTARSE A LA PROPUESTA

Los documentos que acrediten los factores de escogencia deberan ser remitidos por el proponente al
momento del cierre.

LLos documentos relacionados con los requisitos de la propuesta que no afecten la asignacion de puntaje
pueden ser aportados hasta el vencimiento del plazo otorgado por la entidad para entregarlos.

En el evento de que en la etapa de evaluacion de las propuestas no se haya efectuado por parte de la
entidad el requerimiento respectivo, el proponente podra aportar fos documentos que no afecten la

asignacién de puntaje hasta antes de la adjudicacion.

La propuesta se debera acompafar de los documentos necesarics para la verificaciéon de la capacidad
juridica, financiera, econdmica, técnica, y de organizacion.

CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA (DILIGENCIAR ANEXO)
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El Proponente deber& adjuntar con su Oferta la carta de presentacion en el formato establecido para tal fin.
El documento debera estar firmado por el representante legal del Proponente o por el apoderado que tenga
facultades tanto para contratar en su nombre como para obligarlo; en este caso se debera aliegar el
respectivo poder con los requisitos establecidos en el pliego de condiciones.

La carta de presentacién de la Oferta debera contener la manifestacién expresa acerca dei conocimiento y
aceptacion de los pliegos de condiciones y de sus adendas, si las hubiere, asi como |la manifestacién de no
encontrarse incurso el Proponente ni sus socios, en alguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
sefialadas en la Constitucion, la Ley, y demas normas que lo modifiquen, sustituyan o aclaren, ni en ningin
tipo de conflicto de interés.

Ademas, [a carta de presentacién de la Oferta debera contener el nombre o razén social, la direccién, el
numero telefénico (fijo y celular), el nimero de fax y el correo electrénico del Proponente, indicando el
término de validez de la propuesta que no podra ser inferior a noventa (80) dias calendario desde la
presentacion de la Oferta.

Asi mismo, contendra una manifestacién sobre la licitud de fondos, mediante la cual el Proponente acepta y
declara expresamente lo siguiente:

Que sus recursos provienen de actividades licitas y estan ligados al desarroilo normal de las actividades
prepias de su objeto social, y que, en sentido contrario, los mismos no provienen de ninguna actividad ilicita
de las contempladas en el Codigo Penal Colombiano ¢ en cualquier norma que lo sustituya, adicione o
modifique.

Que no ha efectuado transacciones u operaciones destinadas a actividades ilicitas de las contempladas en
el Codigo Penal Colombianc o en cualquier norma que lo sustituya, adicione, o modifique, o a favor de
personas relacionadas con dichas actividades.

Que para la ejecucién del contrato respectivo en caso de ser elegido, no contratara con terceros que
realicen operaciones o cuyos recursos provengan de actividades ilicitas de las contempladas en el Cédigo
Penal Colombiano o en cualquier norma que lo sustituya, adicione, o modifique.

Que cumple con ias normas sobre prevencion y control al lavado de activos y financiacién del terrorismo
(LAJFT) que le resulten aplicables, teniendo implementadas las politicas, procedimientos Yy mecanismos de
prevencién y control al LA/FT que se deriven de dichas disposiciones legales.

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Personas Juridicas

Las personas juridicas acreditaran su existencia a través del certificado de existencia y representacion legai
expedido por la Camara de Comercio, con una antelacién no mayor a ios treinta (30) dias calendario,
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previos a la fecha de cierre del presente proceso o anteriores a la fecha de subsanacion prevista en el
presente Pliego de Condiciones cuando sea el caso.

Personas juridicas extranjeras con sucursal en Colombia: Deberan acreditar la existencia y
representacion legat de su sucursal en Colombia mediante Certificado de la Camara de Comercio, expedido
con una antelacién no mayor a treinta (30) dias calendario, previos a la fecha de cierre del presente proceso
o anteriores a la fecha de subsanacién prevista en el presente Pliego de Condiciones del proceso cuando
sea el caso.

En dicho certificado debera constar claramente las facultades de! representante legal, el objeto social, el
cual debera comprender labores o actividades que tengan relacién directa con el objeto del presente
proceso de seleccion y, la duracion de la sociedad, la cual debe ser, como minimo, igual al plazo de
gjecucion del contrato y tres (3) afios mas.

Si el representante legal tiene restricciones para contraer obligaciones en nombre de la sociedad o entidad
que representa, debera adjuntar el documento de autorizacion expresa de dicho otorgamiento expedido con
anterioridad a [a fecha de presentacion de la Oferta.

Las personas juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia, deberan:

1) Acreditar su existencia y representacion legal, para o cual debera presentar un documento expedido por
la autoridad competente en el pais de su domicilio o su equivalente, expedido por lo menos dentro de los
treinta (30} dias calendario anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion, en el que
conste su existencia, objeto social, el cual deberad tener relacion con el objeto del contrato, fecha de
constitucion, vigencia, nombre del representante legal de la sociedad o de la persona o personas que
tengan la capacidad para comprometerla juridicamente y sus facultades sefialando expresamente, si fuere
el caso, que el representante no tiene limitaciones para presentar la propuesta.

En el evento en que conforme a la jurisdiccion de incorporacién del interesado extranjero no hubiese un
documento que contenga la totalidad de la informacién, presentaran los documentos que sean necesarios
para acreditar lo solicitado en el presente numeral, expedidos por las respectivas autoridades competentes.

Si en la jurisdiccion de incorporacién no existiese ninguna autoridad o entidad que certifique la informacién
aqui solicitada, el Proponente extranjero deberg presentar una declaracion juramentada de una persona con
capacidad para vincular y representar a2 la sociedad en la que conste:

A) Que no existe autoridad u organismo que certifique lo solicitado en el presente numeral.

B) La capacidad para vincular y representar a la sociedad de la persona que efectla la declaracion y de las
demas personas que puedan representar y vincular a la sociedad, si las hay.

2) Acreditar que su duracién (de la persona juridica extranjera) es por o menos igual al plazo total estimado
del contrato y tres (3) afios mas, para lo cual presentara un extracto de sus estatutos sociales o un
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certificado del representante legal o funcionario autorizado (esta persona deberd aparecer en los
documentos sefalados en el numeral 1 anterior).

3) Si el representante legal tuviere limitaciones estatutarias para presentar la Propuesta o suscribir el
Contrato y en general para efectuar cuaiquier acto derivado del proceso licitatorio o de su eventual
condicion de adjudicatario, debers adjuntarse una autorizacién del érgano social competente de la sociedad
en la cual se eliminen dichas limitaciones o se faculte para realizar la contratacién; si la duracién de la
sociedad no fuese suficiente en los términos de estos Pliegos, se adjuntard un documento en el que conste
que el organo social competente ha decidido aumentar el plazo de la sociedad en caso de resultar
Adjudicatario y antes de la suscripcion del Contrato.

Todo lo anterior en los mismos términos previstos para personas nacionales.

Cuando se actle en calidad de apoderado, deberd acreditarse tal condicién, mediante documento
legalmente otorgado (Articulo 24 de la Ley 962 de 2005).

CEDULA DE CIUDADANIA VIGENTE
Para el caso del representante legal de la persona juridica.
AUTORIZACION PARA CONTRATAR

Cuando el representante legal de la firma proponente, de conformidad con el Certificado de Existencia ¥
Representacién Legal expedido por la entidad competente, tenga limitada su capacidad para participar en el
proceso de seleccion y suscribir el contrato, debera presentar la autorizacién del organo directivo
correspondiente. Cuando se actie en calidad de apoderado, debera acreditarse tal condicion, mediante
documento legaimente otorgado (Articulo 24 de la Ley 962 de 2005).

REGISTRO UNICO TRIBUTARIO (RUT)

Documento expedido por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, donde aparezca claramente el
NiT del proponente.

Para el caso de personas juridicas extranjeras, documento similar, expedido por la autoridad competente,
CERTIFICADO REDAM:

De conformidad con lo establecido en la Ley 2097 de 2021, el oferente persona natural o el representante
legal del oferente persona juridica, debera aportar el Certificado en el cual conste que no se encuentra
inscrito en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM: expedido por lo menos dentro de los
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treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de seleccién o anteriores a
la fecha de subsanacién prevista en el cronograma det proceso.

E! Certificado podra ser generado siguiendo las instrucciones dispuestas en el sitio web: www.redam.gov.co,
en la carpeta ciudadana digital.

La Loteria de Medellin, se reserva el derecho de consultar la veracidad del Certificado ante el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — MINTIC

APORTES PARAFISCALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL (DILIGENCIAR ANEXO)

E! proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral (salud, pensiones y ARL), y aportes parafiscales mediante certificacién suscrita por el revisor
fiscal y/o representante legal, en aquellos casos gue sea procedente. De conformidad con lo dispuesto en la
Ley 789 de 2002, cuando se trate de personas juridicas, se debera certificar que se han efectuado los
pages dentro de los ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion. No
obstante, lo anterior, el proponente debera encontrarse al dia por todo concepto de aportes al sistema de
seguridad social integral y a los parafiscales.

Ademas, en los casos en que el certificado de paz y salvo de seguridad social y aportes parafiscales sea
suscrito por el contador o revisor fiscal, deberd allegarse la cédula del contador o revisor fiscal, la tarjeta
profesional y los antecedentes disciplinarios emitido por la Junta Central de Contadores con fecha de
expedicidn no mayor a 3 meses a la fecha de cierre del proceso.

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales
(SENA e ICBF), debera también realizar una manifestacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante
legal, segln corresponda, gue acredite su condicién de beneficiario de dicha exoneracion al cumplir con los
presupuestos normativos del articufo 114-1 del Estatuto Tributario adicionado por el articulo 65 de fa Ley
1819 de 2016.

CERTIFICADOS DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA Y DE LA PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION

Certificado vigente tanto para el representante legal como de la persona juridica a la que representan, de no
estar incurso en causal de inhabilidad, de conformidad con el Boletin de Responsables Fiscales de [a
Contraloria General de la Republica y la certificacion de antecedentes disciplinarios de ia Procuraduria
General de la Nacion, los cudles seran verificados por La Loteria de Medellin.

Para realizar dicha verificacion de antecedentes fiscales acceder al siguiente fink:
https:/imww.contraloria.gov.co/control-fiscaliresponsabilidad-fiscal/certificado-de-antecedentes-fiscales
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Para verificar antecedentes disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacién acceder al siguiente link:
hitps://www.procuraduria.gov.co/portal/Certificado-de-Antecedentes.page

VERIFICACION DE ANTECEDENTES JUDICIALES

La Administracién Departamental verificarda que no registren antecedentes judiciales de conformidad con el
Articulo 94 del Decreto Ley 019 de 2012, respecto del proponente y el representante legal, las cuales
deberan suplir dicho requisito con la manifestacion escrita y expresa por parte del representante legal que
ninguno de los socios registra antecedentes judiciales.

Para realizar dicha verificacion acceder al siguiente link:
hitp:/fantecedentes.policia.gov.co: 7003/WebdJudicial/.

CERTIFICADO DEL REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS

Conforme lo ordena el articulo 183 de la Ley 1801 de 2016 Cddigo Nacional de Policia y Convivencia.
Aportar reporte del Registro Nacional de Medidas Correctivas del representante legal del proponente
persona juridica. En caso de aparecer en dicho reporte, se dara aplicacion al contenido del numeral 4 del
articulo 183 de la Ley 1801 de 2016, Cédigo Nacional de Policia.

Para realizar dicha verificacion acceder al siguiente link:
https:{/srvpsi.policia.gov.co/PSC/frm cnp_consulta.aspx

DOCUMENTOS SUSCRITOS POR CONTADOR O REVISOR FISCAL

Los documentos y certificaciones que deban suscribir el contador publico o revisor fiscal, segun
corresponda, deberan acompafiarse de cédula de ciudadania, copia de la tarjeta profesional y anexar
certificado de antecedentes disciplinarios, expedido por la Junta Central de Contadores, este certificado
debe estar vigente para la fecha de presentacién de la propuesta (no mayor a 3 meses de expedicion).

CERTIFICADO DE INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES O CONFLICTOS DE INTERES

No podran presentar propuesta quienes se encuentren incursos en causales de inhabilidades e
incompatibilidades que les impidan celebrar contratos con entidades publicas, de acuerdo con la
Constitucion Politica de 1991, Ley 80 de 1993, el Art. 18 de la Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Ley
1778 de 2016, Ley 2195 de 2022 y demas normas aplicables que la modifique y/o adicione.

Debe diligenciarse el formato correspondiente.
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CERTIFICADO (SGSST): E! proponente debera presentar un certificado expedido por la ARL en el que
conste que el proponente tiene implementado el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo.

CERTIFICADO ANTICORRUPCION / LISTA CLINTON

El proponente debera diligenciar el formato anexo en donde manifieste bajo fa gravedad del juramento que
ni el, ni sus accionistas o socios y/o sus administradores, miembros de junta directiva, representantes
legales, apoderados, revisor fiscal, o quienes hagan sus veces:

a) Estan incluidos en la lista de la ONU emitida por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, o la
lisa emitida por la Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC) también conocida como Lista Clinton, ni
en ninguna otra lista restrictiva emitida por organismos nacionales o internacionales, policiales, judiciales o
de investigacion con igual fin.

b) Han participado en actividades de favado de activos o financiamiento del terrorismo. El proponente o
contratista segun aplique, entiende y acepta que en el evento de incurrir en cualquiera de las situaciones
referidas en los literales anteriores, su propuesta sera rechazada de plano, o si se materializa durante la
relacion contractual con La Loteria de Medellin, esta entidad dara por terminado el contrato de manera
unilateral.

DECLARACION NO LAVADO DE ACTIVOS

Los proponentes deberan diligenciar el Anexc que se sefiale en el pliego de condiciones por el
representante legal en el que manifieste: El proponente bajo la gravedad de juramento que se entiende
prestada con la firma de la propuesta que ni El ni sus accionistas o socios y/o sus administradores,
miembros de junta directiva, representantes legales, apoderados, revisor fiscal o quienes hagan sus veces:
a) Estan incluidos en la lista ONU emitida por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas o la lista
emitida por la Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC) también conocida como lista Clinton, ni en
ninguna ofra lista restrictiva emitida por organismos nacionales o internacionales, policiales, judiciales o de
investigacion con igual fin. B) Han participado en actividades de lavado de activos o financiacién del
terrorismo. El proponente entiende y acepta que en el evento de incurrir en cualquiera de las situaciones
referidas en los literales anteriores durante la relacion contractual con La Loteria de Medellin, esta entidad
dara por terminado el contrato de manera unilateral

GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA

Por un valor correspondiente al diez por ciento (10%) del valor estimado del contrato y con una vigencia de
tres (3) meses contados a partir de la fecha de cierre del proceso de seleccién, a favor de entidades
estatales. Esta garantia podré consistir en una péliza expedida por compafiias de seguros legalmente
autorizadas para funcionar en Colombia o en una garantia bancaria o patrimonio auténomo.
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En el caso de declaratoria de desierta, la entidad procedera a devolver la garantia de seriedad de la oferta a
los proponentes que lo soliciten por escrito.

La no presentacion de la garantia o péliza de seriedad de la oferta dara lugar al rechazo de la propuesta, de
conformidad con lo prescrito en el paragrafo 3 del articulo 5 de la Ley 1882 de 2018.

CUBRIMIENTO DE LA GARANTIA DE SERIEDAD

La garantia de seriedad de la oferta cubrira los perjuicios derivados del incumplimiento del ofrecimiento, en
los siguientes eventos:

* Retiro de la oferta después de vencido el plazo para su presentacion

* La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del proponente seleccionado.

* La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el término previsto en los
pliegos para la adjudicacién del contrato se prorrogue o cuando el término previsto para la suscripcion del
contrato se prorrogue, siempre y cuando esas prérrogas no excedan un término de tres meses.

* La faita de otorgamiento por parte del proponente seleccionado, de la garantia de cumplimiento exigida
por la entidad para amparar el incumplimiento de las obligaciones del contrato.

CONDICIONES TECNICAS

COMPROMISO DE PAGO DERECHOS DE EXPLOTACION

El Proponente deberd adjuntar junto con su Oferta el Compromiso de Pago Derechos de Explotacion en el
formato establecido para tal fin. Este documento debera estar firmado por el representante legal del
Proponente o por el apoderado que tenga facultades tanto para contratar en su nombre como para obligarlo;
en este caso se debera allegar el respectivo poder con los requisitos establecidos en el pliego de
condiciones.

Incluir en el Compromiso de Pago de Derechos de Explotacién una manifestacién expresa mediante [a cual
el proponente declare conocer y aceptar a obligacién de pagar los derechos de explotacion establecidos en
el articulo 23 de fa Ley 643 de 2001, modificado por el Decreto 2106 de 2019. Asimismo, el Compromiso de
Pago debera contener el nombre o razén social del proponente, su direccion, nimeros telefénicos (fijo y
celular), numero de fax y el correo electrénico correspondiente

EXPERIENCIA GENERAL PARA PROPONENTES NACIONALES O EXTRANJEROS CON DOMICILIO
EN COLOMBIA
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El Concesionario debera contar con una infraestructura que permita el recaudo del valor de las apuestas
permanentes o chance, emitir un formulario como comprobante de las mismas, validar los formularios
ganadores, realizar el pago de los premios reclamados y reportar fodas las transacciones derivadas del
juego. Por lo tanto, ia operacién de chance exige al Oferente demostrar que tiene la capacidad y
conocimiento para gestionar transacciones de recaudo en efectivo, de distintos montos y durante los 365
dias del afio de manera continua a lo largo del dia.

En consecuencia, para cuantificar la experiencia en gestiéon de transacciones de recaudo en efectivo, la
LOTERIA DE MEDELLIN tomé como referencia datos histéricos.

Para cumplir este requisito habilitante, el Proponente debera certificar esta experiencia en recaudos propios
o de terceros al 31 de diciembre de 2025, por un valor minimo de TRES BILLONES DE PESOS
($3.000.000.000.000) de los Gltimos tres afios. Es de anotar que no tiene limite de porcentaje entre recaudo
propio o de tercero, en conjunto o por separado se debe certificar el monto solicitado.

Para acreditar experiencia en recaudos en efectivo, segun el caso se debe aportar:

a. Para el caso de recaudos propios: certificacién de los recaudos propios expresados en pesos de
2025, realizados dentro de los ultimos tres (3) afios hasta el 31 de diciembre de 2025. Dicha certificacién
debe ser expedida por el Oferente a través de su revisor fiscal o quien haga sus veces si es persona juridica
constituida.

b. Para el caso de recaudos de terceros: certificacion(es) de los recaudos de terceros expresados en
pesos de 2025, realizados dentro de los Ultimos fres (3) afios hasta el 31 de diciembre de 2025. Las
certificaciones presentadas deben corresponder a los contratos que estén asociados a los recaudos.

c. Certificacién de los recaudos propios © de terceros expresados en pesos de 2025, por socios con no
menos del 50% de participacién accionaria en la empresa que desea presentar la oferta, durante los tltimos
3 afos expresados en pesos de 2025, realizados dentro de los Ultimos tres (3) afios hasta el 31 de
diciembre de 2025. Dicha certificacion debe ser expedida por el Oferente a través de su revisor fiscal o
quien haga sus veces si es persona juridica constituida.

Las certificaciones presentadas pueden ser expedidas por;

1. El Contratante del servicio de recaudos en efectivo.
2, El Oferente, a través de su revisor fiscal o el que haga sus veces si es persona juridica constituida.

En este caso, la experiencia se acreditarad con el monto facturado por el servicio prestado al tercero, dividido
por el porcentaje de comision establecido, o la forma de célculo del valor del contrato, y presentar facturas o
documentos soporte de la facturacion.
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Nota 1: Las certificaciones deberan presentarse en pesos colombianos aplicando la tasa de representativa
del mercado vigente a la fecha de apertura del Proceso de Contratacién de las respectivas monedas.

Nota 2: La(s) certificacidn{es) de experiencia del Proponente en operacion de juegos de suerte y azar,
podra(n) acreditar la experiencia en transacciones de recaudos en efectivo, dado que las ventas realizadas
con ocasién de la operacién de juegos de suerte y azar implican transacciones de recaudo o pago en
efectivo.

EXPERIENCIA ESPECIFICA EN LA OPERACIONDE APUESTAS PERMANENTES O CHANCE

El Concesionario deberd contar con una infraestructura que permita la operacién de las apuestas
permanentes o chance, emitir un formulario como comprobante de las mismas, validar los formularios
ganadores, realizar el pago de los premios reclamados y reportar todas las transacciones derivadas de!
juego. Por lo tanto, la operacién de chance exige al Oferente demostrar que tiene la capacidad y
conocimiento especifico e idéneo para operar la comercializacion de apuestas permanentes durante los
365 dias del afio de manera continua a lo largo del dia.

En consecuencia, para cuantificar la experiencia especifica en operacién de apuestas permanentes o
chance, la LOTERIA DE MEDELLIN tomé como referencia datos histéricos.

La Loteria de Medellin verificara que el oferente que certifique la cantidad de operaciones comercializadas
durante los Ultimos 3 afios mediante un contrato de concesién anexando las declaraciones presentadas y
radicadas ante la entidad concedente al 31 de diciembre de 2025, por un valor minimo de UNO PUNTO
CUATRO BILLONES DE PESOS ($1.400.000.000.000) de los Gltimos tres afios.

Para acreditar experiencia especifica en operaciones de apuestas permanentes “chance” se debe aportar:

a. Certificacion de los derechos de explotacion y gastos de administracién declarados durante los
ultimos 3 afos expresados en pesos de 2025, realizados dentro de los Gltimos tres (3) afios hasta el 31 de
diciembre de 2025. Dicha certificacion debe ser expedida por el Oferente a fravés de su revisor fiscal o
quien haga sus veces si es persona juridica constituida y adjuntar las declaraciones de derechos de
explotacion radicadas ante la entidad concedente durante el periodo solicitado.

Las certificaciones presentadas pueden ser expedidas por:

1. La entidad concedente que adjudico el contrato

2. El Oferente, a través de su revisor fiscal o el que haga sus veces si es persona juridica constituida.
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Nota 1: Las certificaciones deberan presentarse en pesos colombianos aplicando la tasa de representativa
del mercado vigente a la fecha de apertura del Proceso de Contratacién de las respectivas monedas.

Solo se tomara el valor ejecutado durante los Ultimos TRES (3) afios a la fecha de cierre del proceso de
contrafacion.

OTROS REQUISITOS DE ORDPEN TECNICO:

El cumplimiento de las obligaciones y exigencias plasmadas en el documento Anexo Técnico constituyen
requisitos de participacién.

Para acreditar los requisitos informaticos, el Proponente debe cumplir lo establecido en el Anexo Técnico y
de Informatica y presentar la siguiente documentacién:

* Plan de continuidad del negocio

s Diagrama de red

 Inventario de Terminales de Venta (Identificador, Mévil o fija, Ubicacion).

+ Inventario de colocadores de apuestas permanentes.

* Inventario de Software (Licencias)

» Certificacién del volumen de transacciones por minuto.

+ Certificado de transacciones del 100% en linea y tiempo real en linea de las operaciones de
apuestas permanentes o recaudos en el Departamento de Antioquia

» Disponibilidad ofrecida por los operaderes de comunicaciones certificadas por estos en los
respectivos contratos.

* Modelo de operacion de apuestas permanentes o chance en el Departamento de Antioquia
incluyendo a nivel de detalle, la topologia de red y un diagrama de despliegue completo en cuanto a
la distribucién e interaccién de los componentes de la infraestructura

¢ Documento de politicas de seguridad de la informacién

¢ Plan de recuperacion de desastres.

* Propuesta del modelo de replicacion entre el concesionario y la entidad concedente.

REQUISITOS DE ORDEN FINANCIERO

Estos indices estan ajustados a la necesidad y magnitud del proyecto y es el resultado de un estudio que
realizo el comité asesor y evaluador tomando en cuenta, el tipo de contrato, la exigencia de este, el valor
estimado del contrato, las garantias utilizadas y probadas en otros procesos de seleccion. Asi La Entidad
Concedente garantiza, el cumplimiento de ta norma y da seguridad juridica frente a fos proponentes, ya que
estos valores se ajustan a la necesidad del proceso contractual, basados en la naturaleza y cuantia de
este,
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indice de Endeudamiento (IE) = Pasivo Total / Activo Total
Los proponentes deberén presentar un indice de endeudamiento igual o menor 60

Este indicador se establecié teniendo en cuenta que lo esencial para el presente proceso es garantizar que
el futuro contratista cuente con una solidez financiera integral, sin desconocer las dindmicas particulares del
sector, razon por la cual se busca que el indice de endeudamiento garantice una correcta ejecucion sin
arriesgar la pluralidad de oferentes.

indice de Liquidez (IL): = Activo Corriente / Pasivo Corriente
l.os proponentes deberan presentar un indice de Liquidez igual o superior a 1,5

En aras de garantizar una correcta ejecucion contractual, se fijé un indice de Liquidez que minimizara los
riesgos de la Loteria de Medellin segun la forma de pago establecida para el presente proceso,
garantizando ademas la pluralidad de oferentes y la transparencia en este proceso.

Razén de Cobertura de Intereses (RCI): = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

Los proponentes deberédn presentar una Razén de Coberiura de Intereses igual o superior a 10 o
indeterminado

Segun las condiciones de plazo y forma de pago del presente proceso, teniendo en cuenta que la razon
cobertura de intereses es un indicador financiero importante para medir la capacidad financiera de un
proceso, sin embargo, no esencial para medir las capacidades del proponente en el futuro contrato, se
establece una exigencia en aras de garantizar la ya mencionada capacidad financiera integral de un
proponente, teniendo en cuenta las empresas que componen el sector y la dinamica del mismo.

CAPITAL DE TRABAJO

Este indicador, es adicional a los establecidos en el Decreto 1082 de 2015, se requiere dadas las
caracteristicas del objeto a contratar (Ley 1150 de 2007 articulo 6° numeral 6,1 inciso 3°) y dado que
permite verificar si los oferentes poseen los recursos suficientes para sostener la operacion del negocio. Es
decir, la sostenibilidad del negocio incluyendo los derechos de explotacion y gastos de administracion que
debe cancelar Ei Concesionario a La Entidad Concedente por la actividad desempefiada durante minimo 6
meses de los derechos declarados y pagados por la ejecucién del contrato anterior.

La cantidad de dinero minima requerida para sostener la operacién debe ser igual o mayor a veintitrés mil
millones de pesos ($23.000.000.000).

Este indice se calcula con la siguiente formula:
Pagina 33 de 52




| FORMATO | cODIGO: F-GJ-003 |

! GESTION JURIDICA ] VERSION 1

e

| ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD : FECHA: |
PROCESOS DE SELECCION | 15imay./2023 |

Capital de Trabajo(KT) = Activocorriente — PasivoCorriente
PATRIMONIO TECNICO

Este indicador es adicional a los requisitos habilitantes establecidos en el Decreto 1082 de 2015, se
requiere de conformidad con el articulo 22 de la Ley 643 de 2001, el cual establece que los operadores
privados de esta modalidad de juego deberan tener un patrimonio técnico minimo, el cual correspondera a
los siguientes conceptos:

1. Capital suscrito y pagado.
2. Reservas.
3. Revalorizacién del patrimonio.
4. Dividendos decretados en acciones o distribucion de utilidades.
5. Utilidades no distribuidas de ejercicios anteriores.
6. Utilidades del ejercicioc en curso: sélo en el porcentaje capitalizado y establecido en la dltima
asamblea general de accionistas o la asamblea general de socios.
El Patrimonio tecnico minimo no podra ser inferior a veintitrés mil millones de pesos ($23.000.000.000). Este
valor equivale al promedio de los derechos de explotacién declarados y pagados por la operacion de las
apuestas permanentes durante minimo 4 meses de toda la ejecucion del contrato anterior.
Requisitos de Orden Capacidad Organizacional
Rentabilidad sobre el Patrimonic (RP}. = Utilidad Cperacional / Patrimonio

Los proponentes deberan presentar una Rentabilidad sobre el Patrimonio igual o superior a 25%

Rentabilidad del Activo (RA): = Utilidad Operacional / Activo Total

Los proponentes deberan presentar una Rentabilidad def Activo igual o superior a 12%

CRITERIOS DE SELECCION
La Entidad Concedente evaluara las Ofertas de los Proponentes que hayan acreditado el cumplimiento de

los requisitos habilitantes y hayan presentado la Oferta de conformidad con tas condiciones suscritas en el
presente documento.
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La evaluacion de |as ofertas se hara teniendo en cuenta los siguientes PUNTAJE
criterios: FACTORES
Puntos de venta y colocadores 450
Capacidad de procesamiento de transacciones 450
Estimulo a la Industria Nacional 60
Estimulo a emprendimientos y empresas de mujeres 30
Incentivo a proponentes con personal con discapacidad 10
TOTAL PUNTAJE MAXIMO 1000

Realizada la verificacién juridica, financiera y técnica de las ofertas, se procedera a la evaluacién de las
propuestas habilitadas teniendo en cuenta los factores de ponderacién dispuestos en el presente capitulo.
Las propuestas se evaluarén teniendo en cuenta los items que se relacionan a continuacién, para los cuales
se distribuiran un maximo de MIL (1000) PUNTOS:

La entidad adjudicara el contrato al proponente cuya propuesta se ajuste a lo solicitado en el pliego de
condiciones, obteniendo el mas alto puntaje en los criterios establecidos.

La evaluacién de las propuestas se basara en la documentacion, informacion y anexos presentados por
cada proponente, por lo cual es requisito indispensable consignar y adjuntar toda la informacion detallada
que permita su analisis.

Tomando un méximo de MIL (1000) PUNTOS, se tendrén en cuenta los factores que a continuacion se
desarrollan.

PUNTO DE VENTA FIJOS Y COLOCADORES - 450 PUNTOS

Se asignara un maximo de CUATROCIENTOS CINCUENTA (450) puntos al Proponente que oferte el
mayor nimero de puntos de venta y colocadores al minimo de 2.000 puntos de venta, con cobertura en
todos los Municipios de Antioquia, para los demas proponentes se les asignara el puntaje de acuerdo con la
siguiente formula:

Puntaje Puntos de Venta: NPVC/ NMAXPV*450

NPVC: Es el nimero de Puntos de Ventas ofrecido por oferente N.
NMAXPV: Es el nimero méaximo ofrecido de puntos de Ventas.

Para la asignacién del puntaje se tomaran como méaximo 2 decimales.

La Loterfa de Medellin considera que el concesionarioc debe poner a disposicion de las apuestas
permanentes o chance, suficientes puntos de venta y colocadores los cuales deben lograr la mejor
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cobertura y penetracion del producto en la totalidad de los municipios del Departamento de Antioguia, con
una fuerza de ventas suficiente para realizar la operacién, logrando asf una proyeccién de crecimiento en
las ventas que se vea traducido en mayores transferencias a la salud del Departamento de Antioquia.

CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO DE TRANSACCIONES — 450 PUNTOS

Se: asignara un maximo de CUATROCIENTOS CINCUENTA (450) puntos al Proponente que oferte la
mayor capacidad de soporte en transacciones por minuto, adicionales al minimo que sera de 20.000 por
minuto, para los demas proponentes se les asignara el puntaje de acuerdo con la siguiente férmula:

Puntaje Capacidad de procesamiento de transacciones: NPT INMAXPT *450
NPT: Es el nimero de Procesamiento de Transacciones por minuto ofrecido por oferente N.

NMAXTVC: Es el numero maximo ofrecido de Procesamiento de Transacciones por minuto en el proceso.
Para la asignacién del puntaje se tomaran como maximo 2 decimales.

El volumen de transacciones por minuto que haya realizado El Concesionario debera ser certificado, en el
caso de experiencia como concesionario de chance, por La Entidad Concedente, y en el caso de
experiencia en otros tipos de transacciones por el respectivo mayorista o asociado tecnologico.

ESTIMULO A LA INDUSTRIA NACIONAL (60 PUNTOS)

del Decreto 1082 de 2015 se tendra en cuenta el siguiente factor de evaluacién otorgandose un méximo de
60 puntos.

- Promocion del Servicio de Origen Nacional: Cuando el proponente sea de origen nacional. Esto es,
que esté constituido en Colombia si se trata de persona juridica, 0 que sea natural o residente de
Colombia si es persona natural. Puntaje 45

- Promocion de la incorporacién del componente nacional en servicios extranjeros: Cuando el
proponente sea extranjero e incorpore para la prestacion de su servicio personal natural o residente en
Colombia. Puntaje 15

Se entiende que un proponente es extranjero cuando, siendo persona juridica, no se hubiere esté

constituido en Colombia o, siendo persona natural, sea natural o residente de otro pais.

Pdgina 36 de 52




FORMATO CODIGO: F-GJ-003
GESTION JURIDICA VERSION 1
ESTUD!IO DE CONVENIENCIA Y OPQRTUNIDAD FECHA:
PROCESOS DE SELECCION 15/may./2023

De acuerdo con el anélisis realizado en el estudio previo sobre los Acuerdos Comerciales, se le dara trato
nacional a los proponentes extranjeros de paises con quienes se haya suscrito el Acuerdo identificado
coma aplicable.

También se dar4 trato nacional a aquellos proponentes de paises respecto de los cuales no existe Acuerdo
Comercial, pero si existe Certificado de Reciprocidad suscrito por el Gobierno Nacional, los cuales son
consultables en la pagina de Colombia Compra Eficiente.

Respecto de los servicios que se pretenden adquirir y dado que no existen bienes relevantes en el objeto
contractual del presente proceso y de acuerdo con lo preceptuado del articulo 2 de la ley 816 de 2003, si el
proponente vincula el porcentaje minimo establecido de empleados o contratistas colombianos para el
presente proceso y gue no podra ser inferior al 40% del total de asociados al cumplimiento del contrato, se
le otorgara el puntaje de que trata el mencionado articulo.

EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES (30 PUNTOS)

Para que el proponente pueda acreditar la calidad de emprendimientos o empresas de mujeres, debera
aportar y cumplir con las condiciones del Articulo 2.2.1.2.4.2.14 de! Decreto 1082 de 2015, adicionado por
el articulo 3° del Decreto 1860 de 2021, ademas, debera de aportar toda la informacién y documentacion
necesaria para acreditar dicha(s) condicién(es) de la siguiente manera:

Con el propésito de adoptar medidas afimativas que incentiven la participacion de las mujeres en el
sistema de compras publicas, se entenderan como emprendimientos y empresas de mujeres aquellas
que cumplan con alguna de las siguientes condiciones:

1. Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de participacion
de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas
durante al menos el Gltimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccién. Esta circunstancia
se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista
de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribucién de los derechos en
la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido su participacion.

2. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la persona
juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la empresa durante
al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u ofro
del mismo nivel.

Se entendera como empleos del nivel directivo aquelios cuyas funciones estan relacionadas con la
direccion de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este
sentido, seran cargos de nivel directivo los que dentro de la organizacién de la empresa se encuentran
ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia desempefian cargos encaminados al
cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

Esta circunstancia se acreditard mediante certificacién expedida por el representante legal y el revisor
fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de
manera detallada todas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el
numero de mujeres y el tiempo de vinculacion.
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La certificacion debera relacionar el nombre completo y el niimero de documento de identidad de cada
una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte, se anexara copia
de los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o certificacién laboral con
las funciones, asi como el certificado de aportes a seguridad social del dGltimo afio en el que se
demuestren los pagos realizados por el empleador.

3. Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de un
establecimiento de comercio durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de
séleccion. Esta circunstancia se acreditard mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula de
extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

4. Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los asociados sean

mujeres y la participacién haya correspondido a estas durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha
de cierre del Proceso de Seleccién. Esta circunstancia se acreditara mediante cettificacién expedida por
el representante legal.
PARAGRAFO: Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas de
mujeres, las certificaciones de trata el presente articulo deben expedirse bajo la gravedad de juramento
con una fecha de maximo freinta (30) dias calendario anteriores a la prevista para el cierre del
procedimiento de seleccion.

INCENTIVO A PROPONENTES CON PERSONAL CON DISCAPACIDAD - DECRETO 392 DE 2018
(HASTA 10 Puntos):

De conformidad con lo establecido en el Decreto 392 de 2018, la entidad concedente deberéa otorgar el uno
por ciento (1%) del total de los puntos establecidos en el pliego de condiciones a los proponentes que
acrediten la vinculacion de trabajadores con discapacidad en su planta de personal, lo cual, para el presente
proceso de seleccion equivale a un (1) punto, de acuerdo con los siguientes requisitos (Diligenciar Formato
No. 5 - Incentivo a proponentes con trabajadores con discapacidad - Decreto 392 de 2018):

a. El revisor fiscal certificara el nimero total de trabajadores vinculados a la planta de personal del
proponente o sus integrantes a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

b. Acreditar el nimero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal, de conformidad con
lo sefialado en el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual debera estar vigente a la fecha de
cierre del proceso de seleccion.

Verificados los anteriores requisitos, se asignara puntaje, a quienes acrediten el numero minimo de
trabajadores con discapacidad, sefialados a continuacién en la siguiente tabla:

Numero total de trabajadores de Ndimero minimo de
la planta de personal del trabajadores con
proponente discapacidad exigido
Entre 1y 30 1
Entfre 31y 100 2
Entre 101 y 150 3
Entre 151y 200 4
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NOTA 1: Para el cumplimiento de este requisito la certificacion debera venir suscrita por el representante
legal o por el revisor fiscal del proponente,

NOTA 2: De conformidad con el paragrafo del articulo 2.2.1.2.4.2.7. del Decreto 1082 de 2015, adicionado
por el Decreto 392 de 2018, “(...} La reduccién del nimero de trabajadores con discapacidad acreditado
para obtener el puntaje adicional constituye incumplimiento del contrato por parte del contratista, y dara
lugar a las consecuencias del incumplimiento previstas en el contrato y en las normas aplicables”.

LA INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO
COMERCIAL

Después de revisada la lista de entidades cubiertas establecida en el numeral 1.2.1. Del mencionado
Manual, se encuentra que la LOTERIA DE MEDELLIN no hace parte de las entidades alli mencionadas, y
por ende no le es aplicable ningln tratado de libre comercio o Acuerdo Comercial vigente.

Por lo anterior y segin lo establecido por el Manuai para el manejo de los Acuerdos Comerciales en
Procesos de Contratacién expedido por Colombia Compra Eficiente, si la Entidad no hace parte de las
Entidades Estatales incluidas en el Acuerdo Comercial el proceso de Contratacién no esta cubierto por
este, no es necesario hacer analisis adicional alguno.

9. Estimacidn, tipificacién y asignacion de los riesgos: (Diligenciado por la Oficina de
Planeacién)

El analisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, se
encuentra en anexo al presente proceso. La Loteria de Medellin tomé como referencia la herramienta de
valoracion de riesgos contractuales, disponible en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica —
SECOP, el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion y el
Manual de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los riesgos que combinan Ia probabilidad de
ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

CATEGORIA

Puede ocurrir excepcionalmente Raro
.:(n g Puede ocurrir ocasionalmente Improbable
2 % Puede ocurrir en cualquier momento futuro Posible
o m

o L

Probablements va a ocurrir Probable
Ocurre en la mayoria de circunstancias Casi cierto

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa Vi
cualificacion monetaria, utilizando las siguientes categorias de valoracion:

IMPACTO

Dificuita la ejecucién del contrato Perturba la escucién del
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contrato de manera
infrascendante

de manera baja. Apllcando
medidas minimas se puede
logrer el objsto contractual

eentrato sin alterar el

beneficio para {as partes

contraio sustanciaimente pero
aun asl pemmite la consecucion
del objeto del confraciual

contrato de manera grave
imposibilitando la
consecuddn del objeto |
contractual

Los sobrecosios no
representan mas del uno
par clento (1%) del vafor
dal contrato
Insignificante

Calificacion maonstana

Categoria
Valoracion

Los schrergstos no representan
mas det cinco por aentd (5%)
del valor de! contrato

Genera impacte sobra el valor
del cortralo entre al cinco por |
ciento (5%) y el quince por

cento (15%)
Moderado

Ingrementa el vator dal contrato
entra e quince por ciento (15%)
y € treinta por cienta (30%)

Impacio sobre el valar de
contrato an mas del treinta
por cienta {30%)

Catastréfico

Para la Valoracién del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para
obtener la valoracion total del Riesgo

Obstruye [a efecucian def contrato
at e maners intrascendanta

Dificulta la ejecucion del contrata de
manera baja. Aplicando medicas
minimas se pusds fograr el objeto

contractual

O

Afecta la ejecucidn del
contrata sin aiterar el
beneficio para las partes

Obstruye |a ejecucién de! contrato
sustanciaimente pero aun asl penmite
la consecucitn del ohjsto del
contractual

Peiturba la ejecucidn del contrato
de manera grave imposbitando la
consecuddn del objeto contractual

Los sobrecastes no reprasentan
més del una por ciento (1%) dal

L.0s sobrecostos no reprasentan
més del cinco per ciento (5% dat

Genera mpacio sobre el
vaior del contrato entre f
anco por ciento (5%) y el

Incremenia &l valor del contrato entre
el quince par cienta (15%} y el treinta

tmpacta sabre el valar del contratn

vaior del contrato valor del conirata i por Cland: (158 por cisnta (30%} en més dol treinta por ciento (30%)
‘ 0 1 2 3 4 ]
ex':: :g:r?acllrgglr’ne 0 1 L 2 3 [ 5
- ocasionamenie probable 2 2 a 8
: Puadfnzﬁ:.:nzna&ﬁ;lquuer 3 3 [ g
2 Prcbab;r:rﬂr:te v.a a 4 5 5 2
e 5 8 10

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:

Valaracion Categoria Tratamiento

Tratar el riesgo. Un siesgo situado en esta zona de 'a matriz, significa que bajo ninguna circunstancia se deberd mantener, un riesgo con esa capacidad polendal de
afecter fa estabilidad ds la empresa. Par ello estos nesgos requieren una atencidn inmediata o e aite Frioridad para buscar disrminuir lo mas pronto posible sy
afectacion

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zone de la malriz significa Gus se requiere desarrallar acciones prionlanias a corlo plazo para su geston, |

| 10 debido al allo impacto que tendrian.

Retener ol riesgo. Un riesgo situado e esta zona de la matriz, significa que, aunque debean desarmollarse actividades para la gestion sobre el rissga,

Medin tienen una pricridad de segunda nivel, pudiendo ser a mediano plazo. Se desben mantenar los contreles existentes y |a responsabilidad de la gerencia
es especifica

I Retener el riesge. Un riesge sluado en esta 2ona de la matriz, signffica que la combinacién Probablidad-Consecuencia no implica una gravedad

Bailp significativa, por lo que no amerita (a inversién de recurses y no requiere accicnes adicicnales para ka gestidn diferenles a las ya aplicadas en el riesgo

Se deben mantener los controles existentes y se administra con procedimientos rutinarias

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “ef proceso de caracterizacién de fos riesgos
que puedan preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupdndolos dentro de diferentes clases que
presenten caracteristicas similares. Asi, la tipificacién de los riesgos previsibles podré consistir en la
identificacion de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante fa ejecucion del contrato y su incorporacion
en una clase si ella existe” :

La tipificacion en el proceso contractual arrojoé riesgos de los siguientes tipos:

a) De la naturaleza
b) Econdmico

¢) Operacional

d) Regulatorio

e) Politico
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f) Tecnoibgico

La asignacion del riesgo es el sefialamiento que hace la Loteria de Medellin la parte contractual que debera
soportar total o parcialmente la ocurrencia de Ia circunstancia tipificada, asumiendo su costo y su atencion.
l.a asignacion se realiza siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada riesgo debe ser asumido
por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. En este sentido el documento Conpes 3107 de 2001
sefnald que “Los principios basicos de la asignacién de riesgos parten del concepto que estos deben ser
asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarios y administrarfos; y/o; ii)
por la parte que mejor disponga de los medios de acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion y/o
diversificacion’.

Siguiendo la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a continuacién, se identifican los riesgos del
Proceso de Contratacién en la etapa de ejecucion cuando se evidencian aquellos previsibles.
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10. Analisis que soporta la exigencia de garantias.

Buscando minimizar cualquier perjuicio que pudiera sufrir La Loteria de Medellin derivado de las
obligaciones surgidas en la ejecucién del presente contrato, en la etapa de planeacion del proceso se
realizé un analisis del objeto, valor, obligaciones y de los riesgos previsibles contemplados en la matriz del
contrato.

En virtud de lo anterior, se estima necesario la exigencia de garantias que aseguren el cumplimiento del
contrato de conformidad con lo establecido en el Decreto Reglamentario 1082 de 2015:

Buscando minimizar cualquier perjuicio que pudiera sufrir La Loteria de Medellin derivado de las
obligaciones surgidas en la ejecucién del presente contrato, en la etapa de planeacion del proceso se
realizé un analisis del objeto, valor, obligaciones y de los riesgos previsibles contemplados en la matriz del
contrato.

En virtud de lo anterior, se estima necesario la exigencia de garantias que aseguren el cumplimiento del
contrato de conformidad con lo establecido en e Decreto Reglamentario 1082 de 2015: En el evento que la
suficiencia de la garantia sea superior y/o supere el término de vigencia minimo -establecido en el
mencionado decreto se debera justificar.

([ ESTIMACION | = *  MECANISMODECOBERTURA " "~ [ ASIGNACION | 'VIGENCIA

Loadd i
| Plazo del
‘ Incumplimignto de las 10% del valor dal | Garantia de Cumplimiento: Ampara al Contratante por el Contl?a;:(l)ey
obligaciones surgidas del ° frat incumplimiento parcial o total del objeto contractual pactado | Contratista . 15
contrato SRR de acuerdo con sus términos, condicionss y especificaciones. quince ( \ )
meses més. .
Garantia Salarios y Prestacionss Sociales; para garantizar 1
Salarios y Prestaciones 5% del valorde | el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones Contrafista Plazo del :
Sociales confrato laborales de! perscnal empleado por el concesionario para la Contratoy tres (3) |
gjecucion del contrato. Esta garantia tendra una vigencia afios mas |
— durante el plazo del confrato y tres (3) afos mas. | ' _
No cumplimiento con los [ [
1érmiros, retiro, lano
subscripcion, faltade | 0% delvalordela | Garantia do Seriedad del ofrecimiento: Por un vator
olorgarmiento y Rentabilidad carrespondiente al diez por ciento {10%) del valor de la Desde la fecha
especificaciones de la Mnima. Rentabilidad minima establecida como valor de referenciaen |  Proponente del cierre y tres
el proceso de seleccién y con una vigencia de tres (3) meses (3) mes mas,
i propuest: gresentad:r i;:rzzl contados a partir de 1a fecha ds cierre.
consacuencia no sus
contrato. ‘
CUMPLIMIENTO

Articulo 60° de la Ley 1955 del 25 de mayo de 2019: “PLAN DE PREMIOS Y RENTABILIDAD MiNIMA
ANUAL. Modifiquese el articulo 24 de la Ley 643 de 2001, el cual quedara asi:
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ARTICULO 24. PLAN DE PREMIOS Y RENTABILIDAD MINIMA ANUAL. Ei Gobierno nacional fijara la
estructura del plan de premios del juego de apuestas permanentes o chance que regira en todo el pais.

La rentabilidad minima anual del juego de chance para cada Contratista sera el valor pagado por concepto
de derechos de explotacién en el afic inmediatamente anterior, para lo cual, la Unica referencia son los
ingresos brutos del juego.

Para los pliegos de condiciones, la legalizacion y la tasacién de las garantias anuales de los contratos de
concesion, el valor contractual sera el 12% de los ingresos brutos del juego de chance de los Ultimos 5

afios. La garantia de cumplimiento se constituira por los Contratistas, por periodos sucesivos de un
{1) afio durante la vigencia de los contratos de concesién, con base en el valor del contrato por cada
afto, con la obligacién de obtener la correspondiente prérroga con anticipacién al vencimiento de la
garantia en la etapa respectiva.

Cuando el monto de los derechos de explotacion, de un afio, resulte inferior al valor absoluto pagado
durante el aino inmediatamente anterior, el Contratista estara obligado al pago de la diferencia a titulo de
compensacion contractual.

No habra lugar a conceptos, ni actos administrativos que varien los derechos de explotacion, la rentabilidad
minima ni el valor de los contratos.”

“‘Para los pliegos de condiciones, la legalizacion y la tasacién de las garantias anuales de los
contratos de concesién, el valor contractual sera el 12% de los ingresos brutos del juego de los
ultimos 5 afios.”

El monto de esta garantia debe ser igual al diez por ciento (10%) del valor anual del contrato. Esta cobertura
debe incluir el cumplimiento del pago por el asegurador de las Multas y la Clausula Penal Pecuniaria, en los
porcentajes sefialados en el contrato; teniendo en cuenta que la duracién del contrato es de cinco (5) afios,
el Contratista otorgarad garantias individuales renovadas para cada afio por el valor anual del contrato, y
debera prorrogarse cada afio hasta ia terminacion del contrato y quince (15) meses mas.

El Contratista debe garantizar el amparo de cumplimiento y debe quedar expresamente estipulado que
cubre los siguientes riesgos

Las sumas de dinero dejadas de pagar por concepto de derechos de explotacion,

La compensacion contractual de que trata el articulo 60 de la ley 1955 de 2019, si llegare a existir,
Los gastos de administracion y

El pago de premios, segun las disposiciones contenidas en el Decreto 1068 de 2015.

cpow

El Pago se realizara a favor de La Entidad Concedente del valor de !as muttas que imponga a El Contratista
como consecuencia de infracciones a las normas legales que regulan el juego de apuestas permanentes o
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chance y a las obligaciones contractuales, las cuales se haran exigibles una vez esté en firme el acto
administrativo que las imponga.

Si El Contratista se negare a constituir o prorrogar la garantia (inica cuando La Entidad Concedente lo exija,
se dara por terminado el contrato en el estado en que se encuentre sin gue por este hecho La Entidad
Concedente deba reconocer o pagar indemnizacion alguna, reservandose en todo caso, La Entidad
Concedente, el derecho de pagar por cuenta de E| Contratista la respectiva prima cuando éste se niegue a
hacerlo y repetira contra él por el valor pagado.

SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES

Por una cuantia igual al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato, para garantizar el pago de salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales del personal empleado por EI Contratista para la
ejecucion del contrato. Esta garantia tendra vigencia durante el plazo del contrato y tres (3) afios mas.

GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA

Por un valor correspondiente al diez por ciento (10%) del valor estimado del contrato, y con una vigencia de

tres (3) meses contados a partir de la fecha de cierre del proceso. Esta garantia podra consistir en una

pdliza expedida por compafiias de seguros legalmente autorizadas para funcionar en Colombia o en una

garantia bancaria o patrimonio auténomo.

Con relacion a la garantia de seriedad, se dara aplicacién a lo previsto en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del

Decreto 1082 de 2015, la cual debera cubrir la sancién derivada del incumplimiento de ia oferta, en los

siguientes eventos:

1. La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres (3)
meses.

2. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

3. La no suscripcién del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

4. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del
contrato.

En caso de siniestro en la garantfa de la seriedad de Ia oferta, la comparia de seguros debe responder por
el total del valor asegurado a titulo de sancién.

NOTA: De conformidad con lo establecido en el articulo 5 de ja Ley 1882 del 15 de enero de 2018, la NO
presentacion de la garantia de seriedad junto con la oferta no sera subsanable y sera causal de rechazo de
esta

INDEMNIDAD DE LA LOTERIA DE MEDELLIN,

El contratista se obliga a mantener a la Loteria de Medellin, libre de cualquier dafio o perjuicio originado en
reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o
dependientes.
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La Loteria de Medellin no sera responsable por los actos, incumplimientos de contratos, omisiones o hechos
ocasionados por el proponente seleccionado con el cual se celebre el contrato derivado de este proceso de
seleccién, como tampoco de los actos, incumplimientos de contratos, omisiones o hechos ocasionados por
las personas que dependan del mismo. La relacién contractual sera exclusivamente con el adjudicatario y
las fuentes de sus obligaciones seran las que se originen en la Ley y el contrato que se celebre en
desarrollo del proceso de seleccidn y de la propuesta presentada por el contratista.

11. Forma de pago:
No aplica
12. Supervision:

La Loteria de Medellin, a través de la Direccion de operaciones, efectuara el seguimiento, control y vigilancia
de orden administrativo, contable y financiero del contrato de concesién que se derive del presente Proceso
de Contratacién, para io cual tendra a su carge todas las atribuciones que se derivan en el marco de los
articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011. Para ello para ello contara con personal de apoyo.

Se realizaran las siguientes funciones:

1. Hacer el seguimiento integral a la ejecucién del contrato.

2. Informar inmediatamente al representante legal de La Entidad Concedente, cualquier inconveniente
o dificultad que se esté presentando en el contrato, proponiendo las acciones preventivas y/o
correctivas pertinentes conforme a lo establecido en los respectivos contratos, sus pliegos de
condiciones y estipulaciones especiales y en el Estatuto General de Contratacién de la Administracién
Pdblica,

3. Emitir el informe especial a que se refiere el articulo 86 literal 2) de la Ley 1474 de 2011 y demas
normas que lo modifiquen, sustituyan o aclaren, como insumo para la iniciacion del procedimiento
administrativo de imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento.

4. Velar por que se cumpla lo dispuesto en la legislacion y los tratados internacionales suscritos por
Colombia, tales como el Convenio 182 de 1999 de la OIT, y en atencién a la Ley 1098 de 2006 “Por |a
cual se expide el Codigo de la Infancia y la Adolescencia”, en los que se prohibe la contratacion de
menores de edad sin la observancia de las disposiciones que regulan la materia.

5. Tramitar ante el ordenador del gasto las modificaciones necesarias para la correcta ejecucién del
objeto contractual.

13. Plazo de Ejecucion del Contrato:

-

El termino para la operacion del Juego de Apuestas Permanentes 0 chance sera de cinco (5) afios, en
concordancia con el Articulo 22 de la Ley 643 de 2001. Dicho término iniciara a partir del 10 de julio de
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2026 y finalizara el 09 de julio de 2031, el cual podra ser prorrogado por una vez por cinco (5) afios mas,
previa verificacién de condiciones por parte del concedente

14. A qué objetivo del Plan Estratégico contribuye:

Objetivo estratégico 1:"Generar més recursos a la salud", Estrategia 1.5. Estructurar y firmar contrato de
concesion a las apuestas permanentes para la vigencia 2026-2031.

15. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad:

N/A

16, Se encuentra cobijado por un convenic internacional:

N/A

17. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad:

CHAUD
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