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1. Ladescripcidn de la necesidad que se pretende satisfacer:

La Loteria de Medellin es Ia fitular del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar en el Departamento de
Antioquia, para ello opera y comercializa su producto principal la Loteria de Medellin. También otorga y supervisa la
concesion de apuestas permanentes para todo el Departamento; adicionalmente a través de la Sociedad de Capital
Publico Departamental concede las autorizaciones para los juegos promacionales y las rifas que se pretendan
realizar en el territorio Departamental. (Este es un parrafo fipo, con el pueden iniciar todos los estudios).

La Loteria de Medellin, en cumplimiento de sus funciones de inspeccion, vigilancia y control sobre fos juegos de
suerte y azar en el Departamento de Antioquia, requiere fortalecer su capacidad operativa para garantizar el
cumplimiento normativo y combatir la ilegalidad en el sector.

Actualmente, 1a operacion ilegal de juegos de suerte y azar genera riesgos significativos para la financiacidn del
servicio publico de salud, afecta la transparencia del mercado y disminuye los ingresos destinados a los programas
sociales.

La necesidad surge de la abligacion legal establecida en el articulo 12 de la Ley 1393 de 2010, que dispone que el

25% de los recursos provenientes de premios caducos se destinara al control del juego ilegal, asi como de fo

previsto en la Ley 643 de 2001, que asigna al Estado la responsabilidad exclusiva de organizar, administrar y
' fiscalizar todas las modalidades de juegos de suerte y azar.

Por lo anterior, se requiere la confratacion de un servicio especializado que apoye la gestion de la Direccion de
Operaciones en la ejecucion de actividades de control y fiscalizacion, mediante acompafiamiento en operativos,
elaboracion de informes técnicos, asistencia en procesos sancionatorios y fortalecimiento institucional, con el fin de
garantizar [a legalidad, proteger los recursos pablicos y cumplir con la normatividad vigente.

¢ Qué se requiere? Se requiere la contratacion de un servicio especializado que apoye la gestion de la Direccion de
Operaciones de la Loteria de Medellin en la gjecucion de actividades orientadas al control y fiscalizacion de los juegos
de suerte y azar en el Departamento de Antioquia. Este servicio debe incluir acompafiamiento en operativos,
elaboracion de informes técnicos, asistencia en procesos sancionatorios y forfalecimiento institucional.

LPor qué se requiere? Porque la operacién ilegal de juegos de suerte y azar afecta la financiacion del servicio
publico de salud, disminuye l0s ingresos destinados a programas sociales y genera riesgos de corrupcion y pérdida
de confianza en el sistema. Ademas, la normatividad vigente (Ley 643 de 2001 y Ley 1393 de 2010) establece la
obligacion del Estado de garantizar la legalidad en la explotacion de estos juegos y destinar recursos provenientes de
premios caducos al control de 1a ilegalidad.

¢ Para qué se requiere? Para fortalecer la capacidad operativa de la Loteria de Medellin, garantizar el cumplimiento
normativo, reducir la ilegalidad y proteger los recursos publicos. Este servicio permitira ejecutar acciones efectivas de
inspeccion, vigitancia y control, contribuyendo al objetivo institucional de asegurar la transparencia y la sostenibilidad
del menopolio rentistico de juegos de suerte y azar.

LA DIRECCION DE OPERACIONES tiene como propésito dirigir las actividades para planear, ejecutar y evaluar, las
acciones necesarias que permitan el confrol, fiscalizacion y vigilancia del confrato de concesién de las apuestas
permanentes o chance, juegos de suerte y azar de acuerdo con los procadimientos establecidos y normas vigentes
FUNCIONES: (...)
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1. Fiscalizar y Controfar los diferentes juegos de suerte y azar de competencia de la Loteria de Medeilin

Este grupo tiene FUNDAMENTO NORMATIVO el siguiente:

Constitucién Politica de Colombia

Articulo 336: EI monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar es de titularidad estatal y su explotacién debe
destinarse a la salud.

Articulo 277: Permite que entidades publicas ejerzan funciones de policia judicial bajo la direccién funcional de la
Fiscalia.

Ley 643 de 2001: Regula el monopolio rentistico y asigna a las entidades administradoras (loterias departamentales)
funciones de vigilancia y control sobre la operacion legal de los juegos.

l.ey 906 de 2004 (Codigo de Procedimiento Penal). Articulo 202, numeral 4: Las entidades publicas que ejerzan
funciones de vigilancia y control pueden desempefiar funciones permanentes de policia judicial en el &mbito de su
competencia, bajo a direccion funcional de la Fiscalia General de la Nacian.

Decreto 1278 de 2014: Reglamenta la actuacion de Coljuegos como policia judicial, lo que constituye precedente
aplicable a |as loterias departamentales en el gjercicio de sus competencias.

Resolucion 20250022644 (Coljuegos): Crea una unidad de policia judicial para juegos de suerte y azar, con funciones
de recoleccion de pruebas, inspecciones y apoyo a investigaciones penales.

La Loteria de Medellin, en su calidad de administradora del monopolio rentistico, tiene competencia para ejercer
vigilancia y control sobre la operacion legal de los juegos de suerte y azar en Antioquia. Dicha competencia se
enmarca en fa posibilidad de ejercer funciones de policia judicial

Objeto a contratar, especificaciones esenciales e identificacién del contrato a celebrar: Apoyar fa gestion de la
Direccion de operaciones de la Loteria de Medellin en la ejecucion de las actividades para realizar y fortalecer el
contral y fiscalizacion de los juegos de suerte y azar en el Departamento de Antioguia

Alcance: El contratista debe estar en capacidad de suministrar a la Loteria de Medellin: La contratacion
propuesta busca fortalecer la capacidad operativa de la Loteria de Medellin en el ejercicio de sus funciones de
ingpeccion, vigilancia y control sobre los juegos de suerte y azar. Esto permitird mejorar la eficiencia institucional,
reducir [a ilegalidad y garantizar el cumplimiento normativo

El alcance del contrato incluye el desarrollo de actividades técnicas, operativas y administrativas orientadas a
fortalecer et control y fiscalizacién de los juegos de suerte y azar en el Departamento de Antioguia. El contratista
debera:

Participar activamente en operativos de inspeccion en coordinacion con la Direccién de Operaciones.

Elaborar informes detallados de cada operativo, incluyendo hallazgos, recomendaciones y evidencias recolectadas.
Apoyar la gestion documental de procesos sancionatorios derivados de las actividades de fiscalizacion.

Realizar seguimiento a los casos abiertos por presuntas infracciones, en coordinacion con las autoridades
competentes.

Proponer mejoras a los procedimientos de control, con base en la experiencia adquirida en campo.

Pagina 2 de 20

P



j‘l FORMATO CODIGO: F-GJ-003
| GESTION JURIDICA VERSION 1

! ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD FECHA:

j; PROCESOS DE SELECCION 15/may.2023

o Brindar asistencia técnica y capacitacion al personal de la Loteria de Medellin en temas relacionados con la

fiscalizacion.

o Cubrir operativamente fas subregiones del Departamento de Antioquia, priorizando aquellas con mayor incidencia de

operacion ilegal

e Realizar capacitacion y sensibilizacién al publico objetivo

Especificaciones Técnicas: Ver anexo

NOTA: El contrato que se pretende celebrar es un servicio

4. OQbligaciones
: Producto / Entregable : Plazo Estimado Responsable

Diagnéstico inicial de puntos de juego 2 semanas coordinador de area
iiegal
Plan operativo de vigilancia y conirol 1 mes Coordinador operative
Cronograma de operativos mensuales 1 semana Auxiliar administrativo
Informe de operativos realizados Mensual Lider operativo
Registro fotografico y audiovisual de Durante cada Comunicador
operativos operativo
Informs juridico sobre hallazgos Mensual Abogado lider
Acompafiamientd sagtal en operativos Segin Gestora social
cronograma
Evaluacion de desempefio del equipa Trimestral Coordinador eperafivo + Lider
operativo operative
Capacitacion interna sobre normativas Bimensual Juridico + Técnico en
vigentes investigacion
Reporte estadistico de resultados Mensual Auxiliar administrativo
Cronograma de capacitacion y Mensual Coordinador operafivo + Gestor
sensibilizacion social+tecnico operativo
4.1 Obligaciones contratista
1) Disefiar y entregar el Plan Operativo para la ejecucion de las actividades de control y fiscalizacion, incluyendo
cronograma, metodologia y recursos requeridos.
2) Elaborar y presentar informes técnicos mensuales que contengan:
. Actividades ejecutadas.
. Resultados obtenidos.
. Evidencias fofograficas y documentales.
3) Generar actas y reportes de cada operativo realizados en el marco del contrato, con detalle de hallazgos y
acciones adelantadas.
4) Desarrollar un informe consolidado final que incluya:
. Cumplimiento del objeto contractual.
. Indicadores de gestion.
. Recomendaciones para la mejora del control y fiscalizacion.
5) Entregar bases de datos actualizadas con informacion de los operativos y hallazgos, en formato digital
compatible con los sistemas de ia Loteria de Medellin.
6} Disefar y entregar material técnico (protocolos, instructivos, guias) para fortalecer ta gestion de confrol y
fiscalizacion.
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7) Cumplir con los estandares de calidad definidos por la entidad contratante para fodos los productos

entregables.
8) Atender las observaciones de la supervision y realizar ajustes en los productos cuando sea requerido.
9) Garantizar |a trazabilidad y respaldo documental de todas las actividades y entregables.

10) Generar actas y reportes de cada capacitacién/sensibilizacién realizada en el marco del contrato, con detalle
de acciones adelantadas.
M) Desarrollar un informe consolidado final que incluya:

. Cumplimiento del objeto contractual.
® Indicadores de gestién.
. Recomendaciones para la mejora del control y fiscalizacion

12) Presentar los entregables en los formatos y plazos establecidos en el Anexo Técnico del contrato.

Obligaciones contratante

1, Facilitar los recursos técnicos que pueda ofrecer, sin perjuicio de su labor, para que se logren los objetivos y
la supervision

2. Reaiizar las gestiones administrativas y presupuestales que sean de su competencia, para la apropiacion y
traslado de los recursos del contrato.

3 Coordinar el proyecto de acuerdo con la normatividad establecida.

4, Asignar la correspondiente supervisién por parte de ia entidad contratante - Departamento de Antioquia -

para que ejerza las respectivas funciones, quien tendra a su cargo la validacion de las evidencias y soportes
aportados por el contratista en cumplimiento de las actividades y entregables solicitados en el Anexo No 1: Anexo
Técnico, previa autorizacion del pago.

5. Permitir y facilitar el ingreso a las instalaciones de la Loteria de Medellin del talento humano asignado por el
contratista, con el fin de que ejecuten las actividades pactadas en el marco del contrato, y permitir el uso de equipos,
logos y los inherentes al Sistema de Gestién Documental y Sistema Integrado de Gestion,

6. Respetar la autonomia administrativa, la estructura orgénica y fa reglamentacion del contratista.

7. Plansar y ejecutar en las reuniones de elaboracion de informes de la gestion realizada a las actividades
confratadas, como parte del servicio prestado.

8. Verificar y exigir el cumplimiento por parte del contratista del pago en los aportes al Sistema de Seguridad
Sacial Integral y parafiscales (SENA, 1CBF y cajas de compensacion) a la firma del contrato y durante su ejecucion.

9. Pagar el presente contrato en la forma prevista, previa presentacion de los informes de la supervision y
soportes de ejecucion por parte del contratista.

10. Informar por escrito, de manera oportuna e inmediata al contratista las posibles irregularidades encontradas
durante el desarrollo del contrato. .

11, Verificar la efectiva prestacion del servicio y el cumplimiento de todos los compromisos adquiridos por parte

del Contratista.
12. Las demas que tengan relacion directa con la naturaleza y objeto del contrato.

Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion
La presente modalidad de coniratacion se fundamenta en lo dispuesto en el articulo primero del Acuerdo 03 de 2022,

mediante el cual se modifica el Manual de Contratacion de la entidad, adoptado por la Junta Directiva a través del
Acuerdo 05 de 2018, ajustado por el Acuerdo 02 de 2019 y posteriormente modificado por el Acuerde 03 de 2022,
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ARTICULO 27. DECLARATORIA DE DESIERTA. En caso de que Ja Entidad haya declarado desierta una Invitacion
Piblica o Privada, se podra adquir el bien o servicio requerido mediante el proceso de contratacion directa descrito en
ol articufo 38: No se podra cambiar ef objeto, las especificaciones técnicas ni el valor inicialmente considerado.

Se podréa contratar directamente con un contralista que cumpla con los requisitos habilitantes de participacion y
condiciones técnicas exigidas en la Invitacién Piblica o Privada que se declare desierta, respetando los principios de
pluralidac, economia y verificando que ef contatista sea id6neo para la ejecucion del conirafo y que su propuesta sea
favorable para la Loteria de Medeltin.

Si se requiere cambiar algun requisito habilitante, de calificacion o algun efemento del contrato, como valor,
especificaciones, efc; se debera elaborar ofra Invitacion Publica o Privada desde los esfudios de conveniencia y
oportunidad.

Con fundamento en [o anterioir este proceso se adelantara mediante el procedimiento de invitacidn privada.

6. Andlisis que soporta ¢l valor estimado del contrato: El presupuesto para el presente proceso es de Mil
SEISCIENTOS CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS OCHO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL PESOS
M.L. ($1.604.808.289)

Para el calculo del presupuesto y tras una evaluacion exhaustiva de diferentes opciones en el mercado en el mes de
noviembre de 2025, se envid invitacion por correo electronico a diferentes universidades publicas y privadas con
facultad de derecho; se recibieron 4 cotizaclones asi:

(TEM TA |8 C D

l_']‘g‘r_A]_ - _1 ?‘!.509.327.136 $1.713.000.000 §1.490.611.981 $1.425.198.388

El aumento en ol valor del contrato para fa vigencia 2026 se fundamenta en los siguientes aspectos:

s Actualizacion de fa estructura de costos laborales
Se realizd un ajuste conforme a las disposiciones vigentes y a las condiciones del mercado laboral,
garantizando la sostenibilidad del equipo de trabajo y la calidad del servicio.

s Ajuste por inflacién y cosfos operativos
Se aplicaron las proyecciones del IPC y otros indicadores econdmicos que impactan directamente en los
insumos y servicios requeridos para la ejecucion del contrato.

« Fortalecimiento de capacidades técnicas y operafivas
Se contemplan mejoras en fa cobertura, herramientas tecnoldgicas y procesos de gestion, lo que implica una
inversion adicional para asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Para la cotizacion se deben tener en cuenta el factor salarial. ARL grado 5, equipos de compufo portétiles y la bolsa
de gastos de desplazamiento {esta (ltima se usara a demanda) por valor de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS
($200.000.000}

7. CDP: Disponibilidad presupuestal 146 del 2 de enero de 2026

Rubro Nombre del proyecto [ cadigo vaior
1.5.04.17.2.1.2.02.02.006.01.040 GV_RO_DO_Comercio y distribucion; alojamiento; servicios de | 36 $15.134,379
suministre de comidas y bebidas; servicios de transporle, y
servicios de  distdbucion  de  electricidad, gas
agua_{3.3_CAMPARAS APUESTE LEGAL (CHANCE))
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[ 15.08.17.2.1.2.02.02.008,02.048 GV_RO_DO_Servicios prestados a las empresas y senvicios de | 37 [ $1580.673910 |
' | produccien {3.3_CAMPARNAS APUESTE LEGAL (CHANCE) ;
[ TOTAL S - R | $1.604.808.289 |
8. Justificacion de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar |a oferta mas favorable para
la entidad.
Para la seleccion def contratista se tendra en cuenta los siguientes criterios habilitantes y de evaluacion, ademas de la
oferta més econdmica.
REQUISITOS HABILITANTES.

De acuerdo con lo establecido en el literal d, articulo 26 del Manual de Contratacién, la Entidad procedera a verificar
los requisitos habilitantes segin ia invitacion plblica del proceso.

» Capacidad Juridica

Carta de presentacion de la propuesta: La carta de presentacion de la propuesta debe ser diligenciada segin el
ANEXO N 1, dicho requisito tiene como finalidad que el proponente exprese de manera clara e inequivoca que
conoce los términos del proceso de seleccion, que acepta sus condiciones y que cumple con los requisitos y
exigencias de orden juridico; razén por la cual debe ser debidamente suscrita por et proponente, el representante
legal de la persona juridica, por la persona designada para representar el consorcio 0 unién temporal, o apoderado,
segun sea el caso.

Declaracion de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades: Los proponentes no deben encontrarse
incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad, consagradas en los Articulos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993 y
demas disposiciones constitucionales y legales vigentes sobre [a materia; o anterior, sera declarado bajo la gravedad
de juramento, el cual se entendera prestado con la firma de la propuesta.

Autorizacion para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que las facultades
del representante logal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el Certificado de Existencia y
Representacion Legel, se debe acreditar que las facultades del Representante Legal son suficientes para la
presentacién de fa oferta.

Para tal efecto, se solicita indicar si las facultades del representante legal son suficientes para la presentacion de la
oferta, conforme lo dispuesto en un articulo especifico de sus estatutos sociales, en tal caso indicar qué articulo, o si
responde a una autorizacién impartida por el drgano social competente, en tal caso, indicar el drgano social y el
nimero dei Acta de la reunién a través de la cual se impartid tal autorizacion.

Documento de constitucién de consorcio o unién temporal: Si la propuesta es presentada por un consorcio o
unidn temporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de constitucion, de conformidad con lo sefialado en el
Paragrafo 1° del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, dicho documento debe:

- dndicar en forma expresa si su participacion es a fitulo de consorcio o unién temporal, en este (itimo caso, sefialaran
‘los términos y extensién de su participacion en la oferta y en la ejecucion del contrato, los cuales no podréan ser
modificados sin el consentimiento previo y escrito de la Loteria de Medellin.

- Designar ef representante del consorcio o union temporal quién suscribird la propuesta y el contrato, de resultar
adjudicatario; sefalar las reglas basicas que regularan las relaciones entre los miembros, asi come su
responsabilidad frente a fodas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y de la eventual ejecucion del
contrato.
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indicar el término de duracién del consorcio o unibn temporal, el cual no podra ser inferior a un (1) afio adicional a la
vigencia del contrato objeto del presente proceso.

Cada uno de los integrantes de un consorcio o union temporal debera presentar, en forma individual, los documentos
juridicos y financieros solicitados, sin perjuicio del documento de constitucion del consorcio o unién temporal.

NOTA: Los integrantes del consorcio o union temporal, indicarén que el documento de conformacion no contiene
adiciones o modificaciones que varien los términos y condiciones que en el mismo se expresan.

Certificado de Existencia y Representacion Legal: Las personas juridicas deberan presentar, en original, el
Certificado de Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicion no mayor a un {1} mes, anterior a la fecha
limite de recepcion de ofertas. El objeto social debera estar acorde con el del objeto del contrato que se pretende
contratar.

Si el OFERENTE es una persona natural propietaria de un establecimiento de comercio, debera presentar un
Certificado de Inscripcidn en el Registro Mercantil expedido por la Camara de Comercio con fecha de expedicidn no
mayor a un {1) meses contados a partir de |a fecha de cierre del proceso, en donde conste 1a determinacion de su
actividad, la cual debe estar relacionada con el objeto del presente proceso de seleccion.

Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fofocopia de fa cédula de ciudadania dei representante
legal o de la persona natural, segin fuere el caso.

Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Aportes
Parafiscales: El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral (salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes parafiscales mediante certificacion suscrita por el
revisor fiscal y/o representante legal, en aquellos casos que sea procedente, De conformidad con lo dispuesto en la
Ley 789 de 2002, cuando se trate de personas juridicas, se debera certificar que se han efectuado los pagos dentro
de los Ultimos seis (8) meses anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar e! pago de aportes parafiscales (SENA e
ICBF), debera también realizar una manifestacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante fegal, que acredite su
eondicion de beneficiario de dicha exoneracion al cumplir con los presupuestos normatives del articulo 25 de 1a Ley
1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013

Cuando se trate de consorcio o uniones temporales, cada unc de sus miembros integrantes deberd aportar los
certificados aqui exigidos.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo persohas vinculadas por medio de contrato faboral, la persona
natural, el representante legal o revisor fiscal, segin sea el caso, deberd anexar certificacion manifestando tal
situagidn.

Garantia de Seriedad del Ofrecimiento: De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.9. def Decreto
1082 de 2015, & oferente debera otorgar a favor de la Loteria de Medellin, como mecanismo de cobertura del riesgo
derivado del incumplimiento de la oferta, una garantia de seriedad, en los siguientes eventos:

La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la adjudicacién o para
suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres (3) meses.
El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las oferfas.

Pagina 7 de 20



| FORMATO CODIGO: F-GJ-003 |
; ~ GESTION JURIDICA VERSION1 |
' :
; | ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD FECHA: |
| | PROCESQS DE SELECCION 15/may./2023 |

e — - e e

¢.  La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.
d. La falfa de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del contrato
La garantia se debera otorgar por valor del diez por ciento (10%) de! presupuesto oficial, con una vigencia de TRES
(3) MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la aprobacion de la GARANTIA que
ampare los riesgos propios de la etapa confractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumpiimienfo de la oferta en los evenios
establecidos en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015,

La Loteria de Medellin, solicitar4 al proponente la ampliacion de la vigencia de la garantia cuando se prorrogue el
plazo establecido para la adjudicacion.

Cuando |a propuesta se presente por un proponente plural bajo la figura de consarcio o unién temporal, o contrato de
asociacion futura, la garantia debera otorgarse por todos los integrantes del proponente plural; esto es, a nombre de
cada una de las personas naturales y/o juridicas que integran el oferente plural, con el nimero de cédula o Nit
respectivos y su porcentaje de participacion.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razén social que figura en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y no sélo con su sigla, a no
ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera; por lo tanto, no
podra expedirse la garantia a nombre de quien se encuentre inscrito como representante legal.

La garantia de seriedad le seré devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido perfeccionado y legalizado el
contrato respectivo.

Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible det Formulario de Registro
Unico Tributario — RUT, expedido por la DIAN, fa informacién contenida en &ste debe estar actualizada.

Certificado (SGSST): El proponente deberé presentar un certificado expedide por [a ARL en el que conste que &l
proponente tiene imptementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo.

CRITERIOS DE CALIFICACION Y EVALUACION

Con el fin de garantizar la escogencia de la oferta mas integral para la Loteria de Medellin y para los fines que se
pretenda satisfacer con la contratacion, se tendran en cuenta los siguientes factores que seran evaluados siempre y
cuando la propuesta cumpla con los requisitos habilitantes y las especificaciones técnicas requeridas.

PUNTAJE
Propuesta Econoémica mas baja 400
Menor porcentaje de administracion 300
Mayor porcentaje de factor prestacional i 300
TOTAL , 1000 |

Valor de la propuesta;
La Loteria de Medellin considera como faclor de evaluacion el valor total de la propuesta. El proponente que presente
el ofrecimiento de menor valor sera el seleccionado. (Columna *Valor Total" del Anexo 5).
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La propuesta cuya sumatoria, sea la mas econémica, obtendra la mayor calificacion de CUATROCIENTOS (400)
PUNTOS, a las demas propuestas se le otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente, de
acuerdo con la siguiente férmula:
Propuesta presentada x 400 Punfos
Propuesta de menor precio

Todas las operaciones aritméficas se realizaran permitiendo Unicamente hasta dos {2) decimales, aplicando en
adelante el sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o por defecto, decir, si las cifras en decimales son iguales o
superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5) se ajustaran por defecto.

Las propuestas econdmicas presentadas no deberan superar el valor del presupuesto oficial total.
Los precios ofrecidos deberan ser en pesos colombianos y estableciendo los costos totales.

Es indispensable que el proponente diligencie completamente el anexo 5, sin informacién adicional, pues no se tendra
en cuenta para la respectiva calificacion {es decir que no se da puntaje por lo que el proponente adicione sin ser
requerido). En caso de omitir informacion requerida en los anexos, que impida la comparacion objetiva y en igualdad
de condiciones con las demas propuestas, se procedera a descalificarla.

Menor porcentaje de administracion:
La Loteria de Medellin considera como factor de evaluacion el Menor porcentaje de administracion. El proponente que
presente menor porcentaje de administracion sera el seleccionado. (Columna “Valor Total” del Anexo 5).

La propuesta cuyo porcentaje de administracion sea menor, obtendra la mayor calificacién de TRESCIENTOS (300)
PUNTOS, a las demas propuestas se le otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente, de
acuerdo con la siguiente formula;

Propuesta presenfada x 300 Puntos
Menor porcentaje de administracion

Todas fas operaciones aritméticas se realizaran permitiendo Unicamente hasta dos (2} decimales, aplicando en
adelante ¢l sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o por defecto, decir, si las cifras en decimales son iguales o
superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5) se ajustaran por defecto.

El porcentaje debera verse reflejado en el precio ofrecido, deberan ser en pesos colombianos y estableciendo los
costos totales.

Es indispensable que el proponente diligencie completamente el anexo 5, sin informagion adicional, pues no se tendra
en cuenta para la respectiva calificacion (es decir que no se da puntaje por lo que el proponente adicione sin ser
requerido). En caso de omitir informacién requerida en los anexos, que impida la comparacion objetiva y en igualdad
de condiciongs con las demas propuestas, se procedera a descalificarla.

Mayor porcentaje de factor prestacional:
La Loteria de Medellin considera como factor de evaluacion el Mayor porcentaje de factor prestacional. El proponente
que presente &l ofrecimiento de menor valor sera el seleccionado. (Columna "Valor Total” del Anexo 5).

La propuesta cuyo porcentaje de factor prestacional sea mayor, obtendra la mayor calificacién de TRESCIENTOS
(300) PUNTOS, a las demas propuestas se le otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente,
de acuerdo con la siguiente formula:
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Propuesta presentada x 300 Puntos
Mayor porcentaje de factor prestacional

Todas las operaciones aritméticas se realizaran permitiendo (nicamente hasta dos (2) decimales, aplicando en
adelante el sistema de REDONDEQ, bien sea por exceso o por defecto, decir, si las cifras en decimales son iguales o
superiores a CINCO (5} se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5) se ajustaran por defecto.

El porcentaje debera verse reflejado en el precio ofrecido, deberan ser en pesos colombianos y estableciendo los
costos totales.

Es indispensable que el proponente diligencie completamente el anexo 5, sin informacion adicional, pues no se tendra
en cuenta para la respectiva calificacion (es decir que no se da puntaje por lo que el proponente adicione sin ser
requerido), En caso de omifir informacion requerida en los anexos, que impida la comparacién objetiva y en igualdad
de condiciones con las demas propuestas, se procedera a descalificarla.

9. Estimacion, tipificacién y asignacién de los riesgos:
El andlisis de riesgos en los términos del numeral 6° def articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, se encuentra en
anexo al presente proceso. La Loteria de Medellin tomé como referencia la herramienta de valoracién de riesgos
contractuales, disponible en el Sistema Electronico para ta Contratacion Pablica - SECOP, el Manual para la Identificacion
y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion y el Manual de Riesgos de |a Loteria de Medellin, para evaluar los
riesgos que combinan la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento asi;

@sgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:
CATEGORIA

Para establecer la probabilidad de los ri

- __ Puedeocumr excepcionalmente Raro 1
m Puede ocurrir ccasionalmente Improbable 2
§ Puede ocurrir en cualquier momento futuro Posible 3

E & Probablemente va & ocurrir Probable 4
5

Ocurre en |a mayoria de |as circunstancias Casi cierto

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y cualificacion monetaria,
utilizando las siguientes categorias de valoracion:

IMPAGTO

Dificulta |2 ejecucion del Obstruye la ejecucion del | Perturba la ejecucion del
i:aliﬁcacién Obstuye la ejecucion contrato de manera baja. Afeciala ejecucion del confrato sustancialmente pero | confrato de manera
uaRANE delcontrato demanera | Aplicando medidas minimas contrato sin alterar el aun asi pesmite fa | grave imposibiitande la
intrascendente | sepuede lograr el objeto beneficio para las partes consecucion del objeto del consecucion del objeto |
: | contactual | contractual | contractual
oSk Lo Los sobrecostosno | Los sobrecostos no Genera impacto sobre el Incrementa el valor del | Impacio sobre &l valor
Calificacion representan mas de! representan més def cinco valor delcontrato entra€f | contrete entre &l quince por dal lz:ontrato en mas del
monetaria une por ciento {1%) del por ciento (5%) del valor del cinco por clento (5%) yel | treinta por ciento (30% [
valor det contrato contrato quince por ciento (15% i pon e (30:5)

Gategoria Insignificante g Moderado

Valoracion

Para la Valoracion del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracion total del

Riesgo

5D

e - : " IMPACTO
Obhwe la gjecucion del Dificulta la ejecucion del contrato | Afecta la ejecucion del Obstruye la ejecucion del contrato Perturba la ejecucion del
contiato de manera de manera baja. Aplicando conlrato sin alterar e! sustanciaimente pero aun asf centrato de menera grave
intrascendente medidas minimas sepuede | beneficioparalas ermite la consecucion def objeto | imposibiitando la consecucion
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lograr el objeto contractual pates | deloonmcial | delobjeto contractual
Generaimpacto sobre '
Los scbrecosios no representan | Los sobrecostos no representan &l valor del contrato Incrementa el valor delconfrato | Impacio sobre el valordel |
: maés del uno por ciento {1%) del inis del cingo por ciento (5%} | enfre el cincoporciento | entre el quince por clento (15%)y |  contralo en més def reinta por |
> valor de! contrato del valor del contrato {5%)y el quince por €l treinta por ciento (30%) ciento (30%)
ciento (15%)
aloracio 1 2 3 | 4 5
i Puedo oourrir Raro 1 1 2 a 4 5
e b _excepcionalmente —
Puede ocurrir :
8 ocasionalmente it ) 2 i
ot Puede ocurrir en
. m cualguier momento Posible 3 3 B
-'_:'g futuro
e Probablemente vaa =
Pase ocurrir o 4 4 8
. Ocurve en la mayoria de : 5 5 1
Ias circunstancias

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:

232 Valoracion Categoria ’ Tratamiento

Tratar el nigsgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que bajo ninguna circunstancia se debera mantener, un riesgo con esa |

capatidad potencial de afectar a estabiidad de fa empresa. Por ello estos riesgos requieren una atencidn inmedfiata o de alta Prioridad para buscar

disminuir o més pronto posibie su afectacion e |

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que se requiere desarrollar acciones prioritarias a corto plazo para su

gestion, dehido al alto impacto que tendrian.

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que, aunque deben desarrollarse actividades para la gestion sobre

4a6 Medio €l riesgo, tienen una pricridad de segundo nivel, pudiendo ser a mediano plazo. Se deben mantener los controles existentes y 1a

responsabilidad de la gerencia es especifica

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que la combinacion Probabilidad-Consecuencia no implica una

| 1a3l Baio gravedad significativa, por lo que no amerita la inversion de recursos y no requiere acciones adicionales para |a gestion diferentes a las ya
aplicadas en el riesgo. Se deben mantener los controles existentes y se administra con procedimientos rutinarios

Tai2 Alig

De acuerdo con el dacumento Conpes 3714 la fipificacion es “ef procese de caracterizacion de los riesgos que puedan preverse en
las diferentes efapas del contrato, agrupéandolos dentro de diferentes clases que presenten caracterfsticas simifares. Asi, la
tipificacién de los riesgos previsibles podra consistir en la identificacion de fos disfinfos riesgos que pueden ocurrir durante fa
gjeclicion def contrato y su incorporacion en una clase si elfa existe”

La tipificacién en el proceso contractual arrojo riesgos de los siguientes tipos:

a) Delanaturaleza
b) Econdmico

¢) Operacional
d} Regulatorio

e) Politico

f) Tecnologico

La asignacién del riesgo es el sefialamiento que hace la Loteria de Medellin la parte contractual que debera soportar total o
parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y su atencion. La asignacion se realiza siguiendo la
directriz del Conpes |a cual indica que cada riesgo debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. En este
sentido el documento Conpes 3107 de 2001 sefiald que “Los principios basicos de la asignacion de riesgos parten del concepto que
gstos deben ser asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarios y administrarios, yfo; i) por fa
parte que mejor disponga de los medios de acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion y/o diversificacion’.
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Siguiendo |a metadologia de Colombia Compra Eficients, a continuacién, se identifican los riesgos del Proceso de Contratacion en la
etapa de ejecucion cuando se evidencian aquelios previsibles,

Pagina 12 de 20



00" LLIOD LI|[8PBLLIBPRLIBI0| MMM

0zZ 9p €T euiSed

{onny)

oRUeWoD
6p BIRWED B) U9 [ueaiew 01800l [B JEADUSS O JRUAIGD RO

[EUDIDRN BI04
B 9p dped 100 BIUaMALOD

Jejuca £ [BJBjSe PEPISESEU B| QIED JOUS] 8qap
sopaid soipnsa 50| BJoGRl usnb S& pepgud
e| ap aped Jod 0Bsou 2150 JeBINW Sp euLn) BUR

8p uoicedyusA E| ‘sejsandoid
S8 ep scoudg OIS

SEAQOALIOT SEPIPAN B8P [BLOKEN | O (DNNY) SEATIBLOY SEPION Sp [RUOIDEN BIDIIUELLY UOIIUES B
osbsy ap BwAnS (@ s0d oppadxa | S | ©FD §esownt & op=iea jep DeBiUS sintiEns U 0RSU0D EAOKAI | 1 neiiay) gD BUISISIG |8 LB SEAJIBLIOD SAUGILES UEASUOA SAIEN3 S| ‘Ojfigseidsap | OF STARPAOD SBUODLES LD
= © JEjUQD HZal [2no [0 § jelewnu ‘ooignd ofiea ue opipusssk y 0z i sesipunl ¢ ssjpImEY SeuosIad
OPEIYLIAD opueuasasd ofizay E © GBSO 88 EZSI [N 3 Z JRIeUnU NE UB ‘sEyni op obed Fuesaid aou enb OPUBOIRIED UB BISHRAUCO K eaebou pepongnd ‘ueBew| S8] Bp UQISILO N UGIODE BUN
1o 126w op pepyiqisod B| svep owens | & ot |8 jod SEfUSRIAsUD ‘pR| OIN3pRY NS us E|3yod 6p [euopey | IBF aped Jod ofisau 2159 JeBRIL 8p ewucy eupn ap epipiad €] 8 mAZ| uBPANG 0 vmgm.m.m_ aunou enb ua
od YISHYHINGD B eubise ag§ oBipog |8 ajuelEE) oL OPUBUKY B6qEIS 68 obesy SiE] ouep o0 epjuad ap umu___emon_
(opejs3 jsp
SOSDJCHY SAIOpNSP Bp UNSE)
JNGH |2 e apinoul seueRiA 78/eHe; SoLLU| BOLE(ES OOUI BP SBW SF JOIEA JNC0E 19 us  usquanous
la 6p 58 3naa BIAIUEUIS UDJIUES B
aquangua es anb o SeuauEs EUSSA | &' | un ues K sesol s = sasoiedns OpEIED 6D BSDERRUS Uod SEENSP | |5 5 ppinpou) afuensue @s enb o sauoiaues UBAQ}LIOD SGIENS B ‘OBpsaidsap | ° SO S A opeyse
o anb opeoyies opueyuesaxd ofiseu | S usuep anb souejguiojea sojenbe sopgy & weknpul o8 002 Op | Lo T T o e eneneauon 0z £ eaneBay pepanand  ‘uabew | 12 4% SEPNEP 0 SSUCIOLES UGD
1a Jebnu ap pepyiyisod By ouag auens | & 106 Aert Bf Uoo apuense af “eaiqDdey Ff sp [eisueg Bl ne M ed 10¢ ofisau %mmu_uw_m e mﬂ ._w.mhm_c o mz_ ad p w_ u_m‘.m ey seaipunl o sajanjeu seucsiad
00 VISILYYINGD B eubise e | © 10d o e owo ig2ise o8 ofisel eysg | 19P S u 8 Bl 8p Buuo} Buf D epipiad g I uspend S| 8P UPISILC N UISE ELN
Jod peppug €] aunaw anb ua
- ouep ¢ epipigd 8p pepiaised
- Uy [e] exed pepiua e) ep sainbas - - .
pepgua UQITE)EQUeD
i 3 oo € g | 1 Sk s 1 sos o sawon 0| o o o PR
| oBsou 12 By ap peppasod Bl m.:m__ g op BT B 9p euoiuouEy off ugsnedne Bp enlew £ Caak ‘uopeufsap € op .EE.E:_ P al SOJELJU0T 50| 3p SUCjuana /& | ep  E)R} A ojusnumbes
o | s i B op 0 '9e/aT] S2} GUSIRI DWAD pUBWN edege)ee os obssumEeg | TR TS ; D saosiuadns owed ugoewlisop | ‘wowenswWpE  ‘BlOIUBAIBIY
aueno Jod ewelequen e eubise ag | F B} ap sped ap uoioeubisep B| Jez||Bal s& pepiuS AR e on | ‘uoispscns A
| ap aped Jod obisau ajse Jebguu ap euwoj BUf) I I WBP  ON | LD P
Sasalajul . EJSEU0D |2 LoD Safen}oequod
ap  opwued  ‘sapepiggedwooul | o *s0: =memwM_..=u_H_u_m“e mﬁw_c“o”_ WEEE:&MS:_ BlaOUBU] UgioURS B | 0 SaEba  sonaua uoo
‘squawpad "sapeplIqeyu! m. "LHOE 9P ¥iir) 'LOOZ 9P 05} E664 me_ 2 .h_wu o Smoma__.w_ﬂa—__z.m %u. Mnmo%w_msm_..mh ueAgl|UOZ SaEno sej ‘ojfigsardsap | seapunl ¢ seleinieu seuosied
Bp OPEOMMad |3 opuewly ofisey | B ap (g 'sekaT] $E| BIUGBII OUIDS PUSWID) BIBI0EE8 o2 ofisay o3 " 1 _m%.._mﬂ o ou%.o_ e “ e oz K emefau pepiojgnd ‘usBewn | Se| 8p LRISKUO N UOWoE Eun
1o JeByiw ap pepaised g suap ouen | & "m“ %wa od oww.mm_._n B“m ._mw_“_:._ » M:ho%m:ﬂ ap epipsad ) B Jeas) uspang | Jod peppul e aunsul enb us
Jod YISILVHINOD ®© euBise ag ' - OUEp O Epiuad 8P PEpaISOd
ajuabin pepAneuLIcy UQRJEU0D BN} €] AP
e & A opuodsauoy B enb  |Emoequco ugpIsnbpe ap oseand (e eseLe
PEpIEpOW B| B Opeisnle apend olpnise |@ K leuoisnigsul ugnseB ) sejosje
onmes jap | o Emuhuﬁch %Hﬁmﬁﬂ BWoS gOJIS |8 ouko u.m%u_“_m_u,_m__ BEjU0Y | anb pied 2aipunl UO JENORIS)U) BASP @5 OWSIUI 'pEpNUS B} B8P SOpepIsalsu | UQNEIRAU0) BIMN) B| 8D ouas)p
2 il 158 "JBIBENES Opl) b pepy g f : o £ eIURIBANIDD
DEPISaDaU B SUBWIZIEIY OpUBIYLEA B i = 11 & EnyeIpics el 0120100 1SB '0je]uD |3p ugloRwEwNnIop Bl K So0u0g ay 8 ] cmm&mﬁm_ ou anb “miapueuy | A pepuniod 1ouB)
ofisau |o Jebyiw #p pepNsod e] auey | & RO Ay g— w_n_ “Eyiode qop enb satnsop | SCIPTISS SO ueganude ssuainb uciceleRUOD ap pepels  ‘sosopeanord  ep | ep soivad soipnjsa
ojens Jod sueenuoy B eufise es | F S0, op EsOpepi2 UOREAILSA €] Op JQEye o8 ofisey ieg | GULIOD [0 A BiURIBD) B BF UIJEZLOINE €] LoD UOIDoE(es ‘OpEIIBW Sp SOIPMISS | 8D UQIDRIOGRIS  BPENJBpEU|

S0| UB ABjUSWRER JuRp ON

¢zoz/ Aewyg) NOID231dS 3d SOS300dd
*YHO3d avaiNnNLdodo A VIONIINIANOD 3Q Oidn.Lsd
I NOISY3A volaQRNr NOLLSID
£00-roO-4 091002 OLVINNO4




02 °p t71 euiSed

00702 UI[|2PAISPRIBIO)!

(2]
a ‘ugioeqoude N5 E22d UpREIELUCD BP SYIUDY
g E3{gndey & op BpUsRIEald 0Z0¢ P B0 |& ugpeEuswnoop B| Eeed 4 UQIEITHUOD & |ENLEW URN0s
(X} EMn[uoD EN0AD €| Bp 06! 5E| 6p
SOPoe|EISe SOjUsILIpaonId SO BjUELIB R0 m. S0l BONTEIED awgnty ‘pepuBay op oby rh | ue sepREdw SEUCKIINLEL BE| DQED B F2Ad)| 'okode -] d woy €p dsue g g2 ok Il
opimslen osa) (B mBgw ep pepnquod | T | Qﬂ__méu.u_.uﬂu zhwmh_as"_. m_wn.w_m 4 aﬂ nun.nw ap _n._.._m_hw ap odnbe ne Lo CEIN0XS [ap eiGesucdse) o edNRal [ g ou B E 6P d | evosied BiLwe)
&) aueq Guend Jod auEjeques ¢ eubse ag | B A oMY \ £0f soiaexd soipmse sof anb ‘osesoM je exd opel seuwsed B SMEZUOD | BP O34Rq (8 Bh.:mwuk_ mi.oa
| £ uoiousAsld OWIDD “LZ0Z SP pJ§ DRENIY [6 w2 |58 'dild
.d on 508551 e 5 o n_mwm: 1o sucranaies eousb oueapes j@ anb sz 'quEEquUos umuesexd es enb E As epend
1#p ' SOf aprery N .ﬂmsﬁaieﬁ%%aaggeg.ﬂg
. .  emboguy ep ouswmdeq) B ) .
enboyuwy Bp GueweLedeg unboguy ep usweyedsQ (@ Ue £7E
W Hﬂﬁﬂmuﬂﬂwﬂﬂhm“n_uhﬁni_wﬁﬁh Huﬁuhﬁﬂﬁ.ﬁ 16 ve &= A euans ap sobenl so ep unpezZNEIEY suene sp sofen] 80| ap upiezyesy
SOjuaLIA|E 50; ap ebague ¢ eed papiigRRu0D z T e o % ubioaatg ‘m._ op .:Emmm B up % s_._a_Er_.m:aE A |aguos |6 seoseya) A seziea) eed sspepialoe 8] ap susiweje 50} opspfieque sy £ joques @ seoajenyy A Ezes: B
£ pepuauedsip ‘QUSKLDOUDY 8P | m_ mmon e e e et i s st unisnsefe B U UIBPaY} Bp B1IG0T E| op Sauokesedo ap ups dwno ou owsiw st ‘Solnlied Fad sopepaRYe S| ep uopnasl B ue B
npusiuods)p ofisep |& xByuu ep pepnigisod B W.u wn_ nvﬁ __mb _._“UMB = _-m ._”:mu o mm.o....amh__...vw-.u_cou UMDIsH(] B| Bp Sajusiwyenbe: 'MERUCS [8p SERIDBQE)EE 5t § £ souep jod sepuEwep A ONSILENE |MIApEY ep BUSNT B op sauozedo B
uauap auens Jod eeped seque e eubise og | 149 Ef U8 e XSl EXIELES B} & L P TAprTe % . saucieBiqo S8 ueo Eldwnz enk eed “opesacid |e us UCWCNLSUI E| B JeAg| uepend fip ugpael() g ep ughseb e skode B
m. ” M“nvouzuﬂhwv_ﬂmmesﬂﬂwmﬁu_ﬁﬁou_ ua ,____M“h“ﬂ ”mm_”no_mu._e“ |lap soueiunienbar S0 opuslep B6  AjLH)EgLCD ped epugsodxe A Sousjushbal
53 JOPOBA. . s
OJURILIDOUDD |8 B{UAEI CWOD DpUTWG Bsaquse es ofisey ays3 ¥l op qed wod ofsey wso selgw ep euwy sun SOUCIIUGEP B U WISk opEnacpan)
- einboguy
op quaurtedsq |& ue EZE A alens
) BJGLUG0Y 8P EJAIDUBUL BrouBpuauLedng e| ep sofen] so] ap upPEZHEISE K |04U0D
sonbesepsezied | S SIOZ BP ZROL Co06(] |Bp BouNe 3] UB A J00Z ©p 05} | K51 E) i
8] 8¢, Gese Jod epeb dt
opusinbpe ofsou & sebyw ep pep)gwoed W ap § oinape |3 ‘unipepinbl| 5| BBy upseeus;d B speap sedea sns ..nﬂ_mav ﬁ%c.u” %Bwuﬂam uh &M_“_”._d_wzwﬁ_a”m o”u £ £ _mﬂ_.a“w_m_hw nu.w_w_nmm_h ”Mnc_n”_n_aﬂuﬂa__w” CJRQUO2 [ BULHL O BRISUNIDIE |3
# suay oo Jod EaEau0D (¢ Eufise o5 & ©p BUN EpE3 OUEZYELE UDIDEIELUD] BR OF930) |8 SR 35 pepgUa & op sped Jod obsey &158 JEDYAL 89 BULIO} BUR pLE)0T B) &p sauopelado sp LOITSELQ
g op uonseb ) miode emd emd
e GOIMES |8p uppEjsed £ Ue oseRay
FEPQUI a DI UgREeD A uqiReuLd 9p opesfaly] ojspoy wuiflepeyy ep ELejcT B] ap pepeidoud ap S8 QAU so(eBo| 3OU0IDUES sajengaeguco saebel sojnaup B
op [229] D (op pepadosg e | € B QUS|WLSCLE: (8] LGRSED 8 @ UOISUBLUK] B] 6P 5t BOIC Bl B | |6 UDI OPBYOIIEIBA 0f OPE) A SEUGLINSOR 3;2:.__8:3 ueaguro: serena se| ‘oibgsexisep A | uoo seapunl © BEENTEU BBUCEIRd
SHERPELU0D mm_._e_ua_m__n_o £ej ue sueweR | & apugep of A RGeS ue il peperdosd £ Jojne ep S0y 1o onb apuegus as enb z ol ¥ eagebon pepiignd ‘uaBeun ep ‘owes mw_% an 1od ‘pepaue & ap [ouze ]
apuopuyap ofsen |2 sefyw op peppgmod | % AIq0E B BOUSMNJS) LS BIRICOD 8P BIQDd UGIINESUD) ) He | SE| US  GUEWER|> OpUSUYSp S3 B:BEEU IS 'PERRUY B 9p CRuGNUE op
7] ooy o od SREERWND e Eulse o | © EPIOp Se4s"] SE| SjUama. (00 opuE LG sielgeise &3 oiseu arsT | p eped Jod obsel sise efRM ep Eulg) BUN leluougsed epipied e] B JeAZ UBpeny _% puptigedonde op pepuao B
M - TR TR - . _ S e
4 &1 8 suodal B uea 4 SO un
& BungeN BHGNd UGBULO] Ej B 0SS30y ep oyselep |ep A
WLy |2 iod SepiUGep SeRRIR NP S| LoD Oplense
4 + erusredsuel| op Ae7 B e e Ui i ep vipeu tod 1102 8P 2121 “u B.Mm_mw_n_...m_ aunmﬁw_!cmh.ﬁ_e nmm.u.m:_umpaE anh unispen oF
] GJU1R DpLERLRUED 5| & | i 'SER EP QUEHLERY 8 2Ued Ud ZI0F 3P 1RSL BURINEISS | \\oc by gooduey 1 “s0i00% 507 M 'SES 8D EUNBLL UBESUES B UKD SN ELB0]E U0 SOfeMioe sua3 a sapehiy B
3 Aen 'UepaN e e8|t &) Ue JETe A opans op sofien| o erd b . SOINGUIA LoD SOf ep ‘muenydwna
SONCH-LIV 1S EXNSLa &p gmumfwo BASE UQISONISA(] ©p SELLY 3P UGIIE.BYIC E| A OWwSLoLB) (6P ue oz ey % 0l it PERIEDe) =P . = 5 s S8 ORR g 1 Lonan.{ | °P (EIO0 87 [pauca sp ugmjua A
18 opuew.y ofseu |0 mebgu ap pepyiggod g) m. | =i : ns e/gd BNSUCD B] OPUBZ|AINE R)FIESUD] |B > ﬂ:n_e...._.._ 'uafiewn ap wu_EK n_ E En8)| Lopend p 3
uBLeq N sod saed seque eubiz og | B UOOEREEYS ‘SOANlY ep opRAT 8p soBsafy Sp UsoELSILILPY 8P dg) EouSBNO EpGeR B O =o_uc_._._._§__ seapun] o esjeineu seucsied se| op B
: _ elNa 8 edope enb [2NUBW & A 1477 PUSLIGUE, [BR UgERIDNRLY s.r.: [ [ SOQEP S0f BP OJUAILIEIRSY OpERJSpeU] |8
| ap £ soagoe ep opea| ep [oguod A uopusssd olkd LZOZ & * >
| 9P /5 OPENDY (B §U218)8) OWOI CpuBwLcy as ofiseu 853 el ep mnhn aod e wlpw =p e m_._= N
= ZVOZ oF 510 0jei90 [P ¥ =i
OINoRE |8 U0 PERILIJUDD Sp WBpe Bp ELE0T ¥ Jod opedglen
oiep | gu05 A “sueis|o |5 fod opeppase 18 pisod opediues cuNa "B10T D £a0UeLl BIUCD BS{ENKES BOMGR b
856 UB DSKBUNI BIUSNOUS BS OU EJSRE4UOD | © ap gLaL fe B Epuews|fsl es jens (5P opaw Jod, BLOZ 8P [ ep | Enraua[es culEEIEREs. sigeodljelat EXfoELI UGIOUES B UEAS)|U00 SSfEnD jod  sepepggeyu)  uos  seapunt B
slgod |o enb pepygeyy] etsiied o5 ou anb | & 0F 1P £6/ ouEpuawebay oeag ns A ssucomodup SELo uRop pepEEyu eqsifial 85 04 Bnb OpURSLIEN 56 UEERUC [i4 g 5| ‘offinsaidsep A iand | o seeingell seuosied dE) Bp UDIEUG 8
opuedyuea cfsel (s sebpiu op pepiigsed g o5 A sapepyIgERUl 6p onsibal je BEID BE 'SAICUGW £U0T SOPISLUCD e ed sod obsel ase ._mme.E o SHU aaau ‘uabeuy ap mv_v&ﬂ_ s m&;ﬂ_ :nvman_ n ugpoe eun 3d Pepjuz €| aumay; B
E| BUef] cjuens xod Quejequod g e eubise o 5 SB{BENXes Sopjap Jod SOPELSIUDD oS WBARY seusind B sapepimelyy | b q Y e i ap | BN ahb ug ouep o epipied ep pepikIsod |5
op uawifipl |0 eos|qBIEe BE [BR B| BR DIPBL tod, 5102 oinl ep gt
_ 199 8161 __.w._ ] Sjuape) WD DpURLLG) soage)se 33 obseu sy
£z0Z/ fewys) NOID2313Ss 20 SOSAJ0™d




000D LNBPALLBD

0Z 2p ST euided

= = — “embonuy ap
oqueweyedac (@ Uo Jeze A 6UenS
RIueS op sofien] so ap uoREzeIsy
o1 oo ms_wEmmnw:me__n__H”u M_u wmﬁon ‘SQIPUBIY] SO & SAUOPEPUNY) | Bp BISnLIeYY euapubutadng ) sod SepEZUOINE K j04u00 (o ssaseNey A Jezies)
mu_ M_ au .msuz ol Mwhm m_mw _.ﬁ__w.“ ] SB| ‘SOJOWBME] S0] SOAJEASNH SOjUSAS OWDD uBIBIqEiS | seucpeinbese  sod  epelioo ‘ojusiuduing “pepiUS 7] asuone | ered sapepingoe SB| ap ugisnaa
u_mh_:._:uu > an N _“m_ u_.==_ w.umm =M 2 oS (BMd O] £ OPigAp 'BIGWCL |BP PEJUNDA D ugudAsell) | P efuesel o sezpd opuspnes A wepen o ehuodsip o spuop sopanped | Bl uD WEEPSN 8P BULRCT E
Wm_u‘ __uE_._umwum mu:mmd:_..“wu 5 wm%m d ES 2| UIs uepuieseld as enb sejjenbe uos enb pasid sepuabuguon | ap B)E07 B &p sudnpold BSafue e e bpedsas § € 0] op efague £ cosuwng | ep SBucidEiade Bp UGdENQ B &p
=o_o Nwmmc o ESL._ ap _U__uv___a_maﬂm_ mnm_a B Bp cun 8138 aIqos enb ‘|0z ep fiie SBduo) ojuswndop | uod obseu (e Jyonpal uepend enb epueBuguey |B UB UGtadRLIBIU) B B IBADY UBPBNRd | upISEE By uEvelE enb Soipuadul
o) - "5 eUbEe oc o sluamel OwWod> opuewo) I9)qElse as ofisen 8153 | ep seueld UL SEIWOD  SB VISIIVYINGD ‘SauoRepunuy 'SOJOLHLS)
VISLLVHINGD | i€ 85 {ep eued tod obsey a3s8 rebguu ap eung) eury OWoY Safe] 'OJEHUOD P YoMk
2] 2009 AgeI0Assap o)azdun un
| uguay enb SelEMEY SBIONSEIE]
SBBII0G SBUCIZE]Sa)d K SOUBES
SB|RI2OG SBUDISE)SEI] A SOLE(R saiopele
ap obed _2..._ _Em_mm a.mw__o._m_mﬁ_p_:_sw m.. B UDD SEPEBUOIDE[R! SEUUOU 3P QU uEa_“m_u%m auwﬁs_w” Mwhwmw__ﬂ mm_c .wmwm”_”m_c“m.___ﬂ._“__omzm m_“_cm_hhcﬂw_ Sopuanba | 5o ap SOUgEs ap A vmwamﬂ
owsw e ‘ones A zed cpuepuesaid | T 1 PEUDLIE] P Bl o OpuEsL: WEZILRADL) Iet e ] olpap g € Z | prues op sopwues so| B Japexde | (elps pepunBes ep  uswibe
. = A ugioepinby| €] &®sey upesueid B| spsop sedele sns ap | ep ofied A (empoenuos oisige 8P oueywydwna
obseu @ By ep peppgisod ©) usy | & a a el s 5 . eled sejopeleqen so| ep sewsigold | & ofied |sp  ojushundwnau
olena 108 YISILYHLNG? 1@ eubise 65 i BUN BPED DPUEZIRUE LQWRIBAUG? AP 0S8004d 19 2I9[qENSa oS | |9 B Muesed  opugliones 56 pepgul B BUNLOCD UGIEMIUM 6p EWE
©| ap ayped Jod ofisen e)se JeBuw ap euun) eun i ’
E = ugresald
Binj
ZHE B 2951 A1 8P ,Z ORI (8P (e (e 2P § [Eseume mzﬂwﬁeﬂ.ﬂﬁwwhv Hwa_uwéwmsn
#o|op sauopebiqese) | & [ U8 C3S{RBU Of B BULUDD "STVERAU0D SO| § A SAlL (1} um |eJoe| obisell 6p sapode 80) ap obed ] siwaxd 103 A wozmam__b_Eum
v 3 B Jouadns ugpeINg Bun Lo sepeald o sexjqnd sauopmgsyl 0 ’ | 8 P U0 e [eloae| ofisau
upd EBWEIED JIkuND Bp pERIqROd B | & SBPEPUS UCY 'SOIDNIBS Bp UPDEISRId B _m.Eh_,o_Qm:..su_._zmu 1B SIUBWEURHDDO JED{EH BP B) 5B BUEIEILOD aw 8 ¥ t|o BEIERIBUI0D Gajn2 UGIOBILE B L8 OojuBjwyduwnoy
usuen o)uEnd Jod EISNEi oY |E Bufilse eg m mgmh.mmmﬁm_auz_x seuosied Se| SEPO} B B2de (8NS5 (6 £ 107 jep eued sod oBssu (8 JeORW 8P BuMY BUR mamacoon Jwen sapr ‘sepesud b :
;. : y 0 Seaiqnd $Autirnsyl 0 Sapepiua
8P £z CII2EP [0 UCI OpIONdE Ap DI3|qRss a8 oBsay 283 vos  sopwes  op  ugmEsaid
_ 9 |ewwo) meduos B By
[ ugiseqoide
3 egyandey e
3 e op enuopsaid gzoz oP gDO-00) EuUo senayn | T EXEC UPREIBALED 2D GLIDD B UREALINGGD uoroes
p SApR3AGESD | & B ap ) $8| ap Al §0] 1A%0|qEISD & sesad £ UQAEEQUD 3D ENUZH 13 U8 Sepiedul 8p soseooid 50] Bp EIOUBIBUSUR Jenaged ug ey Bun
ofsat o aaw._u_u__: op um.__s,_wn_m_mw__@mh ® sjusugent ‘pepubmu; ap oBipog A Lapyl owsuoua) ”mnuaa_mman_“_wh_Mn_aﬂuwmnﬁﬁ___%”cuﬂ”ﬂmﬁmwﬂw_wmﬁ G ¢ | ou g e opuena)uod ‘seseirofiEd | Bp epipeul B B BSI9gRY Ueupod
auag ouera J0d BWERAUOY |2 BUBEE oF 9P UORERUE] B0 A SOMY ep openzl ap jogued K| oo oo Mook ocand (@ ered opefoge o seupmed opysusq ue sefoyd | souoipuos ep  sobeyd sl
2 . UQUILBARI OWCY ‘LZ0Z BP $2G OPIBNIY |3 OWOD |SB 9T Ld 8P PUDIN26(S [R16UBE UEIRLBS | BN 58 “EIUBBAL0D uajuesaid oS enb e Jensj| Bpend
sofisey 50| BlUe18je! OUIDI OpUELL) BaBige)se o5 ofisey a)s] : X
E| aped iod ofiseu ajse Jebgw ap euwoy eupy
[« "UDYIBC0L o —
3 eagnday Y
sopoogse | & | © 0P EOUSPISId GZ07 9P BNO0) EMnuc) epoi) “_JMM,“ o s ool tgroags
anaserdBo) oS e anuEoLan ] B| 8P SUDIIBPLBICOR) SB] BP STCWSUBIBW 50) JBISIGEISD | (oo e oo oy on infncte ap odinbe e op sossaod Soj Bp Biausledsues ‘sajelot adns
MMW:@LE.u ._mm_u___tsa " _umo..___. e ¥ | muoweny ‘pepubey op oBpey A |4y Dwsvous] o mmmuwa. _Wp m=o__%e_,ouu 8..=mo H%_.,E..._ 5| 5 |owe e cpussejuoy ‘swenaged | pepygeie)  ep o soiald
Shien| :_Mzu 1o o :Bmﬂ:uvmum__%mm_mmm_ [Bp uopenuedl ap A SOMIYy op opeAey ap jofued K e ———— _mh_:w___.wwmuen r Ew.n o _9. o o seuossad oyereq us soBond | sopnise  osequsseld  eyped
e 2h S HORUSASI BUIBD *|Z0Z 3P 1§ OPRINSY |3 D03 5B ‘31 d I8P m_._%_uuw_mm _m_hm_._mm ouejaIas "m anb sa .MNEMM:“Q Uspeseid 8s erb € reasy apang
Sofsoy so| Girasjal QUG OPIFEWG) BIGKESH 35 ofisau Bls3 B| ..“Emn Jod obsay #se sebyw ap ewwoy eun
(%] upieqoide
g eslgndey :
Z a NS gsed GYEIRRUGS IP JIUOY B WOKENSWNID
sopoajqee | & B 8p BAPAI 0Z07 B BO-00I Bunloy MY ] sesed A UGIDEIEAUD) Op [ENUB |8 UD Sepedun UgraoaIes 1gjhaied ue Butsy BUR BP Bpipew
2 2| BP SSUDIJBDUBIWINYES SB| BP STWSIUBIEW SD) JOJB(qelse i . : op sosoond S0| 6p eOUAlRdSUR]
S0)uakuEpAo0Id 80| SUBLIEIR[D OPLRIYUSA | & SWBl(ENE ‘pepubaly ep G P awsyosy | SSUORONLSUL SB} 0GB B IeAB: ofpde ep odinba ng ol € & opueajues ‘saiEnoped | B B SOH99U Ssuopipuog @p
ofisar |5 sebyw ap peppgsed g Ientl pep: | 80 oupey L4 MOMBL | oo osaooid ep 9|qesuadsa; |3 aayeal so| somaid § § | pueAsy nar 500814 ua seausg| seucsodsip
aual guend 1od sjuepgue) @ eubse & 2P ugpepueuy 3p # SOy ap Open] ap |oquc) sopmse so] enb ‘osaswd | eed opeboge @ 6 sewsid oRieusq up subad S8, asrzjuesesd ueypo,
1 o3 AUBEqueD | ISE 8 UDIIUBABIH OUIOD ‘|77 P pI5 CPIBNSY |B OWOY |Se ‘431 d [8p Py 1 B f " OPERE | upwesaid 65 anb B JEAQ| 3pang i Hpod
s0Bsell S0] 6|UBIBJB! DWICD DPUBWIO) BoBjqB}sa Bs 0Bsal 6153 BUDINEAS [BIGUST DUEILGS 3 8ND S8 “BUARIA
’ , g aued Jod ofisau G1ge sefaw ap eunoy sun | B - e
€zozr Aewygy NOIDO313S 30 S0S3D0Ud
‘VHO3d AVAINNLEOdO A YIONIINIANOD 3d OldNis3
I NOISH3A Y2IAR-Ne NOILS3O
€00-r9-4 ‘091909 OLVINYO4




020D UI||BPBLLIBPERLISIO| MMM

0Z °p 9T ewded

Sos|0qWasep sof esed

o OASIUILNS (B U3
SOWBLLNIOP 3P uQeayUBA A voisnal | S 8 . s 5
B| 403 ofisen [ BRI ap pepyqisod | S B | 4 784 verwedrs op souunju 80| uspodos enb rewlou 'swode | gigenuag 15 s epepiseld ugpEELNIOD SERAUEP B EA|lUOD 'EjSpesu :
. D o | ep ones A zed ep EINEID CWm ‘osioquwesap to Epodos DIaER g £ Z | 1@p wued Jod ugpElSwWAIOP sofed so| ua 210wag
B| ususy opens Jod ‘gjsgenuos Z 2 | onb gouduos uypeywewnoop £ Epuesoxd ou msaEAuca p ank | Bl GOWRLTMOHO JBAYBA AD B) S3 SlURIRSU) 80 remidooup teizweseid
A QleAuoy [ap Joanelu| o Josiauaing = | jod asipquiasap [0 Lo se0wep =] cpuena eweseid ot ubsay ey | 9P sued Jod ofissu o 1eBw &p euwgy BUR g od obed _.m =y selouen
= oy b S —
ojuajundwng o BIBIUEU R1uapudjupadns ey sod sepezuone BpuBMIED
ap sezipd S| opueRsuwas A Jejese ESieaued | spigpeinfiose Jod  epeficic  ‘cuswuiduma 0jRAUG: jAp Sauopebiqo s8]
owsiqob jap ejoaip uoiselsaLew BUN | & enh ua i 1 G800 " ——— Sm._wc:swm 1o UD SEpUYap weuap as enb scuopejawebal e ..m .__u____ Wu - sof ep uobedoe ekg B
59 oeno Jod ejsqequoy (e eufise ag | o ’ A sauoipebigo se| us epuyap IS¢ BiSpeLuUey J fonpu pand
|ap aued Jod ofseu 8isa Jejiu ap euuoj eup
i : T enboRuy 9p ojusweledaq
& ua seze £ 9lans ep soben| |
B BIQUORD 8p BJAKVELL EoUapuajuuxing e) Jod S0] 3p ugwezeasy A jojues B
- ou:mm_m“”ﬂwuhvmwwﬂﬂw%m%mﬂ mv mm_%_u_:_,._s_ = Mm_s.mn_ " Ul e SAlep | spppz)oine sesopeinbase rod epefliole ‘oomes 'soyainliad £ souep Jod | [0 JeoopRio) A sezjes) ewed B
e - = : 5P @ed jod Binboguy 01° | \ap pepyen op epueiet o sezjpd opuejoios sepuewap £ QESIUIUNS (3 UD | SSPEpAIoE SB| ep upiansal B
on| opuezfueel obsoy | o Emuhs.a_.wa soBel Bp upoe 404000 19 180 ; b _ s o e E
O St 0 pepunsod o o oy | & | £ oo ond s o nepmy § esin | & PEDED clonn 9p suonpart p esans | |8 | €| €| poiuucu oy i vapong | of W Usopan 2p. epaoy
od <.— w_._.<m._._.40 o e eubise ag » — J61 OUND DPUEWLIE BOBIE)S s ofisey m«mm e Jezqueeh eigap upzes @) Jod ‘elsgequon B} 8P S9U0DEIado ap uopaauQ
[ep sped Jed ofisau 9)sa Jefigiu ap euuoy eun gl ap ugysel e} ueose
anb opessiuWNE OIIAIES [Bp
uopesaxd B) ua pepies eleg
SoiE]en BIOWLIOT) 8] RISEUEN EoUSpUeUledng b sod sepezmne emnbonuy T
T sesopeinbese Jod epefiiclo “opnues jop pepio ep ejuext | gp  auaiueyed: o ua Jgze & slens
PepiEo p Sezod SB) OPUBISINS & | &3 | 5 seapod opueoyos A pepiue @ arapbal onb sofpiewe SaRS | gk ol __wmﬁ___ﬁ_é A oqued p _h._ms_mﬁﬂ ORUED (5P 0}21D SO0 S0) aiEnuCa jap ojeigo o
einboguy ap ojuawenedaq |2 ue Jeze E ap £ uopEuLKL) 8p pepquods)p op pept B0 pepuood | 5o e eape ARE SB[ P LoDSE op voieysexd e| eied BUBSAIAN | UG SODENDIOS SOIAGS 50| AP
4 ayans op soBon! 50| ap upezyeosy | B | ep ‘enboguy op auawmEdeq jo ue Jze A suens ep soben] 3 ko ol b onods | O 1 8 | P | T | ouousdve g 4 owaruouco | upomsexd B eled elusdio
A |onuod Bwa] @ Us els|eoadsa | & | 901 P ugioezieasy A joduos (e ssejepa) A sezyee eaed sapepigoe | 2 BIED EIUBLBIND A SOUBSEOGU SOUSL|A0LD |2 uoo sweno Bs ou snp | A OMLGWUGUCS ap  ElEd
52 Djuena 1od eysRERUGY |2 Bubise a5 am op ugnasle ) e srueledis ep sauedstp sgep os ‘o | S0 SUBUWRIED OUENgRD 56 SR} .
12F pRpYERAdEa S)USIBR) (W00 DpUBLL) SoBgEsd 9s ofises esg | (Ap a)ed Jod ofisau ajse JeBgiw ep RuLo) BUN
e1ginbar so|
syeon p o ssrpeson | & & v | AL s S 6 s e [l ey s
sauoebiqe  se|  Jepeoe BISGap | = & ap n_u._mE uen(g {8p BUL)BI Lo nB:n_E.un_._oo:ﬁw_wE BlsEW us | e IIN HE) | ap oy 2l £ ¥ P i | s0; ap ofpuewy |2 oed uaby ank
ojuena Jod ‘saped sequie  eubise ag 73 "CJA seBrgoBy oo se| ue Xy ua ejssue] Ofaugws 5 2.q05 pepqus ep ody alsa e aeo)de £ souglua+ul an ofsuew (o Uaby SBULION SB| 9P BIOUBAISSGOU]
: mw.w 5N [PUCICELIE]UI BUUOL B| UB BUULIAAN a5 anb anb Senuou Sej 8P BIUBAESGOU| i
uopeoysnl 8] sjuesaxl opuaiua) a59|0E)se 4
*SEDNWOUODA SBUD)IIPLCO SE| 8p | OpEdIaw
mmh”ﬁuuﬂmmwm:au%u_wm_m_o_m_.__w“:mwuﬂ w m o0 Jo osiol gee or GBIUDD | anerfi ugioEioage B] 9D BIRURSKS B| JBUIUNE)SD 0jBJUOD [BP BIBIUBLY | O  [BUOBEN  OWAI0D @
Sﬁmﬂ% amc_._ i wilse dens HIESIE et o :nnw_._rmwm___uus:“_m““ e nﬂmﬂ:ﬂw_«ﬂ aﬂﬂ%ﬁ eled Jgnoged us DSES BPED BSIEZIEUE BIB0ED | ORY o | 5 | ¢ |pepngew e sepse uapand | od soioaid SO UB SPuODELEA
i i 2 B o ofem onysodus wewsbr op Uopeswpow Yo asuon | UOZE! B 104 BUOYPNE B| UB SOJUSIREN seapsodul  sefied  swuofepy | S| 9p SOpeAUap S3[qRIoARISEp
Esfenuo] A aueleque) e eudlse ag 5 = | o aa = o uesausb anb sowaud ap ugpeyea K SOKLIEY 0  SageloAB] sojaR SO
T OJBAjUOD [Bp SEJILOUDDS SBUODIPUDD 1 - |
o se| op enesl UQPEIIBIE B P erualsHe
sk 33 k00 o S | 5 | o s e o i | £ SURD e e 1o 0520 e armppoaseny | ucse usqog i
ouceysanen lemndcs Relias oulS B P hﬁﬂmﬁmﬁ fﬁmaﬁs =auwmwm_n§m€o%_mmﬂﬁa m_Mo_ @SIEZIPUE RIOGOP 'WOZEY |E) iod EpsmautiLl | Ol oL | 5 | z |pepnoem e Jewmel uspond | soppiedus uEINGU: erapimEy
o 1 =0 i [ ; soquen
& | op oben oaysodw uowier tep uomedwpow B| s wEmuon | BIOUEISUNOND BUN 8D BIBS 95 Bnb OUIS “OlERUDD seagisodw)  sefimo  soiokey | ep  SDAREULIOL ol
Esienua) A aperEue) e eufise og o |ep copgwoine ojusdwndy) e ajeanba
5 15 Jod ‘Sgiqu SoASNY Bp upIrsodw) &Y i

‘'YHO3d

£20Z/ Aeuyg) ﬁ

NOIDDdT3S 3d .wowmoomn_
D<D_ZD._.M_On_O A <_Ozm_zw>zoo 3d O_n_D._.wm

—. ZO_wmm_>

<U_n=m_:ﬂ ZO_PwNO

=S

_€00-ro-d4 OO_QOU

OLVW¥Od




00'LUOD LIjjepaLUBpeL

0z 2p LT euided

o SOPEJELUOS SORDIAGS O SEUAN
ojequoD j6p ojelgn smonpoxd o s 6p wbaque ap BB A ofequy (B ve Ugiaoale
$0| ap spodsuen A oques ‘ebesue e exed M .mq anb sewsou spwep 4 nﬁ_“wnﬂ_o“_mwu“wwhvmhﬂsﬂw “am_.__“._mhmnw_ op 50BN 50| BUBWRED JUyI) GG |88 ._m_._ﬁ_mm enuspusd
w%_umzuwwﬂu_smsnz BP SOURIUESGUI 80| | & m. ) op EEAGANG 5B DS 157 A jEUDRE 18 Jod Sopypad { op sojuewssit soj opuaibixo & i 4 g v | owobeuriep auat [7 gonpuoauepand | ap  oifgues  od seuOissUEY
opueyese ofiseyt (¢ b ep pephiqsod e Es stpanap S0 i ot uhsey 6153 S0j  BpUE)L ledauny A |euciSiey ‘[eunieN ak SEUnOIB} L |
uauey auens Jod ‘seped seqee & eubise ag - 4 L 4 ewaiqos) [a sod sopoagese 500000 sof OpURayde
80 soyed seque sod ofiseu (@ XOUW Bp BULD; BU
Euad
SB[BIAHGD
DR AU - K sogmd seunou sej Jod £ sougjuewe|bal “ mo..a:_w_“h__.u:mq._.w:,_au mmw wmmu.._u__..uh w_”
13p ugpewuss) ef eied ojuewinbas ) UL} O CHLIB|UK l2uaep sns A F00Z 3P 0511 ASE B) 'E66L op SIenuon o _n%. o 5 00501 50 woKepnb
A SEyD8) SE| SJUSWEIED eMAUM op = | sp eysay y Jezgensi euied N0 ) uopewsniy ensrawns [ens | 08 A3 2] 200 OPEUOWIKILGY SPUDHUR 35 [End | DM ] I3 sl Ewsc 0 SOleuo; :M__ MERU03 $0) 8P UeaEDINLY|
pepyqisod ey suan ojuend od ‘empump m E| flEgoe4u03 0882010 (8P UORELILLIE Bp SEYS) 8] &P UoASY | |3 ‘LjjjPpe 8D BLSIDT B| 8P LORERUeY Ip SO SR op co_oww_% e ues ojuBLchnoLy
Biosesy EURYO Bl B eubise eg| [ENUEYY 2 9IpKixs ‘UDIBIEAUTD 8P [BAUBW |9 U _mr__gu“m%wumé mwaa_u__ma_wﬁ
OpPBIYeISa 0] EJUSNO U DPUSIUG) B23|GEIS a5 P 1o OpReIgRIEe Of JEIE%E ON
sajemoegu02 sauoiebygo se - N -
B Scm_E__q_.__.__._“nmwa [CY mwzc_m““mi_n“ Ww pepgue Bt op sembae oo £ ssEpmwes saereRuDY saunwelqo sej ue sepeubise “eueudias)p ojEIUeo
P aw_.__.EaE ap DepuISod m._ m.:m: m sopepseoeu exed qeunoy uesB euelzw ue ugepeyy op eumo | UESS B anb se| sepol A ‘eiambas esaidws g) oy In [4 |EMIEAUCS UgIoues ap ojafgo Jes | sp seidoid  saucioebygo
awens od Elsqeny ou _.m ELBISE aw 2 &l op poponand  sousiusouns A Bpusuadye B ue diEsued | anh sojusiuuanbal A ugiISOASID B 100 Jidwny) spand agesucdse) ElsNEqUoD [T | 5B JeZiEal AP FEIBUSSYY
S EIJUIO?) 9P EJAINBL BIDUBpUAJULAdNgG | T
i ] Jod  seppzugine  smicpemfese Jod
e m_g%m_%_é%aw mn_ué o epefio)o ENeNUOTENT 411D DEPIgEsUOdsay . e Elimme
PEZVICINE SEJCHEINDISE Jod BPEDIDID | & TEPEORUEN | oy puupiaf o sezigd  OpuEOYoS ERUEBLISD B[ 8/905 | sauopebigo se| ua sopjuysp
[erjonuoteYg (N0 pepigesucdsey | F ©p 0jojuIes Bp UgnEsead 4 0G128: 5048We R 80) ep cuelydwno | . LaESLINS 05 3nb ms_asm._m sojap SUnBBes [ EoUepIL) Jaus) A RIS top | salonpmd  So) 8P eBenue
ap epuzed o sezjod opuepoyos m.. ou |2 woe B do B| e|usieel owib opuBwc) BI5iGE}SD es Obisey B1s3 ap sBasa A OmIny an UbENAGSU 8D B aﬂa UDIGNUS 8] B HONPUOS uapaNg | B| U2  opesaual  oiouslep
£ zoqeGague SO Bp SOUALD S0| SOpO) p ebay anl P Lo | 2P £Q 0 smania) B Soue(] 'Epplad
1duna eqap Jod BspeUos BubsE B g| EzZiEal 59 VIS|IIVHINDD 1B A Qv¥GlLINT " B
; t ; 2] ap aped Jod ofisay 2153 eBYw ap BuNg) BUN
EIQUICIEY E|QWIOI0D) SP B:ai0lieyl4 Blouapualuvedng uplamsul gl
Mu _h_m_ﬂwﬂw_zszw_uzwhwwwhﬂmm = ‘nepia €] 8p seaibemse A setey pepsocevexd | o) o4  sepezuoie  smiopenbose  Jod sp sauopefiqe s5) ap sesaiaj)
n_n 101 . ] opeuLo) LI (epaew 1 UHERIW ap ELAOT B m_..%vn_za eleed | popfinio ‘auaiwgdwng ap ejueed o sezyed o ewdeo ep pemund  ofed
. EpEDIoe clueguydWn | 5 | opezieat SIEUE Jo Bsaudia & “WORENURIK) © ‘PSS (o 2TH00s opuenos A piodiooul 95 eR0 B Sjuepew ap pepyassod awen anb OIRRUCS (3P
sp eueeb © SE2NQd OPUTMSNOS | I | Bepk wwiol ep enb uesad opusllal EiUcladte A cauoe e ; I ¥ P PEPIKOO B} 8403 ugtenosle 2] ue opendwy|
I's sa[enjeNu0D sauojoebygo = uEIPLD Bun 4BNe A SniEla soojuog) smysinbes ‘oses (5 upfes | SOIDMS3 SOISS L3 SOPIGIGE)S? sauoiedljgo opgpan obsay [Bp ugEEAYED
52| UG5 WD Bp PEPYIISCd B UGUaR DOjUSg) oXBUR O7A SoARId SOPNSE 50| UB BR|OE)Se o8 obsep aisg | SB| US SJUSWIEIED EBPILLGD FISO EISHEQUOD BUM  U0D JBjud) egep  |Bn
auens ._. o mﬁ_ﬁaza _m eufise mw |ep oped sod obsay ajsa Jefgu ap Buto) BUR ) pephug gy ap uonsab | eely
EXUICID B0 3P -
8p  EIGIJUBU]Y  EpuEDUBluMedng BJAUELL] BIUBPUBIUNRING B Jod Sepezutine
g Jod sepezuoine  sesopeunbese m {Eroeuns Bzeyeimey v) ep uepuexdzep | SEIOPEINGAsE sod epefum  cuaudwng ‘|easy A euel)idiasip “enioeauos
Jod epefioje ‘ajuanudwis sp EuRiel | S | s enb seuocefige sepenbe A ‘sedecide vees enb ewueBia | SP BNUELED 0 Sezjod opuEp)os A SAENIEAU ugoues  ap  oElgo  Jes Gequo [ap sexloxd
o sez((pd OpUBNSIIKING £ SSERPDBAU0D | 5 sejlepaooloo seliou & *fooz 6P o511 A9 'EsE o oA 4o @ | Sauciefigo SB| too DBpiROED B opusidwno § apand [eno B ‘ajqesuodsal eies | seuoebyqo  sep  amdwnoy)
sowopefiygo se| uoa  opusgdwno | X Les apy o 0D opLZiin) s obisau 9153 | s 'saemoeaues sauooebigo se) us sepeufise epelesued expnd pepaus &
ofisay 18 sefigiw ap pepyxisod ] susp ueas 9| anb sg| sepo) 4 ‘elonbal eswudwa gy
ojuens Jod ejspenuet) (e eubise ag onb sojusIWNANDA! K UQIISOGSIP €] VoD Jidwns
SOPEASIUING SORIARIS 4 SaURlg SOPEJIS|U)UINS SORIAIAS £ Soualg 50| = s E
56| p pepieo ep enuerel o eziod o R e T o 9p pepiies ap equesel ¢ ezgod ) ApuRASUILNS p— sagebagus
B| OPUBSS{UWAS & OJEAu0D (Bp ciBlge | 2 el & gejues pp ueisebyao ) oo ydwny esed 50] ap pepipgredsip
|8p upEzZiea) Bl Bed sopewesSod w.. N_,_m:“oﬂ”ﬂ.ﬂ w_m wacpwﬂﬂ“ﬂ%mﬂ_ﬁwgﬁw%%%ﬁﬁm sojonpa:d so| &p onsiawns & ebajus g ewed ¥ mm_‘“ ua__:ﬂumw_____._.:mﬂ _.‘. o__u.s._mw _”u A sepewelBoxd Sel8}
sodwap S0| JelEOE  Q9Rp O\ENns | o ’ upewesboid ©| us EpLYEp EJSE EBISIEAUOD UPIOGRLEIL] F] € JORPUOD LSpSNd se| ue ousudwnd  Eyeq
sod  YISILYHLINGD B m..@mw 0g fep aped Jod %wnm aise Jebguw ap BUUOJ U 1 1 o _
¢zoz/ Aeuyg) NOIDD313S 30 SOSIA0U
'VHO3S AVaINNL¥OdO A YIONZINIANOD 3d olanis3
L NOISHFA VvoIQRINe NOILSAD
£00-rD-4 091000 OLVINHO4




FORMATO CODIGO: F-GJ-003 |

GESTION JURIDICA | VERSION1 |

ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD FECHA: |

i| PROCESOS DE SELECCION 16/may./2023 |

9. Analisis que soporta |a exigencia de garantias.
Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasion del proceso de seleccion y de los contratos,
se exigira al proponente que presente garantia de Calidad del Servicio al contratista con quien se celebre el contrato,
la cual debera amparar el siguiente riesgo:

» Cumplimiento: Su valor no ser4 inferior al 10% del vaior del contrato y su vigencia ser4 por el término del contrato y
seis (6) meses mas

e Calidad del Servicio: Su valor no sera inferior al 10% del valor del contrato y su vigencia sera por el término del
contrato y seis (6) meses mas

» Pago de salarios y prestaciones sociales: Su valor no sera inferior al 10% del valor del contrato y su vigencia sera
por el término del contrato y tres (3) afios mas

e Pdliza de Responsabilidad Civil Extracontractual: su vigencia sera por el término del contrato, con amparo de 200
SMMLV

La garantia deber4 ajustarse siempre que se produzca alguna modificacion en el plazo y/o valor del confrato o en ei
evento en que se produzca |a suspension temporal del mismo y en general, cuando se produzcan eventos que asi lo
exijan

Garantia Cumplimiento: Ampara al 5 Plazo del

Cumolimi 10% del valor o . )
umplimignto de contrato contratante por cumplimiento de las Contratista Contrato seis
obligaciones de! confratista [ (6) meses mas
Deficiente Garantia de calidad del servicio: ‘ Plazo del
Calidad en ¢l 10% del valor Ampara al contratante por la deficiente Contratista Contrato seis
servicio de contralo calidad en el servicio prestado por &l (6) meses mas
prestado contratista
| Pago de salarios y prestaciones
Pago de socig[es e indemnizaciones faborales |
| salarios y Cubqré a la Loterial de Meldellin por los , | olazo del
i : 9 perjuicios que se le ocasionen como azo del
' p;is:;?;osn:s 1%: g;:t‘::tlgr cons'ecugncia del incumplimiento dg las Contratista | Cont[ato tres
| indemnizacione obhgacmngs Iaborale_s del contratista (3) afios mas |
s aborales garantizado, derivadas de la |
contratacién de persenal utilizado para |
la ejecucion del contrato I
Responsabilida e—mw: e eyentuales Igual al plazo
d oivi 200 SMMLV T x vae o Contratista de ejecucion
extracontractual a responsabsh@ad extracontra_ctual que del contrato
pusda surgir de las acfuaciones, |
| hechos u omisiones del contratista ' |

10. Forma de pago: La Loteria de Medellin cancelara el valor del contrato asi: Diez (10) pagos parciales mensuales
segln ejecucion del contrato y entrega de informes con la descripcion del avance en el desarrollo de las
actividades y las evidencias (Entregables) que soportan las mismas, en términos de calidad y oportunidad, pravia
aprobacion del supervisor, teniendo en cuenta los cronogramas y planes de frabajo que demuestren la ejecucion
de las actividades segun el Anexo No 1: Anexo Técnico
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FORMATO CODIGO: F-GJ-003
GESTION JURIDICA VERSION 1
ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD FECHA:
PROCESOS DE SELECCION 15/may./2023

El valor del contrato cubre la totalidad de los gastos en los que incurre el CONTRATISTA para su gjecucién, incluidos
impuestos, tasas y contribuciones, asi como su remuneracion por el servicio objeto de la contratacion; en
consecuencia, no habré lugar al cobro de sumas adicionales por ningin concepto

11. Supervision: Sera ejercida por la Diraccion de Operaciones de Loteria de Medellin

12. Plazo de Ejecucion del Contrato: El plazo de ejecucion del contrato sera de diez meses {10) meses, contados a
partir de |a firma del acta de inicio.

13. A qué objetivo del Plan Estratégico contribuye:
ESTRATEGIA 3 promover la cutura de juego legal
14. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad: El servicio que se pretende contratar fue

debidamente aprabado en el plan de adquisiciones para la presente anualidad de la Loteria de Medellin y cuenta con
fos siguientes datos de informacion de registro presupuestal:

Rubro Nombre del proyecto codigo cadigo
{ | UNSPSC
1.5.04.17.2.1.2.02.02.006.01.040 | GV_RO_DO_Comercio y distribucion; ' 36 80101600
alojamiento; servicios de suministro de comidas | 80111600

distribucion de electricidad, gas y 80111621
agua_(3.3_CAMPANAS APUESTE LEGAL

(CHANCE})) ,

| 1.5.04.17.2.1.2.02.02.008.02.048 | GV_RO_DO_Servicios prestados a las I 37
i empresas y servicios de produccion

| _{3.3_CAMPANAS APUESTE LEGAL '
| (CHANCE) -

y bebidas; servicios de transporte; y servicios de ‘ 9212700

15. Se encuentra cobijado por un convenio internacional:
N/A

16. Se encuentra Aprobado en &l plan de compras de la Entidad:
El servicio que se pretende contratar fue debidamente aprobado en el plan de adquisiciones para la presente
anualidad de la Loteria de Medellin y cuenta con los siguientes datos de informacion de registro presupuestal:

Nota: el codigo UNSPSC puede ser suministrado por el Almacén o verificario en el Plan Anual de Compras de la
Entidad.
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FORMATO CODIGO: F-GJ-003
GESTION JURIDICA VERSION 1
ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPQRTUNIDAD FECHA:
PROCESOS DE SELECCION 15/may./2023
N Rubra | Nombre del proyecto cédigo [ cédigo
| UNSPSC
| 150417.21.2020200601.040 | GV_RO_DO_Comerclo y distribucion. alojamiento, Servicios 36 80101600
i de suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y 80111600
servicios de distribucion de electricidad, gas y 9212700
agua_(3.3_CAMPANAS APUESTE LEGAL (CHANCE)} 80111621

[
|
|

1504 17.2.1.2.02.02.008.02.048

GV_RO_DO_Servicios prestados a las empresas y servicios

a7

(CHANCE)

de produccitn _(3.3_CAMPANAS APUESTE LEGAL

n Pablo Macia Rincon
ECTOR DEL AREA-SUBGERENTE
Comercial y de Operaciones

Aprueba

CASQO

Carolina Chavarria Romero
TECNICO (SUPERVISOR)
Proyecto

Q .

Dor eth Marulanda\Dspina
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
Proyectd -

P

Rafael M. Maldonado Cuartas
PROFESIONAL DE RIESGOS
Prolyecto

/A G (llean D
Alvaro Villegas Diaz

JEFE OFICINA DE PLANEACION
Aprueba
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DIRECCION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Vigencia 2026 Disponibilidad presupuestal No. 146
Fecha de expediciéon02/01/2026 Fecha de aprobacién 02/01/2026

Descripcion

APOYAR LA GESTION DE LA DIRECCION DE OPERACIONES DE LA LOTER{A DE MEDELLIN EN LA
EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES PARA REALIZAR Y FORTALECER EL CONTROL Y FISCALIZACION
DE LOS JUEGOS DE SUERTE Y AZAR EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Certifico que a la fecha de aprobacion de este docmmento existe apropiacién disponible por valor de
$1,604,808,289 discriminada en los siguientes rubros:

Rubro Nombre proyecto C.Costos Cadigo Valor (3)
1.5.04.17.2.1.2.02.02.006.01.040 GV_RO_DO_Cemercio y distribuci 36 15,134,379
1.5.04.17.2.1.2.02.02.008.02.048 GV_RO_DO_Servicios prestados a 37 1.589,673,910
Total 1,604,808,289
™,
Elaboré 1<\ i

AURA MILENA T
A
FRANCISCO J. =SOTO ANGEL
\_______ —
“uta Elaboracion

mbre Usuetio
AURA MILENA MARTINEZ ZABALA CIRECCION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
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