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1. Ladescripcion de la necesidad que se pretende satisfacer:

La Loteria de Medellin es la titular del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar en el Departamento de Antioquia,
para ello opera y comercializa su producto principal 1a Loteria de Medellin. También oforga y supervisa la concesién de
apuestas permanentes para todo el Departamento; adicionalmente a través de la Sociedad de Capital Piblico Departamental
concede las autorizaciones para los juegos promocionales y las rifas que se pretendan realizar en el territorio Departamental.

La Subgerencia Comercial y de Operaciones de la Entidad fiene como finalidad gestionar los procescs misionales de
investigacion, innovacion, mercadeo y logistica, de conformidad con el modelo de negocio de la Loteria de Medellin,
propiciando el logro de los propdsitos econdmicos y sociales establecidos en el Plan Estratégico, de acuerdo con los
procedimientos y normas {écnicas legales vigentes.

La Subgerencia es la encargada de velar por los ingresos de la compafiia, en este sentido es la responsable de la
realizacion de actividades encaminadas al crecimiento y fortalecimiento de las ventas, publicidad institucional en medios
masivos y reconocimiento de nuestros productos como lideres en el sector, por tanto en cumplimiento de la misign, vision,
objetivos y funciones corporativas, s la encargada de velar por los ingresos de la compaiiia a través de la comercializacion
de la Loteria de Medellin y velar por la legalidad en los juegos de suerte y azar en el Departamento; con el fin de dar
cumplimento a las metas comerciales, es indispensable realizar campafias publicitarias que nos permitan crear preferencias
de compra ante el publico apostar.

Para la vigencia 2026, en pro de dar cumplimiento a las estrategias comerciales; se realizara un sorteo extraordinario en el
mes de junio de 2026, sorteo que permitira a la Loteria generar mas recursos para la salud y seguir consolidandose como la
Loteria nimero uno en el pais tanto en ventas como en trasferencias; para esto hace necesario generar canales de
comunicacion adecuados para Hevar la informacién a los plblicos objetivos de manera efectiva. Es asf como se considera de
gran imporiancia para la entidad contar con medios que posibiliten la divulgacion de la informacién Comercial entre los
diversos plblicos de interés.

Dicho sorteo fue aprobado por El Consejo Nacional De Juegos De Suerte Y Azar mediante acuerdo nimero (891) de 11 de
febrero de 2026.

Dado lo anterior y con el fin de dar a conocer ef Sorteo Extraordinario se requiere contratar los servicios de una empresa
especialista en medios, a fravés de la cual se adquieran espacios publicitarios de manera estratégica acorde a las metas
trazadas por la Loteria.

Dado lo anterior, la entidad considera de vital importancia contratar una central de medios para realizar todo el despliegue de
comunicaciones del sorteo Extra de la Medellin a jugarse el 20 de junio de 2026, sorteo que permitira a la Entidad dar
cumplimiento al plan estratégico y los presupuestos de venta para la presente vigencia

2. Objeto a contratar

Prestacion de servicios especializados para la planificacion estratégica, negociacion, gestion, ejecucion y seguimiento de la
pauta publicitaria del Sorteo Extraordinario de la Loteria de Medellin, a realizarse el 20 de junio de 2026.
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3. Alcance:

*» Realizar la contratacion y seguimiento de la pauta publicitaria en los diversos medios de comunicacion, acorde a la
estrategia comercial de la entidad.
Realizar la ordenacién de la pauta en medios de comunicacion acorde estrategia comercial de fa entidad
Realizar el pago oportuno de la pauta contratada

Especificaciones Técnicas

Medio Ciudad Programas Material Duracién |
. . mencion de 10" . -
TV Regional Bogota Argge:lg?nggta Comercial de 20" Jumozgoglszo e
Entrevistas de 90"
, Noticiero 6: 00 am N . Junic 16 al 19 de
Caracol TV Nacional Noticiero 12:30 pm Mencion de 10 2026 ‘
Vallas en Sitios ,
Vallas Medellin y Bogota |  estratégicos de Vallas Gran Formato 1 mes‘.l?:c:n;g 02048
cada Ciudad _ J
Pantalia en
. . | Pantallaen 3 ceniros
Pantallas digitalesen | , . Plazoletas . 2 . sl
Centros Comerciales Medellin y Bogota principales y zonas comerciales egtrategloos en | Mayo 20 a junic 20
: cada ciudad.
de alto flujo
Lﬂgc;eﬂm Recorridos por el area |
. Carro valla con metropolitana y Criente De junio 06 al 20 de
Carro valla gs‘tarr?tiolltana pantalla led Antioquefios de lunes a 2026
antioquefio domingo por 8 horas diarias. |

NOTA: la cotizacion del contrato que se pretende celebrar se realiza con base a las necesidades mas comunes de ia
Entidad, no obstante, se podra contratar estos items, en diferentes formatos, medios y fechas, u ofros que guarden relacién
con el objeto contractual, de manera que la Loteria de Medellin satisfaga sus necesidades estrategicas y comerciales; sin
sobrepasar el presupuesto oficial asignado.

4. Obligaciones

4.1 Obligaciones del contratista:

1. Cumplir con el objeto del contrato en la forma y tiempo pactados, de acuerdo con las especificaciones técnicas y a
las indicaciones impartidas por el supervisor designado por la Loterfa de Medellin.

o o

mismo que se realicen los cobros de manera oportuna.
4. Ordenar la pauta publicitaria segin lo acordado en el plan de medios aprobado por la Loteria de Medellin; en ningln
caso tendra facultades para comprometer, por fuera del objeto contractual, los recursos de la Entidad.

Realizar acompafiamiento permanente a la Entidad en la implementacion y seguimiento del plan de medios
Controiar que la pauta sea emitida en fos diferentes medios, en los horarios, dias y espacios establecidas, asi
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10.
1.
12
13.
14.

15.

Enftregar las constancias de la emisién de pauta, publicaciones ¢ emisiones de la campana en los medios
seleccionados.

Como consecuencia de la propiedad intelectual de los productos de la Loteria de Medellin, la empresa debera
garantizar el secreto profesional respecto a todos los asuntos, conceptos y temas de que se entere o tenga
conocimiento con ocasion del contrato.

Todos los gastos inherentes al funcionamiento, personal, equipos, insumos, licencias, oficinas y demas gastos que
requiera el contratista para la ejecucién del contrato, se entenderan asumidos en la propuesta econdmica.
Responder extracontractualmente ante ferceros por los hechos que se deriven del contrato y sean responsabilidad
suya.

Acatar y aplicar de manera diligente las observaciones y recomendaciones impartidas por el supervisor del contrato.
Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato

Asistir a las reuniones que con ocasion de la ejecucion del contrato programe el contratante.

Presentar informes de la ejecucion del confrato.

Mantener durante la ejecucion del contrato a todo su personal afiliado al sistema de seguridad social integral.
Practicar al momento del pago o abono en cuenta todas las retenciones a que haya lugar en materia tributaria de
conformidad con el mandato que se extiende tales como el puesto sobre la renta y teniendo en cuenta la calidad del
mandante. Asi mismo cumplird en todo pago que realice todas las obligaciones de agente retenedor por concepto
de estampillas de lo cual debera dar cuenta en cada informe que entregue en desarrollo del contrato.

Las demé&s necesarias para el cabal cumplimiento del contrato.

4.2 Obligaciones Contratante:

v" Suministrar toda la informacion con relacion a las actividades a desarrollar de manera oportuna
v" Suministrar el material para la respectiva pauta publicitaria
v Realizar el page de los servicios prestados, previa presentacién de los debidos informes de actividades a satisfaccion.

ARTICULO 28. INVITACION PRIVADA. Mediante este proceso de seleccion se seleccionaran los contratistas para la
gjecucion de los siguientes contratos:

a. Los contratos cuya cuantia sea superior a CINCUENTA (50) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes -
SMMLYV e inferior o igual 2 QUINIENTOS (500) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes — SMMLY.

b.  Impresién, distribucién, custodia y devolucion de billeteria para los sorteos que realice la Loferia de Medellin.

¢. Laimpresion, custodia y suministro de los formularios en roflos de papel térmico o bond para el concesionario
del juego de apuestas permanentes o chance.

5. Andlisis que soporta el valor estimado del contrato:

El presupuestado oficial se deriva del anélisis de mercado realizado por la Loteria de Medellin, para el cual se solicitarén
cotizaciones.

Logros Publicitarios | hvasquez@logrospublicitarios.com Sl
Dentsu ‘ dagoberto.quiroz@dentsu.com NO

Umww Elizabeth.suarez@umww.com Sl

Grupo Empresarial Estrella tatianagil@estrella.com.co Sl
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| Target Medios | milena@targetmedios.com , Sl |

En consecuencia, el presupuesto a ejecutar para la presente contratacién es de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS
($300.000.000) IVA incluidc, valor que se deriva det promedio de las cotizaciones presentadas y contratos historices de ia
entidad, en relacibn con planes de medios.

6. CDP

Disponibilidad presupuestal 309 del 17 de marzo de 2026 con cargo al rubro 41.5.10.03.2.1.2.02.02.008.02.048,
GV_RO_SC_Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion _(1.0_VENTAS LOTERIA) correspondiente a la
vigencia del 2026.

7. Justificacién de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la oferta mas favorable para la
entidad:

7.1 REQUISITOS HABILITANTES.

De acuerdo con lo establecido en el literal d, articulo 29 del Manual de Contratacion, la Entidad procedera a verificar los
requisitos habilitantes segun la invitacién privada del proceso,

7.1.1Capacidad Juridica:

Carta de presentacion de la propuesta: La carta de presentacion de a propuesta debe ser diligenciada seglin el ANEXO
N°® 1, dicho requisito tiene come finaiidad que el proponente exprese de manera clara e inequivoca que conoce Ios términos
dei proceso de seleccion, que acepta sus condiciones y gue cumple con los requisitos y exigencias de orden juridico; razon
por la cual debe ser debidamente suscrita por el proponente, el representante legal de la persona juridica, por la persona
designada para representar el consorcio o unidn temporal, 0 apoderado, segiin sea el ¢aso.

Declaracion de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades: Los proponentes no deben encontrarse incursos en
causal de inhabilidad e incompatibitidad, consagradas en los Articulos 8° y 9° de fa Ley 80 de 1993 y demas disposiciones
constitucionales y legales vigentes sobre la materia; lo anterior, seré declarado bajo la gravedad de juramento, el cual se
entenderd prestado ¢on la firma de |a propuesta.

Autorizacion para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que las facultades del
representante legal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el Certificado de Existencia y Representacion Legal,
se debe acreditar que las facultades del Represeniante Legal son suficientes para la presentacion de ia oferta.

Para tal efecto, se solicita indicar si las facuitades del representante legal son suficientes para la presentacion de la oferta,
conforme lo dispuesto en un articulo especifico de sus estatutos sociales, en tal caso indicar qué articulo, o si responde a
una autorizacion impartida por el drgano social competente, en al caso, indicar el drgano social y el nimero del Acta de la
reunion a través de la cual se impartié tal autorizacién.

Documento de constitucién de consorcio o unién temporal: Si la propuesta es praesentada por un consarcio o unidn
tamporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de constitucion, de conformidad con lo sefialade en el Paragrafo 1°
del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, diche documento debe:
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- Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de consorcio o unién temporal, en éste Gltimo caso, sefialaran los
términos y extension de su participacion en la oferta y en la ejecucién del contrato, los cuales no podran ser modificados
sin el consentimiento previo y escrito de la Loteria de Medellin.

- Designar el representante del consorcio o unidn tempdral quién suscribira la propuesta y el contrato, de resultar
adjudicatario; sefialar las reglas basicas que regularan las relaciones entre los miembros, asi como su responsabilidad
frente a todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y de la eventual gjecucion del contrato.

- Indicar el término de duracion del consorcio o unién temporal, el cual ne podra ser inferior a un (1) afio adicional a la
vigencia del contrato objeto def presente proceso.

- Cada uno de los integrantes de un consorcic o unién temporal debera presentar, en forma individual, los documentos
juridicos y financieros solicitados, sin perjuicio del documento de constitucion del consorcio o unidn temporal.

NOTA: Los integrantes del consorcio o unién temporal, indicaran que ef documento de conformacién no contiene adiciones o
modificaciones que varien los términos y condiciones que en el mismo se expresan.

Certificado de Existencia y Representacion Legal: Las personas jurldicas deberan presentar, en original, el Certificado de
Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicion no mayor a un (1) mes, anterior a la fecha limite de recepcion de
ofertas. El objeto social debera estar acorde con el del objeto del contrato que se pretende contratar.

Si el OFERENTE es una persona natural propietaria de un establecimiento de comercio, debera presentar un Certificado de
Inscripcion en el Registro Mercantil expedido por la Camara de Comercio con fecha de expedicién no mayor a un (1) mes
contado a partir de la fecha de cierre del proceso, en donde conste la determinacién de su actividad, la cual debe estar
refacionada con e! objeto del presente proceso de seleccion.

Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fotocopia de la cédula de ciudadania del representante legal o
de la persona natural, segin fuere el caso.

Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Aportes Parafiscales: El
proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (salud,
pensiones y riesgos profesionales), y aportes parafiscales mediante certificacion suscrita por el revisor fiscal yio
representante legal, en aquellos casos que sea procedente. De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando
se trate de personas juridicas, se debera cerfificar que se han efectuado los pagos dentro de los (ltimos seis (6) meses
anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion,

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales (SENA e ICBF),
debera también realizar una manifestacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, que acredite su condicion de
beneficiario de dicha exoneracion al cumplir con los presupuestos normativos del articulo 25 de la Ley 1607 de 2012 y
Decreto 862 de 2013.

Cuando se trate de consorcio o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera aportar los certificados
aqui exigidos.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato laboral, ia persona natural, el
representante legal o revisor fiscal, segun sea el caso, debera anexar certificacién manifestando tal situacion.
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Garantia de Seriedad del Ofrecimiento: De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de
2015, el oferente debera otorgar a favor de la Loteria de Medellin, como mecanismo de cobertura del riesgo derivado del
incumplimiento de la oferta, una garantla de seriedad, en los siguientes eventos:

a.  La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la adjudicacion o para
suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorraga sea inferior a tres (3) meses.

b.  Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de [as ofertas.

¢. Lano suscripcidn del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

d, La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de Ia garantia de cumplimiento del contrato

La garantia se debera otorgar por valor del diez por ciento (10%} del presupuesto oficial, con una vigencia de TRES (3)
MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta [a aprobacion de la GARANTIA que ampare los
riesgos propios de la etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los eventos establecidos en
el Articulo 2.2.1,2,3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Loteria de Medellin, solicitara al proponente la ampliacion de la vigencia de la garantia cuando se prorrogue el plazo
establecido para la adjudicacion.

Cuando la propuesta se presente por un proponente plural bajo la figura de consorcio o unidn temporal, o contrato de
asociacion futura, la garantia debera otorgarse por todos los integrantes del proponente plural; esto €s, a nombre de cada
una de las personas naturales y/o juridicas que integran el oferente plural, con el niimero de cédula o Nit respectivos y su
parcentaje de participacién.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razon social que figura en el Certificado
de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y no sblo con su sigla, a no ser que en el
referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera; por lo tanto, no podra expedirse la
garantia a nombre de quien se encuentre inscrito como representante legal.

La garantia de seriedad le serd devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido perfeccionado y legalizado el
contrato respectivo.

Certificado De Antecedentes Fiscales de la Contraloria General de la Repiiblica: De conformidad con io consagrado en
el articulo 60 de la Ley 610 de 2000, ninglin Proponente, podra estar registrado en el boletin de responsables fiscales de la
Contraloria General de la Replblica vigente a la fecha de cierre def presente proceso de seleccion.

El certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y seré verificado por la Loterfa de Medelfin. Para el caso
de modalidades de asociacion y de personas juridicas diferentes a las sociedades andnimas abiertas, este requisito debe ser
cumplido por todos y cada uno de los socios y representantes legales de las sociedades participantes.

Certificado De Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacién: El Proponente no debera
presentar antecedentes disciplinarios de conformidad con lo consagrado en el Articulo 174 de la Ley 734 de 2002: situacion
que sera verificada por La Concedente, o podra ser acreditada por el oferente en su propuesta.

lgual requisito debera acreditar el representante legal de las personas juridicas.
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En casc de que en el certificado conste que el Proponente o el representante legal de las personas juridicas, presenta
antecedentes disciplinarios vigentes, que impliquen inhabilidad para contratar con el Estado, no se tendra en cuenta su
propuesta para la evaluacion y posterior adjudicacién.

Dicho certificado podra ser acreditado por ef oferente en su propuesta, y sera consultado por La Concedente.

Verificacion de Antecedentes Judiciales: Ningin Proponente, podran presentar antecedentes judiciales vigentes que
impliquen inhabilidad para contratar con el Estado.

L a Concedente verificara que no registren antecedentes judiciales de conformidad con el articulo 94 del Decreto Ley 019 de
2012 o la norma que lo sustituya o modifique, respecto del Proponente y el representante legal y fodos los socios de las
personas juridicas, con excepcidn de las sociedades anénimas abiertas, las cuales deberan suplir dicho requisito con la
manifestacion escrita y expresa por parte del representante legal que ninguno de los socios registra antecedentes judiciales.

Certificado del registro nacional de medidas correctivas: Conforme lo ordena el articulo 183 de la Ley 1801 de 2016,
Cddigo Nacional de Policia y Convivencia. Se debera aportar reporte del Registro Nacional de Medidas Correctivas, del
proponente persona natural y/o persona juridica. En caso de aparecer en dicho reporte, se dara aplicacion al contenido del
numeral 4 del articulo 183 de la Ley 1801 de 2016, Cadigo Nacional de Policia. Para realizar dicha verificacion acceder al
siguiente fink: https://srvpsi.policia.gov.co/PSCirm_cnp_consulta.aspx

Dicho certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y sera verificado por la Loteria de Medeliin de
conformidad con el articulo 94 del Decreto 019 de 2012.

Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible del Formulario de Registro Unico
Tributario - RUT, expedido por la DIAN, la informacion contenida en éste debe estar actualizada.

Certificado (SGSST): El proponente deberd presentar un certificado expedido por la ARL en &l que conste que el
proponente tiene implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo.

Registro de Deudores Alimentarios Morosos = REDAM, del representante legal de la empresa proponente.

7.1.2  Capacidad financiera:

La Capacidad financiera se verificara con los Estados financieros del proponente, con corte a
diciembre 31 de 2024, presentados bajo la Norma Internacionai de informaciéon Financiera NIIF, todos
firmados por el Representante Legal y el Contador Publico. (Articulo 37 de la ley 222/93) si el
proponente esta obligado a tener Revisor Fiscal deberan acompariarse con el dictamen de los
Estados Financieros.

Entiéndase por estados financieros para este caso particular: 1) El Estado de Situacién Financiera. 2)
Estado de Resuliados. 3) El estado de cambios en el patrimonic. 4) El estado de cambics en la
situacién financiera. 5) El estado de flujos de efectivo. 6) Notas a los estados Financieros.
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El proponente debera cumplir con los siguientes requisitos

Indicadores de Liguidez

Permiten medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar
sus obligaciones de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen
dichas empresas para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos
corrientes.

En los estados financieros debera especificarse claramente el activo corriente y el pasivo corriente.
Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a uno punto cuatro (1 4)

El indice de liquidez (LIQ) se calcula con la siguiente férmula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente
Pasivo Corriente

indice de endeudamiento:

El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relacion entre los
activos y las deudas para medir la solvencia econdmica del oferente. Asimismo, este indicador sefiala
ta proporcion de los acreedores sobre el valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.

La Loterfa de Medellin solicitard un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al sesenta
porciento (60%).

Este indice se calcula con la siguiente férmula:

Nivel de endeudamiento (NET)= Pasivo total
Activo total

Razoén de cobertura de intereses:

Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir el costo financiero de sus
pasivos (intereses), los cuales pueden comprometer la salud financiera de la empresa. Por lo tanto, a
mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el Proponente incumpla sus
obligaciones financieras.
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La razén de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para
cubrir, con las utilidades, los costos totales de sus obligaciones financieras.

Los Proponentes deben demostrar un indice de razén de cobertura de intereses igual o superior a 1.3
0 indeterminado.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

indice razén de cobertura de intereses (RCI) = Utilidad operacional
Gastos de intereses

Rentabilidad del Patrimonio:

La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el Patrimonio, este
indicador determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.

A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten
con un indice mayor o igual al diez por ciento (10%) para demostrar que generan la utilidad necesaria
para el retorno sobre el patrimonio invertido en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el patrimonio = Utilidad Operacional
Patrimonio

Rentabhilidad del activo

La rentabilidad del activo es medida como Utilidad Neta sobre Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo.

A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio.
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Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten
con un indice mayor o igual al siete porciento (7%) para demostrar que generan la utilidad
necesaria para el retorno sobre los activos invertidos en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente férmula:

La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad Neta
Activo total

Nota: Para las propuestas en Consorcio, Unién Temporal u otra forma de asociacion, se calculara
la Capacidad Financiera de cada uno de sus integrantes, aplicando la formula de los indicadores
descrita anteriormente. En este caso, la Capacidad Financiera del proponente sera el promedio
ponderado de acuerdo con la participacion de cada uno de los

. CRITERIOS DE EVALUACION
Propuesta Econdmica:

Con &l fin de garantizar la escogencia de la oferta més favorable para la Loteria de Medellin y para los fines que se
pretendan satisfacer con fa contratacion, se tendrén en cuenta los siguientes factores.

La Loterfa de Medellin considera como factor de evaluacion el precio total de la propuesta, la cual resulta de a sumatoria de
fodos los items incluido IVA.

Nota: El valor presentado en el represente proceso debe incluir todos fos valores asociados al servicio, esta entidad no
reconocera por fuera de la propuesta, porcentajes referentes a comisiones, intermediacion u otros servicios

La propuesta que ofrezca el menor valor total [VA incluido obfendra la méaxima calificacién de 100 puntos. A las demas
propuestas se les otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente de acuerdo con la siguiente formuta:

Puniaje asignado: Oferta Menor Precio x 100
Cferta a comparar

Nota:

» Valor presentado en el represente proceso debe incluir todos los valores asociados al servicio, esta entidad no
reconocera por fuera de la propuesta, porcentajes referenies a comisiones, intermediacion u otros servicios
»  Lasumatoria del valor total de todos los items, no podra superar el valor el presupuesto oficial ($300.000.000).

8. Estimacion, fipificacion y asignacion de los riesgos:

El andlisis de riesgos en los términos del numeral 6° def articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, se encuentra en
anexo al presente proceso. La Loteria de Medellin tomd como referencia la herramienta de valoracién de riesgos
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contractuales, disponible en el Sistema Electronico para la Contratacion Piblica — SECOP, el Manual para la Identificacion y
Cobertura del Riesgo en los Procesos de Confratacion y el Manual de Riesgos de la Loteria de Medeilin, para evaiuar los
1iesgos gue combinan la probabilidad de ocurrencia y el impacto def evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

CATEGORIA
Puede ocurrir excepcionalmente Raro
Puede ocurrir ocasionaimente Improbable
Puede ocurrir en cualquier momento futuro Posible
Probablemente va a ocurrir Probable
Qcurre en Iz mayoria de |as circunstancias Casi cierto

ofs (e

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y cualificacion monetaria,
utilizando las siguientes categorias de valoracion:

IMPACTO
Obstruye la ejecucion Dificuita la ejecucion del g Obstruye la ejecucion del Perturba ia ejecuciin
Calificacion del contrato d confrato de manera baja., Afecta la ejecuciin del contrafo sustancialmente del contrato de manem
chalitativa e Aplicando medidas contrato sin slterar &l paroaun asf pamite la grave imposibiitands
intrascandents mlmrna_s se puede lograrel | beneficio paralas partes | consecucion del objeto det la consecucion del
objeto contractual contractual objeto contractual
Los sobrecostos no Los sobrecostos no Genera impacto sobre el Incrementa el valor del Impacto sobre el valor
Calificacion representan mas del representan més del cinco | valordel contrato entre &l | contrato entre el quince por del contrato en méas
monetaria uno por ciento (1%) por ciento (5%) del valor del clneo por ciento (5%) y el | ciento (15%) y el treinta por ded freinta por ciento
del valor del contrato 30%
Categoria Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Valoracién

Para la Valoracion del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracién
total del Riesgo

IMPACTO

Dificulta la ejecucién del P & Obstruye la ejecucién del Perturba |a ejecucion del
Calificacion Obstruye la ejecucion del contrato de manera baja. Af:;ﬂmn confrato sustanciaimente pero contrato de manera grave
cualitativa contrato de manera Aplicando medidas minimas alterar & beneficio aun asi pernite la Imposibiitando la
infrascendente se pueds |ograr el objeto I consecucion del objeto cet consecucion del objeto
contractual PR I53 =TS contraciual contractual
L bt Genera impacm
05 sol stos no Los sobracostos no sobre el valor del incramenta ol valor del
Calificacion representan mas del uno por | representan més del cinco contrato entre el contrato entrs el quince por Imp:ac't: sobre_ Spdiondsl
monetaria ciento (19%) del valordel | por ciento (5%) del valordal | cinco por cienio (5%) |  clento (15%) y e treintapor | o7 8N mas del reinta
contrato contrato y &l quince por ciento ciento (30%) S atiios)

Categoria ignifica e Moderado Mayor Catastrofico

Puede ocurrir Raro
excepcionalmente >

Puede rrir Improbable
e o obable
ocasionaimente P

Puede ocunit en

cualquier momento Posible

futuro

Probablementa va a
ocurrir

Ocurre en la mayoria

de [as circunstancias

Probable

PROBABILIDAD

Casi cierto

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:
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Valoracion Categoria Tratamiento

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de ks malriz significa que bajo ninguna circunstancia se debera mantener, un riesgo

con esa capacidad potencial de afectar la estabilidad de 1a empresa. Por ello estos riesgos requieren una atencin inmediata o de

alta Prioridad para buscar disminuirlo més pronto posible su afectacion

7a12 Alto Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de |la matriz significa que se requiere desarwollar acciones prioritarias &

corto plazo para su gestién, debido al alto impacto que tendrian.

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matiiz significa que, aunque deben desarroilarse actividades para

4ab Medic la gestion sobre el riesgo, tienen una priotidad de segundo nivel, pudiendo ser a mediano plazo, Se deben mantenerlos

controles existentes y |a responsabilidad de la gerencia es especifica

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta 2ona de la matriz significa que la combinacion Probabiidad-Consecuencia no

1a3 Bajo implica'yna gravedad significativa,l por lo que no.amerita ta inversion de recursos y no requiere aceiones adicionales para
la gestién diferentes a las ya aplicadas en el riesgo. Se deben mantener los controles existentas ¥ s& administra con

procedimientos rutinarios

13225

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “ef proceso de caracterizacion de los riesgos que puedan
preverse en las diferentes efapas del contrato, agrupéndolos dentro de diferentes clases que presenten caracteristicas
similares. Asi, fa tipificacion de los riesgos previsibles podré consistir en Ia identificacién de los distintos riesgos que pueden
ocurrir durante fa ejecucion del contrato y su incorporacion en una clase si effa existe”

La tipificacion en el proceso contractual arrojé riesgos de los siguientes tipos:

Ds la naturaleza
Econdmico
Operacional
Regulatorio
Politico
Tecnologico

Sroozk

La asignacion del riesgo es el sefialamiento que hace la Loterla de Medellin la parte contractual que debera soportar total o
parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y su atencion, La asignacion se realiza
siguiendo [a directriz del Conpes la cual indica que cada riesgo debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y
administrar. En este sentido el documento Conpes 3107 de 2001 sefialé que “Los principios basicos de la asignacién de
riesgos parten def concepto que estos deben ser asumidos. i) por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarios,
controfarios y administrarios; y/o; ii} por fa parte que mejor disponga de los medios de acceso a los instrumentos de
proteccion, mitigacion yfo diversificacion”.

Siguiendo la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a continuacion, se identifican los riesgos del Proceso de
Contratacion en la etapa de ejecucion cuando se evidencian aquellos previsibles.
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CODIGO: F-GJ-
FORMATO 002
GESTION JURIDICA VERSION 1
ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y FECHA:
OPORTUNIDAD 16/may./2023

9. Andlisis que soporta la exigencia de garantias:

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasion del proceso contractual, se exigira al proponente
que presente garantia Gnica de cumplimiento la cual debera amparar los siguientes riesgos:

» De Cumplimiento: Su valor no sera inferior al 10% del valor del conirato y su vigencia seré por el término de
contrato y cuatro {4) mes mas.

> Calidad del Servicio: Su valor no sera inferior al 10% del valor del contrato y su vigencia sera por el término del
contrato y cuatro (4} meses més.

La garantia debera ajustarse siempre que se produzca alguna modificacion en el plazo y/o valor del contrato o en el evento
en que se produzca la suspensién temporal del mismo y en general, cuando se produzcan eventos que asl lo exijan,

La garantia Unica se mantendra vigente hasta l2 liquidacion del contrato garantizado la prolongacion de sus efectos y
tratandose de polizas no expiraran por falta de pago de la prima, ni por revocatoria unitateral.

10% del valor del Garantia de Cumplimiento: Ampara al

Incumplimiento de las contrato. Contratante por el incumplimiento
obligaciones {En ningtin casc sea parcial o total del objeto contractual Contratista BIEz0 gﬁ;ggr(‘g)am
surgldas del infetior al valor de la pactado de acuerdo con sus e¥1eses mas
contrato clausula penal términos, condiciones y )
pecuniaria estipulada) especificaciones.
Garantia de calidad del servicio:
Deficiente Calidad en 10% del valor de Ampara al contratante por |a B e——— Rlazo gﬁggfzg)am
el servicio prestado contrato deficiente calidad en el servicio gqeses mas
prestado por el contratista :

40. Forma de pago:

Los valores causados a favor del contratista con ocasion de la ejecucion del contrato le seran cancelados previa
presentacion de la respectiva factura o cuenta de cobro en original, acompafiados del pago de la seguridad social o los
aportes parafiscales segun corresponda. En fodos los casos fa factura debe contar con el visto bueno del supervisor del
contrato en sefial que el servicio contratado ha sido recibido a plena satisfaccién de la entidad.

11. Supervisién

La supervision del presente contrato sera ejercida por el Subgerente Comercial y de Operaciones o quien haga sus veces.
12. Plazo de Ejecucion del Contrato:

El plazo de ejecucion del contrato a partir de la firma del acta de inicio hasta el 20 de junio de 2026

13. A qué objetivo del Plan Estratégico contribuye

‘ 1 | Generar mas aportes a la salud I
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14. Se encuentra cobijado por convenio internacional

No

15. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad.

El servicio que se pretende contratar fue debidamente aprobado en el plan de adquisiciones para la presente anualidad de la
Loteria de Medellin y cuenta con los siguientes datos de informacion de registro presupuestal:

Cadigo 76
Rubro 1.5.10.03.2.1.2.02.02.008.02.048
GV_RO_SC_Servicios prestados a las empresas y servicios de
Homibee del rubro produccién _(1.0_VENTAS LOTERIA)
Cddigo UNSPSC 82101500

Subgdnte Comercial y Operaciones
Responsable del Proceso

Juan/ Rablo Macia Rincon

b_éﬂ“;‘tbf':crw ®
Adriana P Pérez Alvarez
Profesional Universitaria

Dot ‘-}h
arulanda Ospiha

Dor Elizabe
Profi onal nlverSItana (Abogada)

Pro

Proyecto L

Proyecto

. Maldonado Cuartas
Profesional Universitario {Riesgos)

fdvaro Villegas Dias
Jefe Oficina De Planeacion
Aprueba

(e UlleenD,

Aprueha
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DIRECCION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Vigencia 2026 Disponibilidad presupuestal No. 309
Fecha de expedicion17/03/2026 Fecha de aprobacion 17/03/2026

Descripcidén
PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA,

NEGOCIACION, GESTION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE LA PAUTA PUBLICITARIA DEL SORTEO
EXTRAORDINARIO DE LA LOTERIA DE MEDELLIN, A REALIZARSE EL 20 DE JUNIO DE 2026,

Certifico que a la fecha de aprobacién de este documento existe apropiacién disponible por valor de
$300,000,000 discriminada en los siguientes rubros:

Rubro Nombre proyecto C.Costos Codigo Valor (3)
1.5.10.03.2.1.2.02.02,008.02.048 GV_RO_SC_Servicios prestados a | 76 300,000.000
Total 300,000,000
- \ |/
‘l‘. .'! |
Elaboré — N V| |

AURA MILENA MARTLE? ZABALA

Aprobé ( ' L L W | &\OL
FRANCISCG I\V’IER SOTO ANGE~

¢

Ruta Elaboracién .
Hombre Usuario — _
AURA MILENA MARTINEZ ZABALA DIRECCION FINANCIERA ¥ ADMINISTRATIVA
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