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1. La descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer:

Loteria de Medellin es la titular del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar en el Departamento de
Antioquia, y para ello opera y comercializa su producto principal la Loteria de Medellin. También otorga y
supervisa la concesion de apuestas permanentes para todo el Departamento. Adicionalmente, a través de la
Sociedad de Capital Publico Departamental, concede las autorizaciones para los juegos promocionales y las
rifas que se pretendan realizar en el territorio Departamental.

La Oficina de tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones (TIC) es un area de apoyo cuyo objetivo
es mantener un alto nivel de seguridad, confiabilidad, disponibilidad y capacidad de respuesta con las
soluciones y los servicios de TIC, mediante la formulacion y evaluacion de proyectos de adaptacion,
desarrollo, actualizacion y convergencia tecnoldgica.

Actualmente la entidad cuenta con 389 licencias de servicios de suscripcion con Microsoft 365 y Windows
Server 2025 Standard, las cuales estan distribuidas: 120 de Office 365 E3 sin teams, 120 de Teams
Enterprise,16 de Exchange Online, 10 de Power Bl Pro, 5 de Microsoft Copilot 365, 18 de Windows Server
2025 Standard y 100 de Windows Server 2025 CAL. Licencias que fueron adquiridas en el afio 2025, con las
cuales se tiene servicio vigente hasta el 17 del mes de julio del presente afio.

Las licencias estan asignadas a cada uno de los colaboradores de la entidad, donde se provee el servicio de
herramientas ofimaticas (Word, Excel, Power point, etc..), ademas de servicio de email y almacenamiento en
la nube y demas elementos de colaboracién empresarial como lo son: calendar, teams, planning, entre otros.

En la entidad se tienen 3 servidores para suplir los servicios de directorio activo, servicio de impresion,
fileserver, dns, entre otros, los cuales requieren las licencias de Windows server 2025 para su correcto
funcionamiento y aprovechamiento de todas sus herramientas, contar con Windows Server actualizado y
Office 365 es fundamental para garantizar que los empleados puedan desempefiar sus funciones de manera
eficiente, segura y sin interrupciones. Un servidor moderno asegura la estabilidad de servicios clave como el
inicio de sesidén, el acceso a recursos compartidos, la impresion y la resolucion DNS, mientras que Office 365
proporciona herramientas colaborativas en la nube como Outlook, Teams y OneDrive, que optimizan la
comunicacion y productividad. Esta combinacién no solo mejora el desempeio diario, sino que también
fortalece la proteccién de datos y el cumplimiento de estandares tecnoldgicos, permitiendo a la organizacion
operar con confianza y agilidad en un entorno digital en constante evolucion.

Entre los beneficios de poder contar con estas herramientas tenemos:
o Ofimatica: Siempre se tendran las versiones mas recientes de las siguientes aplicaciones: Word,
Excel, PowerPoint, OneNote y Publisher. Instala Office 365 en hasta cinco dispositivos con una misma

licencia.

o Office Online: Crear, editar y trabajar de forma colaborativa documentos de Word, OneNote,
PowerPoint y Excel desde cualquier navegador.
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e Correo: Correo de categoria empresarial con la eficiente y conocida experiencia de Outlook, a la que
se puede obtener acceso desde la version de escritorio o con un navegador web. Trabajar un buzén
de 50 GB por usuario y enviar datos adjuntos de hasta 150 MB.

e Calendario: Crear eventos, agregar e invitar a los asistentes, definir la ubicacién o agrega enlaces a
videoconferencias. Se Pueden crear varios calendarios, establecer vinculos a calendarios de otras
personas e incluso compartir tu calendario con otros miembros de tu organizacion.

e OneDrive: Almacenamiento personal en la nube. Compartir archivos y trabajar con cualquier persona
dentro y fuera de tu organizacién. Buscar archivos y controlar quién puede ver y editar los archivos
desde cualquier lugar, en cualquier dispositivo.

e SharePoint: Impulsa: el trabajo en equipo con sitios de grupos dinamicos y productivos para cada
equipo de proyecto, departamento y division. Compartir archivos, datos, noticias y recursos.
Personalizar el sitio para simplificar el trabajo de los equipos.

o Teams: Permite Conectar a los equipos, donde el chat, el contenido, los usuarios y las herramientas
comparten el mismo espacio, por lo que los grupos tendran acceso instantdneo a todo lo que
necesiten.

2. Objeto a contratar, especificaciones esenciales e identificaciéon del contrato a celebrar:

Renovacion de licencias para servicio de suscripcion con Microsoft Office 365, Power Bl Pro y Windows Server
2025.

3. Alcance (en caso de requerirlo)

El servicio consiste en la renovacion de 130 licencias tipo Office 365 Enterprise E3, 130 licencias de Teams,25
licencias tipo Exchange Online, 10 licencias de Power Bl Pro, 5 licencias de Microsoft 365 Copilot 18 licencias
Windows Server 2025 Standard - 8 Core License Pack 1y 100 licencias Windows Server 2025 CAL - 1 User
CAL durante 12 meses.

Especificaciones Técnicas:
El servicio de Microsoft Office 365 tiene las siguientes caracteristicas:

Office 365 Enterprise E3

Ofimatica en nube y local.

Correo electronico con almacenamiento de 100 Gb y archivado ilimitado.
OneDrive con una Tera de almacenamiento.

Publisher y Access solo local.

One Note.

Planner.
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Power Apps.
Sharepoint.
Stream.
Yammer.

To Do.

Microsoft Teams.
Forms.

Flow.

Exchange Online

Correo electrénico con almacenamiento de 50 Gb de bandeja entrada.

Power BI

Acceso de aplicaciones moviles.

Publicacion de informes para compartir y colaborar.
Informes paginados (RDL).

Limite de tamafio de memoria de modelo 1 GB.
Frecuencia de actualizaciéon 8/dia.

Conexién con mas de 100 origenes de datos.
Integracion de API y controles.

Almacenamiento maximo 10 GB/usuario.

Windows Server 2025

4,

Compatibilidad con TLS 1.3 para conexiones mas seguras por defecto.
Mejoras en Active Directory, incluyendo mayor auditoria y autenticacién reforzada.
Soporte para SMB over QUIC, permitiendo acceso seguro a archivos sin VPN.
Windows Admin Center integrado, administracion moderna via navegador.
Compatibilidad con CPU y hardware de nueva generacion.

Integracion nativa con Azure Arc y servicios en la nube.

Actualizacion de politicas de grupo (GPOs) mas rapidas y robustas.

DNS Server mejorado con mayor seguridad y rendimiento.

Soporte mejorado para contenedores de Windows y Kubernetes.
Optimizacién de impresion con Universal Print.

Mayor eficiencia energética y uso de recursos en datacenters.

Seguridad basada en virtualizacion (VBS) habilitada por defecto.

Soporte extendido para entornos hibridos y autenticacién multifactor.

Obligaciones

4.1 Obligaciones contratista
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5.

6.
7

Garantizar altos estandares de seguridad que vayan en pro de salvaguardar la informacién de las
cuentas de correo de La Loteria de Medellin.

Proveer las licencias para las cuentas de office 365 de acuerdo con el alcance del contrato.

Cumplir con la obligacion de la afiliacion y pago de los aportes al sistema de seguridad social integral
y ARL de sus empleados.

Presentar de manera oportuna la factura correspondiente al contrato y los soportes de produccion y/o
entrega de los productos, previo cumplimiento de los tramites administrativos, fiscales vigentes vy
requisitos de Ley.

Informar oportunamente al Contratante cuando exista o sobrevenga alguna de las inhabilidades e
incompatibilidades previstas en la constitucion y la ley.

Mantener vigentes las garantias durante el plazo del contrato.

Pagar los impuestos, tasas y contribuciones.

4.2 Obligaciones contratante

1.
2.

3.

5.

Realizar el pago del contrato segun la forma establecida en el mismo.

Poner a disposicion de EL CONTRATISTA la informacion necesaria para el desarrollo de las
actividades que se requiera ejecutar.

Supervisar la ejecucién técnica y financiera del presente contrato

Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

Debido al objeto y el tipo de contrato, la presente modalidad de contratacion se apoya en lo establecido
en el literal a) del articulo veintiocho (28) del manual del contratacion de la entidad adoptado por la Junta
Directiva, mediante acuerdo 05 de mayo 2018; modificado por el acuerdo 3 de 2022, que consagra la
seleccidon de los contratistas a través del procedimiento de la Invitacion Privada y que reglamenta la
seleccién en las Contrataciones cuyo presupuesto oficial exceda la Menor Cuantia; que para La Loteria
de Medellin asciende hasta Quinientos (500) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

ARTICULO 28. INVITACION PRIVADA. Mediante este proceso de seleccién se seleccionarén los
contratistas para la ejecucion de los siguientes contratos:

a. Los contratos cuya cuantia sea superior a CINCUENTA (50) Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes - SMMLYV e inferior o iqual a QUINIENTOS (500) Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes — SMMLYV.

b. Seleccién de Aseguradoras y Corredores de Seguros.

c. Impresion, distribucion, custodia y devolucion de Billeteria para los sorteos que realice la
Loteria de Medellin.

d. La impresion, custodia y suministro de los formularios en rollos de papel térmico o bond para
el concesionario del juego de apuestas permanentes o chance.

Anadlisis que soporta el valor estimado del contrato
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Para estimar el valor del presupuesto oficial, la Loteria de Medellin se solicitd cotizacién a cuatro (4)
empresas que prestan el servicio, y con el siguiente resultado:

PROVEEDOR | VALOR TOTAL POR ANO
Uniples 202.600.000
Diparco 193.520.000
Team IT 198.175.642

Claro 167.151.077
Promedio 190.361.680

Teniendo en cuenta lo anterior, el presupuesto a ejecutar para la presente contratacion es de CIENTO
NOVENTA MILLONES TRECIENTOS SESENTA Y UN MIL SEISCIENTOS OCHENTA PESOS
($190.361.680), IVA Incluido. Se realizara un Unico pago por correspondiente a un afo de licencias.

7. CDP

El presente proceso de seleccion se encuentra amparado en las disponibilidades presupuestales 389 del 21
de mayo de 2026 y la 404 del 29 de mayo de 2026, provenientes del rubro 1.5.08.01.2.1.2.02.01.004.02.038
GV_RO_TI_Productos metalicos, maquinaria y equipo_(GESTION MISIONAL Y ADMTIVA ), de la actual
vigencia

8. Justificacion de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la oferta mas
favorable para la entidad.

REQUISITOS HABILITANTES

De acuerdo con lo establecido en el literal d, articulo 29 del Manual de Contratacion, la Entidad procedera a
verificar los requisitos habilitantes segun la invitacién privada del proceso.

e Capacidad Juridica

Carta de presentaciéon de la propuesta: La carta de presentacion de la propuesta debe ser diligenciada
segun el ANEXO N° 1, dicho requisito tiene como finalidad que el proponente exprese de manera clara e
inequivoca que conoce los términos del proceso de seleccidn, que acepta sus condiciones y que cumple con
los requisitos y exigencias de orden juridico; razén por la cual debe ser debidamente suscrita por el
proponente, el representante legal de la persona juridica, por la persona designada para representar el
consorcio 0 unién temporal, o apoderado, segun sea el caso.

Declaracion de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades: Los proponentes no deben
encontrarse incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad, consagradas en los Articulos 8° y 9° de la
Ley 80 de 1993 y demas disposiciones constitucionales y legales vigentes sobre la materia; lo anterior, sera
declarado bajo la gravedad de juramento, el cual se entendera prestado con la firma de la propuesta.
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Autorizacion para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que las
facultades del representante legal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el Certificado de
Existencia y Representacion Legal, se debe acreditar que las facultades del Representante Legal son
suficientes para la presentacion de la oferta.

Para tal efecto, se solicita indicar si las facultades del representante legal son suficientes para la presentacién
de la oferta, conforme lo dispuesto en un articulo especifico de sus estatutos sociales, en tal caso indicar qué
articulo, o si responde a una autorizacion impartida por el 6érgano social competente, en tal caso, indicar el
organo social y el numero del Acta de la reunion a través de la cual se impartié tal autorizacion.

Documento de constitucion de consorcio o unién temporal: Si la propuesta es presentada por un
consorcio o union temporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de constitucion, de conformidad
con lo sefalado en el Paragrafo 1° del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, dicho documento debe:

- Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de consorcio o unién temporal, en éste ultimo caso,
sefalaran los términos y extension de su participacion en la oferta y en la ejecucion del contrato, los cuales
no podran ser modificados sin el consentimiento previo y escrito de la Loteria de Medellin.

- Designar el representante del consorcio o unién temporal quién suscribira la propuesta y el contrato, de
resultar adjudicatario; sefialar las reglas basicas que regularan las relaciones entre los miembros, asi
como su responsabilidad frente a todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y de la
eventual ejecucion del contrato.

- Indicar el término de duracién del consorcio o uniéon temporal, el cual no podra ser inferior a un (1) afo
adicional a la vigencia del contrato objeto del presente proceso.

- Cada uno de los integrantes de un consorcio o union temporal debera presentar, en forma individual, los
documentos juridicos y financieros solicitados, sin perjuicio del documento de constitucién del consorcio
0 unién temporal.

NOTA: Los integrantes del consorcio o union temporal, indicaran que el documento de conformaciéon no
contiene adiciones o modificaciones que varien los términos y condiciones que en el mismo se expresan.

Certificado de Existencia y Representacion Legal: Las personas juridicas deberan presentar, en original,
el Certificado de Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicion no mayor a un (1) mes, anterior
a la fecha limite de recepcion de ofertas. El objeto social debera estar acorde con el del objeto del contrato
que se pretende contratar.

Si el OFERENTE es una persona natural propietaria de un establecimiento de comercio, debera presentar un
Certificado de Inscripcion en el Registro Mercantil expedido por la Camara de Comercio con fecha de
expedicion no mayor a un (1) meses contados a partir de la fecha de cierre del proceso, en donde conste la
determinacion de su actividad, la cual debe estar relacionada con el objeto del presente proceso de seleccion.

Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fotocopia de la cédula de ciudadania del
representante legal o de la persona natural, segun fuere el caso.

Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Aportes
Parafiscales: El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de
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Seguridad Social Integral (salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes parafiscales mediante
certificacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, en aquellos casos que sea procedente. De
conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate de personas juridicas, se debera
certificar que se han efectuado los pagos dentro de los ultimos seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre
del proceso de seleccion.

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales (SENA
e ICBF), debera también realizar una manifestacién suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, que
acredite su condicidn de beneficiario de dicha exoneracién al cumplir con los presupuestos normativos del
articulo 25 de la Ley 1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013.

Cuando se trate de consorcio 0 uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera aportar
los certificados aqui exigidos.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato laboral, la
persona natural, el representante legal o revisor fiscal, segun sea el caso, debera anexar certificacion
manifestando tal situacion.

Garantia de Seriedad del Ofrecimiento: De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.9. del
Decreto 1082 de 2015, el oferente debera otorgar a favor de la Loteria de Medellin, como mecanismo de
cobertura del riesgo derivado del incumplimiento de la oferta, una garantia de seriedad, en los siguientes
eventos:

a. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres
(3) meses.

b. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

c. La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

d. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del

contrato

La garantia se debera otorgar por valor del diez por ciento (10%) del presupuesto oficial, con una vigencia de
TRES (3) MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la aprobacion de la
GARANTIA que ampare los riesgos propios de la etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los eventos
establecidos en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Loteria de Medellin, solicitara al proponente la ampliacion de la vigencia de la garantia cuando se prorrogue
el plazo establecido para la adjudicacion.

Cuando la propuesta se presente por un proponente plural bajo la figura de consorcio o unién temporal, 0
contrato de asociacion futura, la garantia debera otorgarse por todos los integrantes del proponente plural;
esto es, a nombre de cada una de las personas naturales y/o juridicas que integran el oferente plural, con el
numero de cédula o Nit respectivos y su porcentaje de participacion.
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Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razén social que figura en
el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y no sélo con su
sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera;
por lo tanto, no podra expedirse la garantia a nombre de quien se encuentre inscrito como representante legal.

La garantia de seriedad le sera devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido perfeccionado y
legalizado el contrato respectivo.

Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible del Formulario de
Registro Unico Tributario — RUT, expedido por la DIAN, la informaciéon contenida en éste debe estar
actualizada.

Certificado (SGSST): El proponente debera presentar un certificado expedido por la ARL en el que conste
que el proponente tiene implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo.

Certificado del registro nacional de medidas correctivas: Conforme lo ordena el articulo 183 de la Ley
1801 de 2016, Codigo Nacional de Policia y Convivencia. Se debera aportar reporte del Registro Nacional de
Medidas Correctivas, del proponente persona natural y/o persona juridica. En caso de aparecer en dicho
reporte, se dara aplicacion al contenido del numeral 4 del articulo 183 de la Ley 1801 de 2016, Cddigo
Nacional de Policia. Dicho certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y sera verificado
por la Loteria de Medellin de conformidad con el articulo 94 del Decreto 019 de 2012.

Registro de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM, del representante legal de la empresa
proponente.

CAPACIDAD FINANCIERA:

La Capacidad financiera se verificara con los Estados financieros del proponente, con corte a diciembre 31
de 2025, presentados bajo la Norma Internacional de Informacién Financiera NIIF, todos firmados por el
Representante Legal y el Contador Publico. (Articulo 37 de la ley 222/93) si el proponente esta obligado a
tener Revisor Fiscal deberan acompanarse con el dictamen de los Estados Financieros.

Entiéndase por estados financieros para este caso particular: 1) El Estado de Situacion Financiera. 2) Estado
de Resultados. 3) El estado de cambios en el patrimonio. 4) El estado de cambios en la situacion financiera.
5) El estado de flujos de efectivo. 6) Notas a los estados Financieros.

1. indice de Liquidez:

Permiten medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar sus
obligaciones de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen dichas
empresas para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos corrientes.

En los estados financieros debera especificarse claramente el activo y el pasivo corrientes.
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Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a uno punto cinco (1.5)
El indice de liquidez (LIQ) se calcula con la siguiente formula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente
Pasivo Corriente

2. indice de endeudamiento:

El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relacion entre los activos
y las deudas para medir la solvencia econémica del oferente. Asimismo, este indicador senala la proporcion
de los acreedores sobre el valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice de endeudamiento, mayor
es la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.

La Loteria de Medellin solicitara un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al sesenta por
ciento (60%).

Este indice se calcula con la siguiente formula:

Nivel de endeudamiento (NET)= Pasivo total
Activo total

3. Razén de cobertura de intereses:
Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos
(intereses), los cuales pueden comprometer la salud financiera de la empresa. Por lo tanto, a mayor cobertura

de intereses, menor es la probabilidad de que el Proponente incumpla sus obligaciones financieras.

La razon de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para cubrir, con
las utilidades, los costos totales de sus obligaciones financieras.

Los Proponentes deben demostrar un indice de razén de cobertura de intereses igual o superior a 1.3 o
indeterminado.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

indice razén de cobertura de intereses (RCI)= Utilidad operacional
Gastos de intereses

4. Rentabilidad del Patrimonio:
La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el Patrimonio, este indicador

determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio.
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A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten con un
indice mayor o igual al quince por ciento (15%) para demostrar que generan la utilidad necesaria para el
retorno sobre el patrimonio invertido en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el patrimonio = Utilidad Operacional
Patrimonio

5. Rentabilidad del Activo:

La rentabilidad del activo es medida como Utilidad Neta sobre Activo Total, el cual determina la rentabilidad
de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo.

A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional
del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten con un
indice mayor o igual al diez por ciento (10%) para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno
sobre los activos invertidos en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad Neta
Activo total

Nota: Para las propuestas en Consorcio, Unién Temporal u otra forma de asociacién, se calculara la
Capacidad Financiera de cada uno de sus integrantes, aplicando la formula de los indicadores descrita
anteriormente. En este caso, la Capacidad Financiera del proponente sera el promedio ponderado de acuerdo
con la participacion de cada uno de los participantes.

Experiencia del oferente:
El oferente debera acreditar, TRES (3) certificaciones expedidas por la empresa contratante, que permitan
evidenciar que en los ultimos tres (3) anos, contados hasta el dia de la fecha de cierre del presente proceso,

que ha celebrado contratos con objetos similares al de este proceso de seleccion.

El oferente debera a acreditar una experiencia en ejecucion de contratos de este tipo y por el valor o superior
al presupuesto asignado para este proceso.
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En el caso de propuestas en consorcio o union temporal, la experiencia debera ser acreditada entre todos sus
integrantes.

En el caso de certificados de contratos ejecutados bajo la modalidad de Consorcio, Unién Temporal u otra
forma de asociacion, se tendra en cuenta el valor correspondiente al porcentaje de participacion que el
proponente hubiere tenido en los mismos.

En el evento en que dos 0 mas proponentes aporten una misma informacion y ésta presente inconsistencias,
se solicitara la aclaracion respectiva a cada uno de ellos y solo se tendra en cuenta aquella que esté
demostrada.

No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando éstos se asocien
entre si para presentar propuesta.

La Loteria de Medellin, se reserva la facultad de solicitar informacién adicional con el fin de verificar y/o aclarar
los datos reportados en los certificados requeridos, si lo considera necesario.

Las certificaciones se evaluaran a partir de la informaciéon que suministre el oferente, las cuales deben ser
expedidas por la Entidad contratante y deben contener como minimo la siguiente informacion:

* Nombre del Contratante.

* Objeto del contrato.

* Valor del contrato.

* Plazo.

* Fecha de inicio.

* Fecha de terminacion.

* Porcentaje de participacion, cuando el contrato haya sido ejecutado en Consorcio o UT.

* Nombre y cargo de quien expide la certificacion.

» En caso de certificaciones de contrato en ejecucién, esta debera contener el valor ejecutado a la fecha de
cierre del proceso de seleccion.

En caso de que el contrato a certificar tenga varias actividades, se debera aclarar qué porcentaje del valor del
contrato corresponde a cada item ejecutado.

REQUISITOS TECNICOS:
Los proponentes deberan aportar los siguientes certificados:
1. Certificado por parte del fabricante del bien, de que las licencias que se entregaran estan debidamente
registradas y son legales, el cual no debe tener una expedicién superior a un mes contado desde la

fecha de cierre de este proceso.

2. Certificado por parte del fabricante de que es distribuidor autorizado el cual no debe tener una
expedicion superior a un mes contado desde la fecha de cierre de este proceso.
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Adicional el oferente debera presentar certificacion laboral y planilla parafiscales.
CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

En la presente contratacion se tendra como factores de calificacion los siguientes:

SISTEMA DE CALIFICACION PUNTAJE

Precio de la propuesta 1000 puntos
PUNTAJE MAXIMO 1000 PUNTOS

Calculo de los puntos

Con el fin de garantizar la escogencia de la oferta mas favorable para la Loteria de Medellin y para los fines
que se pretendan satisfacer con la contratacion, se tendran en cuenta los siguientes factores que seran
evaluados siempre y cuando la propuesta cumpla con los requisitos habilitantes, las especificaciones técnicas
requeridas y en las cantidades determinadas.

La Loteria de Medellin considera como factor de evaluacion el precio de la propuesta.
La propuesta que ofrezca el menor precio en valor unitario por formulario obtendra la maxima calificaciéon de
1.000 puntos. A las demas propuestas se les otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional

descendente de acuerdo con la siguiente formula:

Puntaje asignado para precio de la oferta: Oferta Menor Precio x 1000
Oferta a comparar

9. Estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos:

El analisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, se
encuentra en anexo al presente proceso. La Loteria de Medellin tomé como referencia la herramienta de
valoracion de riesgos contractuales, disponible en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica —
SECOP, el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion y el Manual
de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los riesgos que combinan la probabilidad de ocurrencia y
el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

Puede ocurrir excepcionalmente
Puede ocurrir ocasionalmente
Puede ocurrir en cualquier momento futuro
Probablemente va a ocurrir
Ocurre en la mayoria de circunstancias

G| (WIN|=

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y
cualificacion monetaria, utilizando las siguientes categorias de valoracion:
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Obstruye la ejecucion
del contrato de
manera
intrascendente

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas
minimas se puede lograr el

objeto contractual

Afecta la ejecucion del
contrato sin alterar el
beneficio para las partes

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente
pero aun asi permite la
consecucion del objeto del
contractual

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibilitando
la consecucion del
objeto contractual

Los sobrecostos no
representan mas del
uno por ciento (1%)

Los sobrecostos no
representan mas del cinco
por ciento (5%) del valor del

Genera impacto sobre el
valor del contrato entre el
cinco por ciento (5%) y el

Incrementa el valor del
contrato entre el quince por
ciento (15%) y el treinta por

Impacto sobre el valor
del contrato en méas
del treinta por ciento

del valor del contrato contrato uince por ciento (15% ciento (30% 30%

Para la Valoracion del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para
obtener la valoracion total del Riesgo

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas minimas
se puede lograr el objeto

contractual

Perturba la ejecucion del
contrato de manera grave
imposibilitando la
consecucion del objeto
contractual

Afecta la ejecucion
del contrato sin alterar
el beneficio para las
partes

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente pero
aun asi permite la consecucion

del objeto del contractual

Obstruye la ejecucion del
contrato de manera
intrascendente

Genera impacto
sobre el valor del
contrato entre el cinco

Los sobrecostos no
representan mas del cinco

Los sobrecostos no

, Incrementa el valor del contrato
representan mas del uno por

entre el quince por ciento (15%)

Impacto sobre el valor del
contrato en mas del treinta

q 0, J 0, 1 0,
ciento (1%) del valor del por ciento (5%) del valor del por plento (5 (()) yel y el treinta por ciento (30%) por ciento (30%)
contrato contrato quince por ciento
(15%)
1
Puede ocurrir 1 1
excepcionalmente
Pugde ocurrir 2 2 4 6 8 10
ocasionalmente
Puede ocurrir en
cualquier momento 3 8 6 9 12
futuro
Probablemepte vaa 4 4 8 12
ocurrir
Ocurrg enla mayoria 5 5 10
de circunstancias

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que bajo ninguna circunstancia se debera mantener, un riesgo con
esa capacidad potencial de afectar la estabilidad de la empresa. Por ello estos riesgos requieren una atencion inmediata o de alta Prioridad
para buscar disminuir lo mas pronto posible su afectacién

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que se requiere desarrollar acciones prioritarias a corto
plazo para su gestion, debido al alto impacto que tendrian.

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que, aunque deben desarrollarse actividades para la
gestion sobre el riesgo, tienen una prioridad de segundo nivel, pudiendo ser a mediano plazo. Se deben mantener los
controles existentes y la responsabilidad de la gerencia es especifica

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que la combinacién Probabilidad-Consecuencia no implica
una gravedad significativa, por lo que no amerita la inversién de recursos y no requiere acciones adicionales para la gestion
diferentes a las ya aplicadas en el riesgo. Se deben mantener los controles existentes y se administra con procedimientos
rutinarios

7a12

Alto

4a6 Medio

1a3 Bajo
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De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “el proceso de caracterizacion de los
riesgos que puedan preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupandolos dentro de diferentes
clases que presenten caracteristicas similares. Asi, la tipificacion de los riesgos previsibles podra
consistir en la identificacion de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucion del
contrato y su incorporacion en una clase si ella existe”

La tipificacion en el proceso contractual arrojo riesgos de los siguientes tipos:

a) De la naturaleza
b) Econémico

c) Operacional

d) Regulatorio

e) Politico

f) Tecnolégico

La asignacion del riesgo es el sefialamiento que hace la Loteria de Medellin la parte contractual que
debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo
y su atencion. La asignacion se realiza siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada
riesgo debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. En este sentido el
documento Conpes 3107 de 2001 sefalé que “Los principios basicos de la asignacion de riesgos
parten del concepto que estos deben ser asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de
evaluarlos, controlarlos y administrarlos; y/o; ii) por la parte que mejor disponga de los medios de
acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion y/o diversificacion’.

Siguiendo la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a continuacion, se identifican los riesgos
del Proceso de Contratacion en la etapa de ejecucion cuando se evidencian aquellos previsibles.
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Inadecuada elaboracion de estudios
previos de conveniencia Yy
oportunidad y disefio de la futura
contratacion

No definir claramente en los estudios técnicos
de las propuestas, la verificacion de estudios
de mercado, seleccion de proveedores,
viabilidad financiera, que no satisfagan las
necesidades de la entidad, afectar la gestion
institucional 'y atrasar el proceso de
adquisicion de la futura contratacion

Inadecuada designacion
supervision por falta de idoneidad
del designado.

No realizar claramente la designacion de
supervisores y/o interventores de los
contratos o convenios que suscriba la entidad,
genera inadecuado seguimiento legal,
financiero y técnico, lo que puede generar una
indebida ejecucion del objeto contractual.

Posibilidad de pérdida o dafio en
que incurre la Entidad por una
accion u omision de las personas
naturales o juridicas con vinculos
legales o contractuales con el

Pueden llevar a la pérdida de imagen,
publicidad negativa y desprestigio, las cuales
conllevan a sancién Financiera

20

Posibilidad de pérdida o dafio en
que incurre la Entidad por una
accion u omision de las personas
naturales o juridicas con sanciones
o deudas con el estado y las cuales
se encuentren en el BDME (Boletin
de deudores Morosos del Estado)

Pueden llevar a la pérdida de imagen,
publicidad negativa y desprestigio, las cuales
conllevan a sancion Financiera

20

Posibilidad de pérdida o dafio en
que incurre la Entidad por una
accién u omision de las personas
naturales o juridicas con sanciones
correctivas de convivencia por parte
de la Policia Nacional

Pueden llevar a la pérdida de imagen,
publicidad negativa y desprestigio, las cuales
conllevan a sancion Financiera

20

Posibilidad de pérdida o dafio en
que incurre la Entidad por una
accién u omision de las personas
naturales o juridicas  con
inhabilidades por delitos sexuales
contra menores

Pueden llevar a la pérdida de imagen,
publicidad negativa y desprestigio, las cuales
conllevan a sancién Financiera

20

Alto

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Entidad es quien
elabora los estudios previos debe tener claro la necesidad estatal
y contar con la autorizacion de la Gerencia y el Comité de
Contratacion quienes aprueban los estudios técnicos y la
documentacion del contrato, asi mismo se debe interactuar con
juridica para que el estudio quede ajustado a la modalidad
contractual que le corresponde y a la normatividad vigente

Este riesgo se establece tomando la verificacion cuidadosa de los
documentos que debe aportar los técnicos y el oferente, definir un
correcto objeto contractual y Elaborar un estudio de mercado de
la necesidad que se pretende satisfacer, asi mismo se debe
contar con las herramientas como el SECOP como referente de
mercado

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo verificando
claramente la necesidad del servicio

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Entidad es
realizar la designacion de parte de la Gerencia y nofificarla,
igualmente los supervisores de los contratos deberan estar
cobijados en las pdlizas de seguros de la entidad para tal fin.

Este riesgo se establece tomando como referente las Leyes: 80
de 1993 y manual de supervision y/o interventoria de la Loteria
de Medellin.

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo designando
claramente al supervisor y/o interventor del
contrato

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista es
certificando bajo la gravedad del juramento que se entiende
prestado con la firma del certificado de inhabilidades,
impedimentos, incompatibilidades, conflicto de intereses

Este riesgo se establece tomando como referente las Leyes: 80
de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011.

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo firmando el
certificado de inhabilidades, impedimentos,
incompatibilidades, conflicto de intereses

certificando que no presenta sanciones o que se encuentre
incluido en el BDME

Este riesgo se establece tomando como referente a lo expuesto
por la Contaduria General de la Republica, de acuerdo con la Ley
901 de 2004, se incluyen a todos aquellos colombianos que
tienen deudas con entidades del Estado superiores a seis meses
y con un valor de méas de cinco salarios minimos legales vigentes

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo presentando
certificado que no presenta sanciones o que
se encuentre incluido en el BDME

Una forma de mitigar este riesgo por parte del contratista en
certificando que no presenta sanciones correctivas en el Sistema
de Registro Nacional de Medidas Correctivas (RNMC)

Este riesgo se establece tomando como referente el Codigo
Nacional de Policia en su Articulo 183, consecuencias por el no
pago de multas, en su numeral 2 el cual reza: ser nombrado o
ascendido en cargo publico, numeral 4 el cual reza: contratar o
renovar contrato con cualquier entidad del estado y numeral 5 que
indica: obtener o renovar el registro mercantil en la camara de
comercio

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo presentando
certificado expedido por el Sistema de
Registro Nacional de Medidas Correctivas
(RNMC)

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Contratante es
verificando que no se registre inhabilidad que el posible

Una forma de mitigar este riesgo por parte del contratista en
contratista no se encuentra inmerso en este delito

Este riesgo se establece tomando como referente la Ley 1918 del
12 de julio 2018 “por medio de la cual se establece el régimen de
inhabilidades a quienes hayan sido condenados por delitos
sexuales cometidos contra menores, se crea el registro de
inhabilidades y se dictan otras disposiciones” y su Decreto
Reglamentario 753 del 30 de abril de 2019 “por medio del cual se
reglamenta la Ley 1918 de 2018". Dicho certificado podra ser
acreditado por el oferente, y sera verificado por la Loteria de
Medellin de conformidad con el articulo 94 del Decreto 019 de
2012

Contratante

Se asigna a la Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo verificando que
no se registre inhabilidad que el posible
contratista no se encuentra inmerso en este
delito

www.loteriademedellin.com.co

Pagina 15 de 21



ESTUDIO DE CONVENIENCIA'Y
OPORTUNIDAD PROCESOS DE

CODIGO
F-03-P-GJ-01

SELECCION

VERSION 05

Inadecuado tratamiento de los
datos de las personas naturales o
juridicas y omision de control del
oficial de cumplimiento, de los con
vinculos legales o contractuales con
la Loteria de Medellin

Pueden llevar a la pérdida de imagen,
publicidad negativa y desprestigio, las cuales
conllevan a sancién

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Contratante es
verificando en las listas restrictivas la informacion como la debida
Diligencia (SIPLAFT-FPADM) y el Contratista autorizando la
consulta para su verificacion de legalidad, que no se encuentra
incurso en ninguna de ellas, ni los socios, ni tampoco la sociedad
que representa, asi mismo realizando el reporte de acuerdo con
las directrices definidas por el CNJSA como un ROS y con el
reporte a la UIAF.

25

Posibilidad de apropiabilidad del
conocimiento intelectual (Explicito o
Técito) de la entidad, por parte de
las personas naturales o juridicas
con vinculos legales contractuales

Pueden llevar a la pérdida patrimonial de
conocimiento de la Entidad, asi como, de
imagen, publicidad negativa y desprestigio,
las cuales conllevan sanciones legales

Este riesgo se establece tomando como referente al Articulo 13
del Acuerdo 897 de 2026, como prevencion y control de lavado
de activos y de financiacion del terrorismo LA/FT y el manual que
adopta el Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de
Activos, Financiacion del Terrorismo y la Proliferacién de Armas
de Destruccion Masiva para los juegos de suerte y azar en la
Loteria de Medellin, Ley Estatutaria 1581 de 2012 en materia de
tratamiento de datos, ley 1712 de 2014 por medio de la cual se
crea la Ley de Transparencia y del derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y Directiva N°6 de la PGN,
igualmente establecer los mecanismos de las recomendaciones
de la Circular Conjunta 100-008 de 2020 Presidencia de la
Republica

Contratante

Se asigna a ambas partes por cuanto tienen
la posibilidad de mitigar el riesgo firmando el
certificado de consulta SIPLAFT-FPADM e
igualmente denunciando ante la autoridad
competente cualquier actividad sospechosa

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratante es
definiendo claramente en las obligaciones contractuales que se
entiende que el conocimiento, documentos y todo lo relacionado
con el contrato es de propiedad de la Loteria de Medellin

Falta de personal en la Entidad para
contratar la prestacion de servicios

Puede conducir a contratar la prestacion de
servicios contando con personal de planta
para cumplir el objeto del contrato

Este riesgo se establece tomando como referente las Leyes
definida en la Constitucién Politica de Colombia en referencia a
sobre derechos de autor y propiedad intelectual en Colombia y lo
definido en la Politica 15 de la Dimension 6 de Gestion del
Conocimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo definiendo
claramente en las obligaciones contractuales
la Propiedad del Conocimiento Intelectual de
la Entidad

Una forma de Mitigar el riesgo por parte del Contratante es la de
verificar y expedir certificado de la Direccion de Talento Humano
de que no se cuenta con el personal de planta para realizar el
objeto del contrato

25

Podria presentarse el trafico de
influencias, (amiguismo, persona
influyente y/o clientelismo).

Puede llevar a que se presenten contratos a
personas permanentemente, conllevando a la
no transparencia de los procesos de seleccion

Este riesgo se establece tomando la modalidad de contrato
estatal que se suscribe con personas naturales o juridicas con el
objeto de realizar actividades desarrolladas con la administracion
o funcionamiento de una entidad publica, sélo puede suscribirse
en el evento que tales actividades no puedan ser cumplidas por
los servidores publicos o en caso de que para su cumplimiento se
requieran conocimientos especializados

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo expidiendo
certificado de no contar con el personal de
planta para realizar el objeto del contrato

Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante, es que
el secretario general seleccione el abogado para el proceso, que
el proceso de estudios los realice el responsable del proceso con
su equipo de apoyo, llevar a cabo las instrucciones impartidas en
el manual de contratacion y pasar la documentacion al comité de
contratacion para su aprobacion.

25

Podrian presentarse las
disposiciones Técnicas en Pliegos
de Condiciones hechos a la medida
de una firma en particular

Puede llevar a que se presenten pliegos en
beneficio  personas o  particulares,
conllevando a la no transparencia de los
procesos de seleccion

Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
PTEP, asi como el Acuerdo 897 de 2026, como Prevencion y
Control de Lavado de Activos y de Financiacion del Terrorismo
LA/FT y Codigo de Integridad, igualmente establecer los
mecanismos de las recomendaciones de la Circular Conjunta
100-008 de 2020 Presidencia de la Republica

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante, es que
el secretario general seleccione el abogado para el proceso, que

25 el proceso de estudios los realice el responsable del proceso con
su equipo de apoyo, llevar a cabo las instrucciones impartidas en
el manual de contratacion y pasar la documentacion al comité de
contratacion para su aprobacion.

Podria presentarse estudios previos
o de factibilidad superficiales.

Puede llevar a que se presenten pliegos en
beneficio  personas o particulares,
conllevando a la no transparencia de los
procesos de seleccion

Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
PTEP, asi como el Acuerdo 897 de 2026, como Prevencion y
Control de Lavado de Activos y de Financiacion del Terrorismo
LA/FT y Codigo de Integridad, igualmente establecer los
mecanismos de las recomendaciones de la Circular Conjunta
100-008 de 2020 Presidencia de la Republica

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante, es que
el secretario general seleccione el abogado para el proceso, que
el proceso de estudios los realice el responsable del proceso con
su equipo de apoyo, llevar a cabo las instrucciones impartidas en
el manual de contratacion y pasar la documentacion al comité de
contratacion para su aprobacion.

25

Los pliegos de condiciones podrian
hacerse ala medida de una firma en
particular

Puede llevar a que se presenten pliegos en
beneficio  personas o  particulares,
conllevando a la no transparencia de los
procesos de seleccion

Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
PTEP, asi como el Acuerdo 897 de 2026, como Prevencion y
Control de Lavado de Activos y de Financiacion del Terrorismo
LA/FT y Cédigo de Integridad, igualmente establecer los
mecanismos de las recomendaciones de la Circular Conjunta
100-008 de 2020 Presidencia de la Republica

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante, es que
el secretario general seleccione el abogado para el proceso, que
el proceso de estudios los realice el responsable del proceso con
su equipo de apoyo, llevar a cabo las instrucciones impartidas en
el manual de contratacion y pasar la documentacion al comité de
contratacion para su aprobacion.

25

Incumplimiento en la afiliacion
riesgo laboral

Afecta el contrato formal de prestacion de
servicios con entidades o instituciones
publicas o privadas, tales como contratos
civiles, comerciales o administrativos y con

Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
PTEP, asi como el Acuerdo 897 de 2026, como Prevencion y
Control de Lavado de Activos y de Financiacién del Terrorismo
LA/FT y Cédigo de Integridad, igualmente establecer los
mecanismos de las recomendaciones de la Circular Conjunta
100-008 de 2020 Presidencia de la Republica

(Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos establecidos

Una forma de Mitigar el riesgo por parte del Contratante es la de

8 A verificar oportunamente el pago de los aportes de riesgo laboral

Este riesgo se establece de acuerdo con el decreto 723 de 2013,
el cual aplica a todas las personas vinculadas a través de un
contrato formal de prestacion de servicios, con entidades o
instituciones publicas o privadas con una duracion superior a un

Contrat

ista

Se asigna al Contratista por cuanto tienen la
posibilidad de cumplir claramente con las
obligaciones de ley
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precision de las situaciones de tiempo, modo
y lugar en que se realiza dicha prestacion

mes y a los contratantes, conforme a lo previsto en el numeral

(1)
1 del literal a) del articulo 2° de la Ley 1562 de 2012

Falta de vinculacion oportuna o
incumplimiento del pago al régimen
de seguridad social integral y de
salarios de los trabajadores

Problemas de los trabajadores para acceder
alos servicios de salud requeridos

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Entidad es
solicitando garantias para el cumplimiento del objeto contractual
y pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones
laborales

6 Medio

Se establece el Proceso de Contratacion analizando cada una de
sus etapas desde la planeacion hasta la liquidacion y verificando
el cumplimiento de normas relacionadas con la seguridad social

sta

Contrati

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo presentando
paz y salvo

Falta de realizar actividades y
entrega de los informes al
supervisor del contrato

Pueden conducir a la interrupcion del servicio
y tener incidencia sobre la demanda.

Una forma de mitigar este riesgo por parte del CONTRATISTA
estd definida los planes y programacion de los servicios
solicitados para cumplir con las obligaciones del contrato

20 Extremo

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al
no cumplimento de los pardmetros de desempefio, calidad y
originalidad de los servicios especificados y al incremento abrupto
de los costos de servicio

Contrat
ista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto debe
cumplir todos los criterios de programacion y
calidad en la prestacion del servicio

Inhabilidades, Incompatibilidades e
Impedimentos

Posibilidad que los propietarios, socios o
cualquier funcionario de la empresa
contratada tenga algun vinculo familiar con
funcionaros de la entidad lo que puede
generar que entren de forma indebida o
fraudulenta a las licencias para servicio de
suscripcion con Microsoft Office 365, Power
BI Pro y Windows Server 2025

Una forma de mitigar este riesgo por parte de ambas partes es
verificar oportunamente los vinculos expidiendo un certificado por
parte del representante legal donde certifique que no se
encuentran en Inhabilidades, Incompatibilidades e Impedimentos
para firmar este contrato, asi mismo se deben de generar politicas
de proteccion en la renovacion de licencias para servicio de
suscripcion con Microsoft Office 365, Power Bl Pro y Windows
Server 2025

12 Alto

Este riesgo se establece tomando como referente el articulo 8 de
la Ley 80 de 1993 y el conocimiento y el avance tecnoldgico que
se viene presentando en la Loteria de Medellin por cuanto el
contratista es el especializado define claramente que
mecanismos se deben realizar para el adecuado funcionamiento
de las licencias para servicio de suscripcion con Microsoft Office
365, Power Bl Pro y Windows Server 2025

Contratante y
Contratista

Se asigna a ambas partes por cuanto tienen
la capacidad de mitigar el riesgo validando y
certificando la informacion de los socios y
funcionarios e igualmente implementado una
solucion tecnoldgica para el funcionamiento
de la renovacion de licencias para servicio de
suscripcion con Microsoft Office 365, Power
Bl Pro y Windows Server 2025

Inadecuada adquisicion de una
solucion tecnolégica

Captura inadecuada de la informacion de
requerimiento y/o necesidades de la solucion
tecnologica

Desconocimiento

Pérdidas economicas

Paralisis del sistema administracion base de
datos

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Direccion de
Informatica es definir la prestacion de servicios de soporte
técnico, actualizacion de la renovacion de licencias para servicio
de suscripcion con Microsoft Office 365, Power Bl Pro y Windows
Server 2025 con que cuenta la Loteria de Medellin y las
necesidades de las obligaciones contractuales

Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento
de la Direccion de Informética el cual genera el diagnéstico sobre
ventajas y desventajas, que en la custodia de la informacion. Para
efectos de garantizar una completa compatibilidad de la
informacion, se requiere del soporte para las licencias y que
cumpla con los requerimientos del interventor del contrato

Contratante

Se asigna a la Direccion de Informatica por
cuanto tiene la capacidad de mitigar el riesgo
adquiriendo y definiendo claramente en la
prestacion de servicios de soporte técnico,
actualizacion de licencias para servicio de
suscripcion con Microsoft Office 365, Power
Bl Proy Windows Server 2025con que cuenta
la Loteria de Medellin

Vulnerabilidad a la base de datos

Posibilidad que terceros entren de forma
indebida o fraudulenta a la base de datos de
la loteria de Medellin, para alterar, hurtar o
dafiar la informacion. Pérdidas economicas.
Inestabilidad de los procesos. Fuga de
informacion

Una forma de mitigar este riesgo por parte del contratista es
verificar que las politicas de proteccion de la base de datos estén
funcionando adecuadamente fortalecimiento los cortafuegos y
que los procedimientos de control para la deteccion de
vulnerabilidades en los sistemas se apliquen y que la aplicacion
de las buenas préacticas se dé para el desarrollo e implementacion
del soporte técnico

12 Alto

Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento
y el avance tecnoldgico que se viene presentando en la Loteria
de Medellin por cuanto el contratista es el especializado define
claramente que mecanismos se deben realizar para el adecuado
funcionamiento de los servicios de soporte técnico, actualizacion
de la renovacion de licencias para servicio de suscripcion con
Microsoft Office 365, Power Bl Pro y Windows Server

Contratista

Se asigna al contratista por cuanto tiene la
capacidad de mitigar el riesgo implementado
un soporte técnico para la adecuada
prestacion de servicios de soporte técnico,
actualizacion de licencias y definiendo las
politicas de seguridad de respaldo y custodia
de la informacion

Deficiencia en la comunicacion a
través de la renovacion de licencias
para servicio de suscripcion con
Microsoft Office 365, Power Bl Proy
Windows Server 2025

Deficiencia en la informacion enviada pueden
generar actividades de fraude o corrupcion y
demandas

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista es
reduciendo la vulnerabilidad y deficiencias de la infraestructura
tecnolégica o de los sistemas de informacion y definiendo
claramente la herramienta que pretende utilizar para la
renovacion de licencias para servicio de suscripcion con Microsoft
Office 365, Power Bl Pro y Windows Server 2025

Este riesgo se establece tomando como referente los
mecanismos de continuidad con la herramienta que se viene
trabajando, esto configura un mecanismo innovador, econdmico,
efectivo y de facil uso, que permite una mejor interaccion con los
clientes de Loteria de Medellin

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene la
capacidad de prestar los Servicios para la
administracion especializada de las Bases de
Datos de la Loteria de Medellin, la
implementacion y puesta en servicio de una
solucion informatica de replicacion de datos
entre sus centros de datos

Perdida en los controles del servicio
integrador para la prestacion de
servicios de soporte técnico,
actualizacion de las licencias para
servicio de  suscripcion  con
Microsoft Office 365, Power Bl Proy
Windows Server 2025

Interrupcion en la generacion de los controles
del manejo de los canales o herramienta no
seguras y operadores de servicio de los
servidores de la Loteria de Medellin

Una de las formas de mitigar este riesgo por parte del Contratista

20 y la Contratante, es la adquisicion de medidas de informacion
para mitigar el riesgo de uso de herramientas seguras para su
transaccion y con disponibilidad de 7x24

Este riesgo se establece tomando como referente los
mecanismos de control para el suministro de la administracion de
la base de datos y servidores de aplicaciones de produccion de la
Loteria de Medellin

Contratista y
contratante

Se asigna a ambas partes por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo creando los
mecanismos necesarios para mitigar el riesgo
generando los controles necesarios para
garantizar la administracion de la base de
datos

Pérdida de la conexion segura del
canal dedicado a la operacion, que
provoque la interrupcion en la
transmision de la informacion
transaccional desde las cuentas

Pérdida de la trazabilidad operaciones y de la
confiabilidad para la operacién y control de
este

Una forma de mitigar este riesgo es atender los requerimientos
técnicos en cuanto a las redundancias necesarias para garantizar
15 los servicios de soporte técnico, actualizacion de las licencias
para servicio de suscripcion con Microsoft Office 365, Power BI
Pro y Windows Server 2025con que cuenta la Loteria de Medellin

El Documento Conpes 3714 de 2011 sobre estos riesgos sefiala:
“Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones,
suspension de servicios publicos, advenimiento de nuevos
desarrollos tecnolégicos o estandares que deben ser tenidos en
cuenta para la ejecucion del contrato, asi como la obsolescencia
tecnoldgica.”

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo estableciendo
politicas de seguridad de la informacion y
continuidad del negocio
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Catastrofes naturales que tienen un
impacto desfavorable sobre la
ejecucion del contrato, tales como

terremotos, inundaciones,
incendios,  inundaciones,  que
afectan la  optimizacion, la

disponibilidad y fiabilidad de los
datos que requiere el negocio.

Pueden llevar a la interrupcion continuidad de
la prestacion de servicios de soporte técnico,
actualizacion de licencias para servicio de
suscripcion con Microsoft Office 365, Power
Bl Pro y Windows Server 2025ipo de
tecnologia se garantiza la disponibilidad,
seguridad, rendimiento y operacién bajo
estandares y/o parametros de calidad de Tl

Eventos de causa ajena tales como
terremotos, inundaciones e
incendios, que afecten directamente
el centro de computo y sus
principales canales de
comunicacion

Pueden conducir a la interrupcion de la
operacion y tener incidencia sobre la
demanda.

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista es la de
Garantizar el alto nivel de seguridad, confiabilidad, disponibilidad
y capacidad de respuesta de los servicios de Tl, mediante la
formulacion y evaluacion de politicas de software de la
informacion.

Este riesgo se establece tomando como referente el documento
Conpes 3714 de 2011, que sobre este tipo de contingencias prevé
que son aquellas que se presentan sin la intervencion o voluntad
del hombre, debido a lo cual se establecen como eventos
ilustrativos los terremotos, las inundaciones y los incendios. En
este caso que afectan directamente la red transaccional de la
operacion.

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo estableciendo
politicas de seguridad de la informacion,
custodia y continuidad de la informacion.

Este puede ser mitigado con el de disponer de un plan de
recuperacion de la informacion

Este riesgo se establece tomando como referente el documento
Conpes 3714 de 2011, que sobre este tipo de contingencias prevé
que son aquellas que se presentan sin la intervencion o voluntad
del hombre, debido a lo cual se establecen como eventos
ilustrativos los terremotos, las inundaciones y los incendios.

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo cumpliendo
con los servicios de soporte técnico,
actualizacion de licencias para servicio de
suscripcion con Microsoft Office 365, Power
Bl Pro y Windows Server 2025

Baja aceptacion de los controles
que se generan en las
obligaciones del contrato

Pueden conducir a la interrupcion de la
operacion y tener incidencia sobre la
demanda.

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista esta
definida en las obligaciones y reglamentaciones que se tienen
definidas en el contrato

Este riesgo se establece tomando como referente la legislacion
que regula los juegos de suerte y azar. Este riesgo hace
referencia a las obligaciones contractuales de ley que se debe
acatar por parte del Cc

Contrat
ista

Se asigna al Contratista por cuanto es una
manifestacion directa del gobierno y se
constituye un hecho que debe acatar.

Perdida o deficiencias en la
disponibilidad de las cuentas y
servidores de aplicaciones de
produccion de la Loteria de Medellin

Perdida en el acceso, interrupcion del servicio
e interferencia de la comunicacion Loteria de
Medellin

Una forma de mitigar este riesgo por parte del contratista es
garantizando que las circunstancias de la red no impidan el
acceso autorizado a los elementos de comunicacion, los servicios
y equipos para la administracion de las cuentas y servidores de
aplicaciones de produccion de la Loteria de Medellin

Este riesgo se establece tomando como referente la
disponibilidad del servicio 7x24 que requiere el concesionario y
cumplimiento de sus obligaciones

Contratist

Se asigna al Contratista por cuanto tiene la
capacidad de mitigar el riesgo implementando
el modelo de administracion de las cuentas y
servidores de aplicaciones de produccion de
la Loteria de Medellin

Delitos Informaticos  (Todos
aquellos contemplados en la ley
1273 de 2009)

Destruir y dafiar ordenadores, medios
electronicos y redes de Internet, bajo la
modalidad de robo de secretos industriales,
fraudes financieros o phishing, fraude y abuso
de confianza, amenazas y difamacion

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista es darle
aplicabilidad a la Ley 1273 del 2009, que cumpla los
requerimientos y las necesidades de la Loteria de Medellin y
contemplando una politica de seguridad de la informacion donde
se establezcan las posibles amenazas

Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento
del Contratista el debera conocer los lineamientos definidos en la
Ley 1273 del 2009 y la importancia de establecer una politica de
seguridad que pueda mitigar la vulnerabilidad, debilidades en
Almacenamiento de la informacién

Contratist
a

Se asigna al Contratista por cuanto tiene la
capacidad de mitigar el riesgo contando con
una politica de seguridad

Falta de conocimiento y experiencia
para la prestacion de los servicios
solicitados en el objeto del contrato

Que no se cuente con el conocimiento y la
experiencia necesaria para la prestacion de
los servicios objeto del contrato

Uso inadecuado de la informacion
contenida en la base de datos

Posibilidad que terceros entren de forma
indebida o fraudulenta a la base de datos de
la Loteria de Medellin, para alterar, hurtar y
hacer mal uso de la informacion contenida en
las  cuentas. Pérdidas  econdmicas.
Inestabilidad de los procesos. Fuga de
informacion

Abstenerse  de  realizar las
obligaciones propias del contrato

La entidad contratada ser& responsable, la
cual puede ser objeto de sancion contractual
o disciplinaria.

Cambios en el personal calificado
del contratista sin avisar a la entidad

Deficiente e inoportuna prestacion del servicio

Cambios normativos de naturaleza
tributaria impartidos por Gobierno
Nacional.

Mayores cargas impositivas pueden afectar la
viabilidad financiera operacion del negocio.

20

10 Alto
4 Medio
8 Alto
10 Alto
8 Alto
16

10 Alto
15

10 Alto

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
determinando  claramente los planes de mantenimiento
preventivo, los requerimientos, los incidentes, problemas,
cambios, de servicio, capacidad, disponibilidad, continuidad,
seguridad, configuracion, niveles de servicio, catalogos de
servicio, formulas y procedimientos

Este riesgo se establece tomando como referente especialidad
del servicio, no sélo se debe disponer de una persona con
conocimientos especificos, es decir, gestor de base de datos
Oracle, sino de un equipo experto que en conjunto ofrezca niveles
de servicio y experiencia adecuados, de conformidad con la
necesidad de disponibilidad de informacion y de servicios
tecnoldgicos que requiere la entidad

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto es
especialista en el tema licencias para servicio
de suscripcion con Microsoft Office 365,
Power Bl Pro y Windows Server 2025

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista y la
Direccion de Informatica es determinar un buen uso y practicas
establecidas en ITIL determinando el monitoreo y acceso de
restricciones de los funcionarios que operan las cuentas
determinando politicas de seguridad de la informacién

Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento
de la Oficina de TIC y del Contratista el cual genera las cuentas
que de definen las condiciones de buen uso de estas

Contratante y
Contratista

Se asigna a ambas partes por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo de las
definiendo unas buenas practicas basadas en
ITIL y determinando politicas de seguridad de
la informacion

Cumplir con la disposicion y requerimientos que la empresa
requiera, y todas las que le sean asignadas en las obligaciones
contractuales, asi mismo dar cumplimiento a lo establecido en la
Ley 1581 de 2012 y decreto 1377 de 2013

Este riesgo se establece tomando como referente lo establecido
en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y normas concordantes
y aquellas obligaciones que por naturaleza contractual y a lo
establecido en la Ley 1581 de 2012 y decreto 1377 de 2013

Contratist
a

Se asigna al Contratista, por cuanto tiene la
posibilidad de identificar las obligaciones y el
de dar cumplimiento a las obligaciones
contractuales

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista es que
la empresa cuando realice cambio de personal realice las
capacitaciones y formas técnicas definidas por la contratante y le
indique las novedades de la entidad para que tenga conocimiento

Este riesgo se establece tomando como referente la mala
planeacion de rotacién del personal por parte del contratista,
generando demoras e incumplimiento de los servicios prestados

Contratis
ta

Se asigna al Contratista por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el riesgo garantizando el
perfil y capacitacion de los funcionarios para
cumplir con el objeto del contrato

La imposicion de nuevos tributos, por si solo no equivale al
incumplimiento automético del contrato, sino que se trata de una
circunstancia imprevista. Por tal razén, debera analizarse cada
caso en particular para determinar la existencia de la afectacion
grave de las condiciones econémicas del contrato a raiz de la
aplicacion de la nueva norma impositiva

Consiste en la modificacion del régimen impositivo luego de
celebrado el Contrato, bien sea en tarifas, en bases gravables o
por la aparicion de un nuevo tributo que afecta la actividad dentro
de la cual esta inmerso el objeto del Contrato

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto es una
manifestacion directa del gobierno y se
constituye un hecho que debe acatar
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Acatar lo establecido en el Articulo Vigésimo, Se establece teniendo en cuenta lo establecido en el Acuerdo 05 ) ! -
Incumplimiento con la liquidacion disposiciones finales en la liquidacion de de 2018, expidio el manual de contratacion de la Loteria de | Revision de las fechas de terminacion del proceso contractual, la 2 f:aﬁzgn;es;a lgﬁug:ikﬁis::;radiurig;ﬁi'ﬁgz:
P q contratos 6 Medio Medellin, el cual se entiende complementado por la ley 80 de | cual suministra informacion la cual permite visualizar la fecha de ] P L
de los contratos. N . . . - - s claramente las fechas y seguimiento para la
Los funcionarios responsables incurriran en 1993, la ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios y por las | vencimiento de términos < terminacion del contrato
sanciones de tipo disciplinario y penal normas civiles y comerciales o

10. Analisis que soporta la exigencia de garantias.

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasion del proceso contractual, se exigira al proponente que presente
garantia unica de cumplimiento la cual debera amparar los siguientes riesgos:

e De Cumplimiento: Su valor no sera inferior al 10% del valor del contrato y su vigencia sera por el término del contrato y cuatro (4)

mes mas.

e Calidad del Servicio: Su valor no sera inferior al 10% del valor del contrato y su vigencia sera por el término del contrato y cuatro

(4) meses mas.

Pagina 19 de 21

www.loteriademedellin.com.co




ESTUDIO DE CONVENIENCIA'Y
OPORTUNIDAD PROCESOS DE
SELECCION

F-03-P-GJ-01

CODIGO

VERSION 05

La garantia debera ajustarse siempre que se produzca alguna modificacion en el plazo y/o valor del
contrato o en el evento en que se produzca la suspensién temporal del mismo y en general, cuando se
produzcan eventos que asi lo exijan.

La garantia unica se mantendra vigente hasta la liquidacién del contrato garantizado la prolongacién de
sus efectos y tratandose de pdlizas no expiraran por falta de pago de la prima, ni por revocatoria unilateral.

Incumplimiento de las

10% del valor del
contrato.
(En ninguin caso sea

Garantia de Cumplimiento: Ampara al
Contratante por el incumplimiento parcial

Plazo del Contrato y

el servicio prestado

contrato

servicio prestado por el contratista

obligaciones surgidas inferior al valor de la o total del objeto contractual pactado de Contratista cuatro (4) meses
del contrato clausula penal acuerdo con sus términos, condiciones y mas.
pecuniaria especificaciones.
estipulada)
- . Garantia de calidad del servicio: Ampara al Plazo del Contrato y
0,
Deficiente Calidad en 10% del valor de contratante por la deficiente calidad en el Contratista cuatro (4) meses

mas.

11. Forma de pago:

Los valores causados a favor del contratista con ocasion de la ejecucion del presente contrato, le
seran cancelados en un solo pago, previa presentacion de la respectiva factura o cuenta de cobro
en original y dos (2) copias, acompafada del respectivo informe de las actividades desarrolladas
durante el periodo facturado; las cuales en todos los casos deben contar con el visto bueno del
supervisor del contrato en sefal de que el bien y/o servicio contratado ha sido recibido a plena
satisfaccion de la entidad. Se debe tener en cuenta que en caso de que uno de los items solicitados
no se compre por solicitud de Loteria de Medellin, este debera ser descontado del valor del contrato.

12. Supervision:

Sera ejercida por el jefe de Oficina TIC de la Loteria de Medellin o quien haga sus veces

13. Plazo de Ejecuciéon del Contrato:

El plazo de ejecucion del contrato sera de doce (12) meses, contados a partir de la firma del acta de inicio.

14. A qué objetivo del Plan Estratégico contribuye:

Objetivo 1 del plan estratégico de la empresa: Generar mas aportes a la salud.

15. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad:

Si

16. Se encuentra cobijado por un convenio internacional:

NO
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17. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad:

El servicio que se pretende contratar fue debidamente aprobado en el plan de adquisiciones para la
presente anualidad de la Loteria de Medellin y cuenta con los siguientes datos de informacion de
registro presupuestal:

Cddigo

65

Rubro

1.5.08.01.2.1.2.02.01.004.02.038

Nombre del rubro

GV_RO_TI_Productos metalicos, maquinaria y
equipo_(GESTION MISIONAL Y ADMTIVA)

Cédigo UNSPSC

81112102

Julidn Mauricio Montoya
JEFE OFICINA TIC
Responsable del proceso

Savier Andrés Orrego Serna
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
Proyectd

Rafael M. Maldonado Cuartas
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
(RIESGOS)

Proyecto

Viviana Marcela Rios Cordoba
PROFESIONAL UNIVERSITARIO
(ABOGADO)

Proyecto

Isabel Posada Barrera
SECRETARIA GENERAL
Aprueba

Alvaro Villegas Diaz ]
JEFE DE OFICINA DE PLANEACION
Aprueba

Francisco Soto Angel
SUBGERENTE FINANCIERA
Aprueba
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