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1. La descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer.

La Loteria de Medellin es Ia titular del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar en el Departamento de Antioquia,
para ello opera y comercializa su producto principal la Loteria de Medellin. También oforga y supervisa fa concesion de
apuestas permanentes para todo el Departamento; adicionalmente a través de la Sociedad de Capital Publico
Departamental concede las autorizaciones para los juegos promocionales y las rifas que se pretendan realizar en el
territorio Departamental.

La constitucion Politica de Colombia, en su articulo 3386, atribuyé la categoria monopolistica a los juegos de suerte y azar y
establecid que las rentas obtenidas de la explotacion de este serian transferidas a los servicios de salud. Lo anterior,
debido a que el fin dltimo de un monopolic, es el recaudo de dineros a favor del Estado, con el propésito de atender
finalidades de interas plblico o social.

Esta destinacion especifica que se logra a través de la captacion de recursos provenientes de la explotacion del juego ha
hecho que actuaimente esta actividad se considere como una de las grandes promotoras del desarrollo econdmico y
social del pais, ya que busca garantizar |a efectividad de los principios, derechos y deberes constitucionales a través del
fortalecimiento del sector de 1a salud.

La Ley 643 de 2001 establece que la operacion de los juegos de suerte y azar puede realizarse directamente por las
entidades territoriales a fravés de EICE o sociedades de capital publico, o por intermedio de terceros mediante contratos
de concesidn celebrados con las autoridades competentes

En aras de desarroliar esta Gltima modalidad mencionada, esta Ley consagra en su capitulo 1V, el régimen del Juego de
Apuestas Permanentes o Chance y en el inciso segundo del articulo 22, madificado por ! articulo 159 de ia Ley 2294 del
19 de mayo de 2023, estipula que solo se podra operar el juego de apuestas permanentes o chance a través de terceros
seleccionados mediante el tramite de licitacién plblica que otorgue ia concesidn cuyo plazo sera de cinco (5) afios,
prorrogables por una sola vez antes del vencimiento del plazo inicial y siempre gue el concesionario demuestre el
cumplimiento de las condiciones determinadas por la entidad concedente para el desarrollo de las apuestas de las que
trata el presente articulo.

Ei articulo 7° de la Ley 643 de 2001, prevé que aquellos aspectos no regulados en ella en lo que respecta al contrato de
concesion de juego y apuesta permanentes, debe regirse por el estatuto general de contratacion estatal, razén por la
cual, se aplicaran las disposiciones generales contenidas en éste, siempre que no sean contrarias a las disposiciones
legales especiales que rigen el monopolio rentistico del juego de apuestas permanentes o chance.

En el afio 2021, Mediante Resotucion No. 041 del 8 de marzo de 2021, se dio a apertura al proceso de Licitacion Pablica
No. 01 de 2021 con el fin de recibir propuestas, adjudicar y suscribir el contrato por medio del cual se le entregaria a un
tercero la operacion exclusiva del juege de apuestas permanentes o chance en el Departamento de Antioguia, para el
periodo 2021-2026. El proceso de licitacién se adelantdé conforme las normas vigentes y fue adjudicado a la entidad
concesionaria Réditos Empresariales S. A., por el periodo 2021-2026, comprendido enfre el 10 de julio de 2021 hasta el
09 de julio de 2026.
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La Loteria de Medellin, a través de la Resolucian No. 150 del 27 de junio de 2023, procedid a “...Autotizar la cesién del
Contrato de Concesion N° 032 de 2021, de! Cedente REDITOS EMPRESARIALES S.A. al cesionario REDIAPUESTAS
S.AS.

Las funciones de seguimiento y control al contrato de Concesion No. 032 de 2021, se realiza a fravés de la Supervision
que ejerce la Direccion de Operaciones de la Loteria de Medellin, con el apoyo de las demas areas de acuerdo con la
especialidad del tema a supervisar. Ademas de lo anterior, en la clausula vigésima primera del contrato de Concesion No.
032 de 2021, se estipuld que anualmente la Loteria de Medellin contrataria una persona juridica para la auditorfa externa
con el fin de que realice sl control y vigilancia externo, con cargo al Concesionario.

De acuerdo con lo anterior la Loteria de Medellin debe realizar un contrato de Auditoria Integral al concesionario de las
apuestas permanentes o Chance con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones contractuales.

Que en cumplimiento de sus funciones y como Concedente del contrato de Concesion, da a conocer el presente
documento a todas las personas juridicas nacionales o extranjeras, que tengan la capacidad y se encuentren interesadas
en participar en el presente Concurso de Méritos Abierto, presenten propuestas para la adjudicacion de la auditoria al
Operador del juego de Apuestas Permanentes o Chance Réditos Empresariales S.A., en el marco del contrato de
Concesién No. 032 de 2021, pliego de condiciones definitivo y adenda No. 1 de la licitacion plblica No. 01 de 2021 y
conforme a las condiciones estipuladas en el presente documento.

Que mediante resolucion 150 de 2023 se autorizo y se suscribié la cesion del contrato 032 de 2021, a partir del 10 de
julio, el cual estaba suscrito inicialmente entre la Loteria de Medellin y Réditos Empresariales S.A., cuyo objeto es la
*Operacion del juego de apuestas permanentes o chance, por cuenta y riesgo del concesionario, en todo el territorio del
Departamento de Antioguia’, a la Empresa Rediapuestas S.A.S. cumpliendo con los requisitos establecidos en la
Licitacién Plblica 001 de 2021.

Por o anterior, se elabora el presente estudio previo, en términos de Jos numerales 7 del articulo 25 de |a Ley 80 de 1993,
que establece el deber de observancia sobre la conveniencia o inconveniencia del objeto a contratar por parte de la
entidad, al igual que obliga a la misma, a realizar con debida antelacién los estudios previos requeridos para la
elaboracion de! proyecto de pliego, el pliego de condiciones y el contrato, segiin el Decreto 1082 de 2015.

2. Objeto para contratar, especificaciones esenciales e identificacién del contrato a celebrar:

Auditorfa integral financiera y de gestion al Operador del juego de Apuestas Permanentes o Chance Rediapuestas SAS, en
el marco del contrato de concesion 032 de 2021,

2.1 Alcance (en caso de requerirlo)
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El alcance del presente proceso de seleccion estd enmarcado en la verificacion de las obligaciones contractuales del
contrato de Concesion No. 032 de 2021, cuyo objeto lo constituye "Operacidn de! juego de Apuestas Permanentes o
Chance, por cuenta y riesgo del Concesionario, en todo el territorio def Departamento de Anfioquia®.

3. Especificaciones Técnicas

1. Determinar y realizar la reconstruccion de hechos financieros cuando se identifiquen presuntos actos irregulares
de caracter financiero y contable.

2. Determinar la correcta liquidacion de las declaraciones de derechos de explotacién por apuestas permanentes y

del Incentivo de Premio Inmediato (IPI), en el marco del Contrato 032 de 2021, respecto del periodo comprendido entre el 1
de enero de 2024 y el 9 de julio de 2026; asi como verificar su correspondencia con los libros contables y con los ingresos
reportados en las declaraciones de [VA. Entregar el analisis correspondiente.

3. Verificar la oportunidad en los giros de los derechos de explotacion y gastos de adminisiracion derivados de
apuestas permanentes e [Pl a fa Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Antioquia y a la Loteria de Medellin.
4, Verificar el cumplimiento de las normas constitucionales, legales y reglamentarias vigentes aplicables a la
explotacion del juego de apuestas permanentes o chance.

5, Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales relacionadas con el registro, inscripcion y actualizacion de
las agencias como establecimientos de comercio.

6. Verificar la adopcidn de las medidas necesarias para garantizar la adecuada y eficiente explotacién del juego,
conforme a los articulos 3 y 4 de la Ley 643 de 2001.

7. Verificar que se informe a la entidad concedente cualquier irregularidad y que se colabore con autoridadas y
entidades competentes para su correccion.

8. Verificar el registro en linea y en tiempo real de los premios no reclamados (caducos), asi como su cuantificacion
conforme al articulo 12 de la Ley 1393 de 2010.

9. Verificar el cumplimiento del Decreto 4867 de 2008, garantizando que el 100% de las transacciones se registren
en linea y en tiempo real.

10. Verificar la conformacion y reglamentacion del Comité de Control de Cambios dentro de los 30 dias siguientes al
inicio del contrato.

11. Determinar {a participacion en programas de lucha contra el juego ilegal en coordinacion con la concedente y el
Departamento.

12. Verificar a realizacion de sorteos en los lugares autorizados y el pago correspondiente por cada sorteo conforme
a lo establecido.

13. Verificar ia realizacion del escrutinio y su reporte oportuno con la informacion minima exigida.

14. Verificar la entrega mensual de certificaciones de seguridad social firmadas por representante legal y revisor
fiscal.

15. Validar la entrega de informacién requerida por la entidad concedente y organismos de control.

16. Verificar el suministro de equipos, software, licencias, manuales y mantenimiento para el sistema de auditoria.
17. Verificar la implementacion de mecanismos de autenticidad del software (hash) y su certificacion.

18. Verificar la entrega semestral de estados financieros e informes contables debidamente firmados.

19. Verificar el registro de colocadores y su disponibilidad en linea, asf como su inscripcion en el registro nacional.
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20.
21,

Verificar la remision del certificado de matricula de agencias dentro de los 15 dias siguientes a la adjudicacion.
Verificar la entrega de la relacion de la red de ventas con informacién completa y compatible con el sistema de

auditorfa,

22,
23.
24,
25,
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32,
33.
4.
35.
36,
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48,
49.
50.
51.
52.
53.
b4.
55,
56.
57

Verificar la obtencion y pago de registros de control antes del inicio de operacidn.
Verificar el registro de puntos de venta, vincutecion a agencias y disponibilidad en linea.
Comprobar la imparticion de instrucciones a colocadores sobre el manejo de formularios.
Comprobar el registro diaric de formularios asignados.

Comprobar el control del movimiento de formularios.

Comprobar el control de documentos de incentivos con cobro.

Verificar el registro del pago de premios conforme a la normativa vigente.

Verificar la constitucion de reservas técnicas conforme al Decreto 1068 de 2015 y formulas definidas.
Verificar la adquisicién de formularios conforme a la normatividad vigente.

Verificar el mantenimiento de inventarios minimos de formularios.

Comprobar el uso adecuado de formularios oficiales.

Comprobar la anulacion correcta de formularios invalidos y su conservacion.

Verificar la entrega de formularios Gnicamente a colocadores autorizados.

Comprobar la asuncion de riesgos por parte del concesionario.

Comprobar el rechazo de formularios no autorizados y la denuncia de actividades ilegales.
Comprobar la operacién minima de terminales en todos los municipios.

Validar la denuncia de pérdida o hurto de equipos y formularios.

Verificar el registro de funcionarios autorizados en el sistema del concesionario.
Comprobar la operacion del 100% en linea y en tiempo real.

Verificar la destinacion del 5% del presupuesto de publicidad para lucha contra ilegalidad.
Comprobar el uso de |a imagen institucional conforme al manual de identidad.

Verificar la entrega semestral del analisis de riesgos.

Verificar la publicacion de resoluciones de incentivos en pagina web.

Comprobar la conformacion del Comité Técnico y su reglamentacién.

Verificar la defensa de la marca y su uso en sorteos.

Verificar la realizacion de estudio de mercado dentro de los seis meses siguientes a la adjudicacion.
Verificar la elaboracion y ejecucion del plan de mercadeo anual.

Comprobar la realizacion de mapeo anual de puntos de venta.

Verificar la operacion minima de 1.900 puntos de venta en el departamento.

Verificar la ejecucion de campafias educativas contra la ilegalidad.

Verificar la realizacion de capacitaciones a colocadores.

Verificar la actualizacién anual del censo de colocadores.

Comprobar |a asuncién del costo de auditorias externas.

Verificar |a separacion de ventas fisicas y virtuales.

Verificar |a existencia de repositorio de apuestas virtuales.

Verificar |a separacién por productos de comercializacion.
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58. Verificar la separacion de ingresos por incentivos.
59. Comprobar el pago de premios pendientes y caducos.
60. Verificar {a imptementacion del SIPLAFT.

81. Validar la reversion de licencias de software y hardware a la concedente.

62. Validar la reversion de licencias del sistema de auditoria.

63. Verificar la adopcion de medidas de bioseguridad vigentes.

64. Cumplir las demas obligaciones establecidas en los estudios previos, pliegos de condiciones, anexos y normativa
aplicable.

4, Obligaciones

4.1 Obligaciones contratista.

1. Cumplir infegralmente con las especificaciones técnicas establecidas en el estudio previo, el pliego de
condiciones, la propuesta presentada y los demas documentos que hacen parte integral del contrato.

2, Elaborar y presentar para aprobacion del supervisor del contrato el Plan de Auditoria y el cronograma de trabajo,
de conformidad con lo previsto en el pliego de condiciones y los documentos confractuales.

3. Disefiar y presentar la metodologia, asi como los instrumentos y registros de auditoria forense aplicables al
concesionario de apuestas permanentes o chance, especialmente en aquellos eventos en que se identifiquen presuntos
hechos irregulares de caracter financiero ¢ contable.

4, Garantizar que el equipo de frabajo corresponda al personal propuesto en la oferta presentada. Cualquier
modificacién debera ser solicitada por el contratista y contar con la aprobacion previa del supervisor del contrato,
asegurando en todo caso que el nuevo personal cumpla, como minimo, con los perfiles exigidos y ofertados. Esta
condicion aplicara igualmente en situaciones de fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobadas.

5. Ejecutar el contrato con el equipo de trabajo aprobado, garantizando su idoneidad, disponibilidad y permanencia
durante el desarrollo de las actividades contratadas.
6. Atender las solicitudes de cambio de personal que formule el supervisor del contrato, cuando se encuentren

debidamente justificadas. En estos casos, el contratista debera efectuar el reemplazo en un plazo méximo de una (1)
semana, por un profesional que cumpla, como minimo, con los requisitos de formacién académica y experiencia
establecidos. El contratista debera garantizar que dicha sustitucion no afectara la ejecucion del contrato; en caso contrario,
debera implementar las medidas necesarias para recuperar los tiempos, asumiendo los costos adicionales sin generar
afectacion para la Loteria de Medellin.

7. Presentar dentro del término establecido las hojas de vida de los profesionales que no fueron objeto de
verificacion durante la etapa de evaluacion, para su correspondiente revisién y aprobacion.

8. Ejecutar las auditorias objeto del contrato y elaborar los respectivos informes, de conformidad con el Plan de
Auditoria aprobado, el cronograma de trabajo y la normatividad vigente aplicable.

9. Presentar el informe final consolidado del contrato, debidamente soportado, dentro de los términos y condiciones
establecidos en el estudio previo, el pliego de condiciones y el contrato.
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10. Mantener coordinacién permanente con el supervisor del contrato, asistiendo a las reuniones que se requieran

para verificar el avance de las actividades, asf como para Ja revision, validacion y entrega de informes y demas productos
derivados de la ejecucion contractual.

4.2 Obligaciones del contratante.

1 Revisar y aprobar la pdliza que ampara el contrato, de conformidad con los requisitos establecidos en Ia
normatividad vigente y en los documentos contractuales.

2. Suscribir el acta de inicio, una vez verificado el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento ¥ ejecucion
del contrato,

3 Revisar y aprobar las hojas de vida y los respectivos soportes de los profesionales que no fueron objeto de
verificacion durante la etapa de evaluacion.

4, Garantizar al contratista el acceso oportuno a la informagién del SAAP y @ aquella que resulte necesaria para la
adecuada ejecucion del contrato, en condiciones de seguridad y confidencialidad.

5. Autorizar al contratista para solicitar informacian al concasionario, en nombre de la concedente, cuando ello sea
necesario para el cumplimiento del objeto contractual.

6. Comunicar por escrito al contratista, de manera oportuna, las observaciones o requerimientos que surjan con
ocasion de la ejecucion del contrato.

7. Autorizar y tramitar los pagos a favor del contratista, previa verificacion del cumplimiento de las obligaciones
contracluales y la presentacion completa y conforme de los documentos exigidos, de acuerdo con los plazos
institucionales.

8. Adelantar el proceso de liquidacion del contrato dentro de los términos legales y contractuales aplicables.

4.3 Obligaciones de Rediapuestas S.A.S

1. Realizar los pagos al contratista, previa presentacién completa y correcta de los documentos requeridos, la
aprobacion por parte de la Loteria de Medellin y conforme a ios plazos establecidos en el presente documento,
2 Entregar y suministrar de manera oportuna la informacian que sea solicitada por el contratista y que resulte

necesaria para la adecuada ejecucion de Ia auditoria,

5. Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién.

Teniendo en cuenta la naturaleza y cuantia del objeto a contratar, la modalidad de seleccion que adelantara la Loteria de
Medellin corresponde a una Consuttoria, articulo 43° del Acuerdo 05 de 2018 (Manual Intemo de Contratacién de la
Entidad), que remiten al numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, numeral 3° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007,
ef Titulo 1 Capitulo 2 seccién 1 subseccion 3 del Decreto 1082 de 2015, por las normas civiles y comerciales que regulen
el objeto del presente proceso de seleccién y demas normatividad que lo modifique o reglamente y las demas normas
sobre la materia que complementen, modifiquen o reglamenten.

ARTICULO 43. OTROS CONTRATOS REGIDOS POR EL ESTATUTO GENERAL DE CONTRATACION PUBLICA. Los
contratos de obra, consulforia, encargos fiduciarios y fiducia piblica se regirén por las disposiciones del Estatuto General
de Contratacion Publica
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ARTICULO 43. OTROS CONTRATOS REGIDOS POR EL ESTATUTO GENERAL DE CONTRATACION PUBLICA. Los
contrafos de obra, consultoria, encargos fiduciarios y fiducia publica se regirén por las disposiciones del Estatuto General
de Contratacion Publica

6, Anélisis que soporta el valor estimado del contrato.

Con el fin de dar cumplimento a las obligaciones estipuladas en el contrate de concesién 032 de 2021, donde se establece
"CLAUSULA SEPTIMA: OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO numeraf 51: Asumir el costo de hasta fres (3) audiforias
externas que conirate y considere perfinentes fa concedents, disponiendo de los recursos en favor de ésta para que de
manera oportuna se realice la gestién contractual

Se solicitd cotizacidn a ocho (8) empresas, y se recibié cotizacidn de las siguientes

"KPMG — NO COTIZO

| MAZZARS ASOCIADOS NO COTIZO
| PRICE WATERHOUSE NG COTIZO
DELOITTE NO COTIZO
KRESTON COLOMBIA $870.000.000 + IVA
NEXIA MONTES Y ASOCIADOS $625.000.000 + IVA
RYFSAS. $840.000.000 + IVA
JARAMILLO SUARES SOCIADOS $720.000.000 + IVA

Se pondero el promedio de las 4 empresas que nos dieron respuesta y en atencion al cumplimiento de dicha obligacion
contractual y como supervisora del contrato solicito disponibilidad presupuestal por valor de $763.750.000 mas VA para el
inicio del proceso de contratacion de la auditoria externa.

Estas cotizaciones se realizaron para una ejecucién de 5 meses, sin embargo, de acuerdo con la naturaleza del objeto y
tomando en cuenta que seria la segunda auditoria del contrato se estableci6 un plazo de 4 meses.

7. CDP. El presupuesto estimado para la presente contratacion de SEISCIENTOS ONCE MILLONES DE PESOS
($611.000.000) ANTES DE IVA, En este valor estan incluidos todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas y
contribuciones que conlleve la celebracién y ejecucién total del confrato que resulte del presente proceso de seleccion, el
cual se encuentra respaldado con el oficio enviado por el Doctor JUAN GULLERMO CATANO BEDOYA representante
legal de Rediapuestas S.A.S solicitado mediante radicado No.531 del dia 28 de abril de 2026, de |a Loteria de Medellin y
emitida por Redipauestas S.A.S. el dia 9 de julio de 2026, mediante Radicado No.2026000700 en cumplimiento de la
clausula vigésima primera del contrato de Concesion No. 032 de 2021, en la cual se estipuld que anualmente la Loteria de
Medellin contrataria una persona juridica para la auditoria externa con ¢l fin de que realice el control y vigilancia externo,
con cargo al Concesionario Rediapuestas S.A.S
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8. Justificacién de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar Ia oferta mas favorable

para ia enticlad.

Los requisitos habilitantes son la aptitud del proponente para participar en este proceso de contratacién como oferente y
estén referidos a su capacidad juridica, financiera y técnica.

Colombia Compra Eficiente expidi6 el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacion, en el que establece que el propdsito de los requisitos habilitantes es establecer unas condiciones minimas
para los proponentes de tal manera que la entidad estatal s6lo evalie las ofertas de aquellos que estan en condiciones de
cumplir con el objeto del proceso de contratacion. El proponente es quien debe presentar los documentos para acreditar

los requisitos habilitantes en un proceso de contratacion y es la Entidad Estatal la encargada de verificar si los oferentes
cumplen o no con dichos requisitos.

Por lo anterior, Loterfa de Medellin verificara si los oferentes cumplen o no con los requisitos habilitantes, sin otorgar
puntaje alguno.

Podran participar en este proceso, las personas juridicas cuyo objeto social esté relacionado con el objeto a contratar,
siempre que cumplan con todos los requisitos exigidos en el presente documento ¥ 86 encuentren en la capacidad técnica
de prestar los servicios exigidos en el pliego de condiciones y que no se encuentren incursas dentro de las inhabilidades e
incompatibilidades o conflicto de intereses previstas en la Constitucién Politica de Colombia y en la Ley.

Ninguno de los miembros de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal del proponente adjudicatario podra ceder su
participacién sin la autorizacién previa de Loteria de Medzllin.

Si sobreviniere inhabilidad o incompatibilidad de un contratista o integrante del Consarcio o Unidn Temporal, se aplicara lo
dispuesto en el articule 9° de la Ley 80 de 1993,

lguaimente, los proponentes extranjeros deberan constituir un apoderado con domicilio en la Repiiblica de Colombia, con
facultad para presentar ofertas y/o para celebrar el contrato en el evento de resultar favorecido, asi como para
representario judicial y extrajudicialmente, desde la presentacion de la oferta,

Los requisitos habilitantes minimos exigidos a los proponentes para participar en este Concurso de Méritos Abierto son de
caragter juridico, de caracter financiero y técnico. Ef incumplimiento de cualquiera de estos requisitos o la no presentacion
de las aclaraciones o de la informacién complementaria en los términos y plazos definidos por la Entidad, sera causal de
rechazo de la propuesta,

La Loterla de Medellin acorde con lo dispuesto en el paragrafo 1° del articulo 5° de fa Ley 1150 de 2007, examinara la
ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a la futura contratacion o al proponente, no necesarios para la
comparacion de las propuestas, los cuales no serviran de titulo suficiente para el rechazo de los ofrecimientos hechos,
debiendo, como conclusion de dicho estudio o de las observaciones formuladas por los proponentes, garantizar siempre el
cumplimiento de lo dispuesto por la citada norma en relacion con el principio de seleccion objetiva.
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En caso de inconsistencias o errores en los documentos con los cuales los proponentes acrediten el cumplimiento de los
requisitos habilitantes, la Entidad solicitara aclarar, completar o corregir dichos documentos, sin que ello implique mejorar
tas oferias.

8.1 DOCUMENTOS DE CARACTER JURIDICO

8.1.1 Requisitos de Orden Juridico

El proponente debe ser persona natural o juridica considerada legalmente capaz por las disposiciones legales vigentes, o
un Consorcio 0 Union Temporal constituido en los términos de [a ley 80 de 1993. La capacidad se establecera a partir de
los siguientes criterios:

Todos los proponentes se deben presentar bajo alguna de las siguientes modalidades, siempre y cuando cumplan las
condiciones exigidas en el Pliego de Condiciones:

Individualmente como: a) personas naturales nacionales o extranjeras; b} personas juridicas nacionales o extranjeras, que
se encuentren debidamenie constituidas, previamente a la fecha de apertura del proceso de seleccion, o ¢} como
consorcios 0 uniones temporales que se constituyan con el (inico objeto de presentar propuesta y ejecutar el contrato, caso
en el cual al proponente le sera aplicable [o dispuesto en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 3 de
la Ley 2160 de 2021.

TODOS LOS PROPONENTES
Deben:

¢ Tener capacidad juridica para la presentacién de la propuesta.

o Tener capacidad juridica para la celebracion y ejecucion del contrato.

¢ No estar incursos en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas en las leyes de Colombia, en
especial las previstas en los articulos 8 y 9 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 6 de la Ley 2014 de 2019.

» Las personas juridicas, proponentes y/o los miembros integrantes de los consorcios y/o uniones temporales deberan
acreditar, cada uno, que su duracion no seré inferior a 1a del plazo del contrato y dos (02) afios mas.

LAS PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS
Las personas naturales deben aportar su cédula de ciudadania.

Las personas juridicas deben acreditar el Certificado de Existencia y Representacion Legal, en donde conste su existencia,
representacion legal y facultades del representante legal, el cual deberé ser expedido con una antelacion no superior de
treinta (30} dias anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

La duracién de las personas juridicas nacionales o exiranjeras (tengan 6 no domicilio o sucursal en Colombia) deberén
acreditar que el plazo de duracién de la sociedad es como minimo el plazo del contrato y dos (02) afios més, dicha
circunstancia se verificara en el Certificado de existencia y representacion legal expedido por la autaridad competente.
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En ambos casos, deberan aportar la Identificacion Tributaria por medio del RUT (Registro Unico Tributario), para el caso
naturales y juridicas extranjeras, documento similar, expedido por la autoridad competente.

PERSONAS NATURALES EXTRANJERAS
Adicional a todos los requisitos establecidos para participar en el presente proceso, las personas naturales extranjeras que
pretendan presentar propuesta en el mismo, deben presentar fotocopia de su cédula de extranjeria o pasaporte.

PERSONAS NATURALES EXTRANJERAS CON DOMICILIO EN COLOMBIA
Las personas naturales extranjeras que tengan domicilio en Colombia, deben estar inscritas la camara de comercio el cual
deben anexar certificado de existencia y representacion legal a su propuesta éste documento.

PERSONAS NATURALES EXTRANJERAS SIN DOMICILIO EN COLOMBIA
Las personas naturales extranjeras sin domicilio en Colombia La entidad verificara directamente la informacién sobre la
capacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacion, del articulo 2.2.1.1.1.5.2

Decreto 1082 de 2015. Adicionaimente, acreditaran un apoderado domiciliado en Colombia, debidamente facultado para
presentar la propussta y celebrar el contrato, asi como también para representaria judicial y extrajudicialmente,

PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS

PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS CON DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

Sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos establecidos en el presente pliego, deben presentar el Certificado de
Existencia y Representacion expedido por la Camara de Comercio respectiva, expedido dentro de los treinta (30) dias
anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

Sin perjuicio del cumplimiento de los requisitos establecidos en el presente pliego, deben presentar el Certificado de
Existencia y Representacion que en el pals de origen les permite acreditar tal calidad, expedido dentro de los treinta (30)
dias anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccién. La entidad verificara directamente la informacion sobre la

capacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacion del articulo 2.2.1.1.1.5.3
Decreto 1082 de 2015,

Las condiciones a exigir se deben sefialar en el pliego, ast como los parametros de verificacion y los documentos que se
deben presentar. Adicionalmente, acreditaran un apoderado domiciliado en Colombia, debidamente facultado para
presentar la propuesta y celebrar el contrato, asi como también para representarla judicial y extrajudicialmente.

APODERADO, PERSONA JURIDICA EXTRANJERA

Las personas juridicas extranjeras sin domicilioc en Colombia deberan acreditar en el pals un apoderado domiciliado en
Colombia, debidamente facultado para presentar la propuesta, participar y comprometer a su representado en las
diferentes instancias del presente proceso de seleccidn, suscribir los documentos y declaraciones que se requieran asf
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como &l contrato ofrecido, suministrar la informacion que le sea solicitada, y demas actos necesarios de acuerdo con el
proceso contractual, asi como para representarla judicial o extrajudicialmente.

Dicho apoderado podra ser el mismo apoderado Unico para el caso de personas extranjeras que participen en consorcio,
union femporal o promesa de sociedad futura, y en tal caso bastara para todos los efectos, la presentacion del poder
comn otorgado por todos los participantes del consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura.

En todos los casos, deberan cumplirse todos y cada uno de los requisitos legales exigidos para la validez y oponibilidad en
Colombia de documentos expedidos en el exterior, con el propdsito de que puedan obrar como prueba conforme con lo
dispuesto en los articulos 74 y 251 de la Ley 1564 de 2012 (Codigo General del Proceso), y el articulo 480 del codigo de
comercio y las deméas normas vigentes.

NOTA: Cuando el proponente extranjero, sin domicilio o sucursal en Colombia, provenga de un pais que hace parte de la
Convencién de la Haya, sobre la “abolicion de requisitos de legalizacion para documentos piblicos extranjeros’, no se
requiere de la Consularizacién a que se refiere en el parrafo anterior, sino que ser suficiente que los documentos se
adicionen con el certificado de “apostille”, por parte de la autoridad competente del pais donde se origina el documento.

Anexo a este poder debera allegarse copia de la cédula de ciudadania del representante legal de la firma apoderada.

DECLARACION JURAMENTADA PROPONENTE EXTRANJERO- FORMULARIO

El proponente extranjero y todos los integrantes de los oferentes plurales extranjeros deberan manifestar bajo la gravedad
del juramento en escrito independiente suscrito por el representante legal que no tiene Sucursal en Colombia, ni ejerce
actividades de comercio de caracter permanente en el pais.

CONSULARIZACION
De conformidad con lo previsto por el articulo 480 del Codige de Comercio que sefiala: “Los documentos otorgados en el
exterior se autenticaran por los funcionarios competentes para ello en el respectivo pais, y Ia firma de tales funcionarios lo

sera a su vez por el consul colombiano o, a falta de éste, por el de una nacién amiga, sin perjuicio de lo establecido en
convenios internacionales sobre el régimen de los poderes.

Al autenticar los documentos a que se refiere este articulo los consules haran constar que existe la sociedad y ejerce su
objefo conforme a las leyes del respectivo pais.” Los proponentes deberan dar cumplimiento a lo sefialado en el citado
articulo, respecto a los documentos otorgados o expedidos en el exterior, asi como a la existencia de la respectiva
sociedad.

Documente expedido en el exterior Cuando se trate de documentos de naturaleza piblica otorgados en el exterior, de
conformidad con lo previsto en ia Ley 455 de 1998, no se requerira del framite de Consularizacién sefialado en el numeral
anterior, siempre que provenga de uno de los paises signatarios de la Convencitn de La Haya del 5 de octubre de 1961,
sobre abolicién del requisito de legalizacion para documentos plblicos extranjeros, aprobada por la Ley 455 de 1998.
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En este caso solo sera exigible la apostille, tramite que consiste en el certificado mediante el cual se avala la autenticidad
de la firma y el tilulo a que ha actuado la persona firmante del documento ¥ que se surte ante la autoridad competente en
el pais de origen.

Conforme a la Circular Externa (inica de Colombia Compra, los proponentes podran presentar documentos en un idioma
distinto al castellano junto con fa traduccion simple al castellano. El proponente puede presentar con la oferta documentos

con una traduccidn simple al castellano y entregar la traduccién oficial al castellano dentro del plazo previsto para la
subsanacién,

Asi mismo, para el término de traslado estos documentos deben cumplir con el requisito de legalizacion y apostille
previstos en el articulo 251 del Cadigo General del Proceso.

Seran aceptados los documentos presentados por las personas juridicas extranjeras con los cuales se acredita su
existencia y representacién legal teniendo en cuenta su propia legislacion.

Documento de constitucién de consorcio o unién temporal: Si la propuesta es presentada por un consorcio o unién
temporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de consfitucion, de conformidad con lo sefialado en el Paragrafo 1°
del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, dicho decumento debe:

-Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de consorcio o union temporal, en éste Gltimo caso, sefialaran los
terminos y extension de su participacion en la oferta y en la ejecucion del contrato, los cuales no podran ser
modificados sin el consentimiento previo y escrito de |a Loteria de Medellin.

-Designar el representante de! consorcio o unién temporal quién suscribira la propuesta y el contrato, de resultar
adjudicatario; sefialar las reglas basicas que regularan las relaciones entre los miembros, asi como su responsabilidad
frente a todas y cada una de las obligaciones derivadas de Ia propuesta y de la eventual ejecucion del contrato.

-Indicar el término de duracion del consorcio o unidn temporal, el cual no podra ser inferior a un (1) afio adicional a la
vigencia del contrato objeto def presente proceso.

-Cada uno de los integrantes de un consorcio o union temporal deberé presentar, en forma individual, los documentos
juridicos y financieros solicitados, sin perjuicio del documento de constitucion del consercio o unién temporal.

NOTA: Los integrantes del consorcio o unién temporal, indicaran que el documento de conformacién no cantiene adiciones
o modificaciones que varien los términos y condiciones que en el mismo se expresan.

CERTIFICADO DE RECIPROCIDAD
Conforme a lo establecido en el artfculo 20 de la Ley 80 de 1993 y el paragrafo del articulo 1 de la Ley 816 de 2003

modificado por el articulo 51 del Decreto Ley 019 de 2012, se otorgara tratamiento de bienes y servicios nacionales a
aquellos de origen extranjero.

DOCUMENTOS SUSCRITOS POR CONTADOR O REVISOR FISCAL
Los documentos y certificaciones que deban suscribir el contador plblico o revisor fiscal, segun corresponda, deberan
acompafarse de cédula de ciudadania, copia de la tarjeta profesional y anexar certificado de antecedentes disciplinarios,
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expedide por la Junta Central de Contadores, este certificado debe estar vigente para la fecha de presentacion de la
propuesta (no mayor a 3 meses de expedicion).

Certificado de inscripcién y clasificacion en el Registre Unico de Proponentes - RUP

El proponente nacional o extranjero con domicilio o sucursal en Colombia, personas juridicas y todos los miembros personas
juridicas del Consorcio o Unidn Temporal que lo integren, deben estar inscritos y clasificados en el Registro Unico de
Proponentes de la Camara de Comercio.

En consecuencia, para efectos del presente proceso, los proponentes deberan anexar a su propuesta el documento
correspondiente expedido por fa Camara de Comercio de su jurisdiccion.

Las personas juridicas integrantes de un Consorcio o Union Temporal deberén acreditar individualmente los requisitos de que
trata este numeral.

CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA (DILIGENCIAR ANEXO)
El proponente debe presentar el Formato - Carta de Presentacian de la Oferta ef cual debe ir firmado por la persona natural
proponente o por el representante legal del proponente individual o plural o por el apoderado.

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Aportar Certificado de Existencia y Representacién Legal o el Certificado de Registro Mercanil, expedido por la entidad
competente, se exceptiia para el gjercicio de profesiones liberales. En caso de que el proponente sea consorcio, unién
temporal u otra forma asociativa, cada uno de sus integrantes deben anexar la certificacién correspondiente, el cual debera ser
expedido con una antelacidn no superior de treinta (30) dias anteriores a la fecha de cierre del proceso.

Tratandose de sociedades extranjeras con sucursal en el pais, la Existencia y Representacion Legal se acreditara con el

documento que acredite la adquisicion de la personeria juridica en el pals de origen, el cual contenga como minimo los
siguientes datos:

+ Nombre o razén social completa del proponente

+ Tipo, nimero y fecha del documento de constitucién o creacion

» Fecha y clase de documento por el cual se reconece la personeria juridica
* Duracién de la entidad

Cuando en el documento aportado que acredita la existencia y representacion [egal de la persona juridica extranjera no
cuente con toda la informacion requerida, podran adjuntar una certificacién del representante legal de la sociedad extranjera
o en su defecto del mandatario de ia sucursal con los datos que faltan, la cual se entiende formulada bajo la gravedad del
juramento.

Los documentos otorgados en el exterior deberan presentarse legalizados en la forma prevista en las normas vigentes sobre
la materia,
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El objeto social del proponente debe tener relacion directa con el objeto de la contratacion,

La expedicion de dicho certificado no podra tener una anterioridad superior a treinta (30) dias calendario, contados a partir
de la fecha de cierre del proceso.

CEDULA DE CIUDADANIA VIGENTE

Para el caso de los oferentes que se presenten en su condicién de personas naturales o del representante legal si es
persona jurfdica,

AUTORIZACION PARA CONTRATAR

Cuando el representante legal de la firma proponente, de conformidad con el Certificado de Existencia y Representacion
Legal expedido por la entidad competente, tenga limitada su capacidad para participar en el proceso de seleccion y suscribir
el contrato, deberé presentar la autorizacion del érgano directivo correspondiente. En caso de que el proponente sea
consorcio, union temporal u otra forma asociativa, cada uno de sus integrantes debe anexar la certificacién correspondiente.
Cuando se actle en calidad de apoderado, debera acreditarse tal condicion, mediante documento legalmente otorgado
(Articulo 24 de la Ley 962 de 2005).

REGISTRO UNICO TRIBUTARIO (RUT)
Documento expedido por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, donde aparezca claramente el NIT del
proponente. En caso de Consorcio y/o Union Temporal, cada uno de sus miembros debera aportar el respectivo registro.

Para el caso naturales y juridicas extranjeras, documento similar, expedido por la autoridad competente.

CERTIFICADO REDAM:

De conformidad con lo establecido en la Ley 2097 de 2021, el oferente persona natural o el representante legal del oferente
persona juridica, deber4 aportar el Certificado en el cual conste que no se encuentra insciito en el Registro de Deudores
Alimentarios Morosos — REDAM; expedido por lo menos dentro de los treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de
cierre del presente proceso de seleccion o anteriores a la fecha de subsanacion prevista en el cronograma del proceso. En
caso de consorcios o uniones temporales lo anterior debe ser cumplido por cada uno de los miembros.

Et Certificado podré ser generado siguiendo las instrucciones dispuestas en el sitio web: www.redam.gov.co, en la carpeta
ciudadana digital.

La Loteria de Medellin, se reserva el derecho de consultar la veracidad del Certificado ante el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones ~ MINTIC

APORTES PARAFISCALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL (DILIGENCIAR ANEXO)
El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (salud,
pensiones y ARL}, y aportes parafiscales mediante certificacién suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, en
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aquellos casos que sea procedente. De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate de personas
juridicas, se deberé certificar que se han efectuado los pagos dentro de los {itimos seis {6) meses anteriores a la fecha de
cierre del proceso de seleccion. No obstante, lo anterior, el proponente debera encontrarse al dia por todo concepto de
aportes al sistema de seguridad social integral y a los parafiscales.

Ademas, en los casos en que el certificado de paz y salvo de sequridad social y aportes parafiscales sea suscrito por e
contador o revisor fiscal, debera allegarse la cédula del contador o revisor fiscal, la tarjeta profesional y los antecedentes
disciplinarios emitido por la Junta Central de Contadores con fecha de expedicion no mayor a 3 meses a la fecha de cierre
del proceso.

Adicionalmente, cuando e! proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales (SENA e ICBF),
debera también realizar una manifestacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, segln corresponda, que
acredite su condicion de beneficiario de dicha exoneracién al cumplir con los presupuestos normativos del articulo 114-1 del
Estatuto Tributario adicionado por el articulo 65 de la Ley 1819 de 2016.

Cuando se frate de consorcio o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes, debera aportar los certificados
aqui exigidos.

Cuando el proponente sea persona natural, debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral (salud, pensiones y ARL), mediante cerfificacion suscrita por el mismo, acompaiiada de las
planillas de pago al sistema se seguridad social.

CERTIFICADOS DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA Y DE LA PROCURADURIA GENERAL DE LA
NACION

Certificado vigente tanto para el representante legal como de la persona juridica a la que representan, de no estar incurso en
causal de inhabilidad, de conformidad con el Boletin de Responsables Fiscales de ia Contraloria General de la Republica y la

certificacion de antecedentes disciplinarios de la Procuraduria General de ia Nacion, los cuales seran verficados por La
Loteria de Medellin.

Para realizar dicha verificacion de antecedentes fiscales acceder al siguiente link:
https:/iwww.contraloria.gov.colcontrol-fiscal/responsabitidad-fiscal/certificado-de-antecedentes-fiscales

Para verificar antecedentes disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacion acceder al siguiente link:
ittps:/iwww procuraduria.gov.co/portal/Certificado-de-Antecedentes.page

Cuando se trate de consorcio o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes, debera aportar los certificados
aqui exigidos, tanto para el representante legal como de la persona juridica a la que representan.

VERIFICACION DE ANTECEDENTES JUDICIALES
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La Administracion Departamental verificara que no registren antecedentes judiciales de conformidad con el Articulo 94 del
Decreto Ley 019 de 2012, respecto del proponente y el representante legal, las cuales deberan suplir dicho requisito con la
manffestacion escrita y expresa por parte del representante legal que ninguno de los socios registra antecedentes judiciales.

Para realizar dicha verificacion acceder al siguiente link: http.//antscedentes. policia.gov.co: 7003/WebJudicial/.

CERTIFICADO DEL REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS
Conforme lo crdena el articulo 183 de la Ley 1801 de 2016 Codigo Nacional de Policia y Convivencia. Aportar reporte del
Registro Nacional de Medidas Correctivas del proponente persona natural y/o persona juridica. En caso de aparecer en

dicho reporte, se dara aplicacién al contenido del numeral 4 del articulo 183 de la Ley 1801 de 2016, Cédigo Nacional de
Policia.

Para realizar dicha verificacion acceder al siguiente link:  https://srvpsi,policia.gov.co/PSClirm cnp_consulta.aspx

Cuando se trate de consorcio o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes, debera aportar los certificados
aqui exigidos, para el representante legal de la persona juridica a la gue representan.

DOCUMENTQS SUSCRITOS POR CONTADOR O REVISOR FISCAL

Los documentos y certificaciones que deban suscribir el contador publico o revisor fiscal, segin corresponda, deberan
acompaiarse de cédula de ciudadania, copia de la tarjeta profesional y anexar certificado de antecedentes disciplinarios,
expedido por la Junta Central de Contadores, este certificado debe estar vigente para la fecha de presentacion de la
propuesta (no mayor a 3 meses de expedicion).

CERTIFICADO DE INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES O CONFLICTOS DE INTERES

No podran presentar propuesta quienes se encuentren incursos en causales de inhabilidades e incompatibilidades que les
impidan celebrar contratos con entidades pablicas, de acuerdo con la Constitucion Politica de 1991, Ley 80 de 1993, el Art.
18 de la Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Ley 1778 de 2016, Ley 2195 de 2022 y demés normas aplicables que la
modifique y/o adicione,

Debe diligenciarse el formato correspondiente.

Cuando se trate de consorcio o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes, debera aportar los cerfificados
aqui exigidos.

GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA
Por un valor correspondiente al diez por ciento (10%) del Presupuesto Oficial ¥ con una vigencia de fres (3) meses contados
a partir de |a fecha de cierre del proceso de seleccion, a favor de entidades estatales. Esta garantia podra consistir en una

poliza expedida por compafifas de seguros legalmente autorizadas para funcionar en Colombia o en una garantia bancaria o
patrimenio auténomo.
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En el caso de deciaratoria de desierta, la entidad procedera a devolver la garantia de seriedad de la oferta a los proponentes
que o soliciten por escrito.

La no presentacion de la garantia o poliza de seriedad de la oferta, daré lugar al rechazo de la propuesta, de conformidad
con lo prescrito en el paragrafo 3 del articulo 5 de la Ley 1882 de 2018.

En caso de presentarse proponentes plurales (consorcios o uniones temporales), la poliza de seriedad de la propuesta
debera ser tomada a nombre def consorcio o union temporal, indicando el nombre de cada uno de sus integrantes y debe de
estar suscrita por el representante legal def mismo.

CUBRIMIENTO DE LA GARANT/A DE SERIEDAD
La garantia de seriedad de la oferta cubriré los perjuicios derivados del incumplimiento del ofrecimiento, en los siguientes
eventos:

* Retiro de la oferta después de vencido el plazo para su presentacién

* La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del proponente seleccionado.

* La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el término previsto en los pliegos para la
adjudicacion del contrato se prorrogue o cuando el término previsto para la suscripcién del contrato se prorrogue, siempre y
cuando esas prérrogas no excedan un término de tres meses.

* La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado, de la garantia de cumplimiento exigida por la entidad para
amparar el incumplimiento de las obligaciones del contrato.

Certificado (SGSST): El proponente debera presentar un certificado expedido por la ARL en el que conste que el
proponente tiene implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo.

8.2 DOCUMENTOS DE CARACTER FINANCIERO

Todos los proponentes que demuestren interés en el presente proceso de contratacion, deberan estar inscritos en el
Registro Unico de Proponentes (RUP), y tener actualizada y en firme la informacién financiera con corte a 31 de diciembre
de 2025.

En el caso de los Consorcios 0 Uniones Temporales, cada integrante debera presentar separadamente los documentos
solicitados. Los indicadores se calcularan mediante la sumatoria de los factores que integran el indicador para cada uno de
los miembros del consorcio o unién temporal y del resultado se calculara el indicador respectivo siempre y cuando la
participacion de los integrantes sea mayor o igual al 30%; en el caso que la participacion mencionada sea inferior al 30% por
alguno de los integrantes de la unién temporal el célculo de la verificacion financiera se realizarad mediante la suma de los
promedios ponderados, de acuerdo a fa participacion de cada integrante del Consorcio o Unidén Temporal.

Para el calculo de los indicadores se sumarén los factores que integran el indicador para cada uno de los miembros del
consorcio o union temporal y del resultado se calculara el indicador respectivo, siempre y cuando la participacion de los
integrantes de la union temporal o consorcio sea igual ¢ mayor al 30%.
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Se habilitaran las propuestas que cumplan los margenes establecidos por la Loteria de Medellin, respecto a los indicadores
establecidos en los numerales 3 y 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 de! Decrefo 1082 de 2015, asi:

8.21.1 Capacidad Financiera.

La Capacidad financiera se verificara con los Estados financieros del proponente, con corte a diciembre 31 de 2025,
presentados bajo la Norma Internacional de Informacion Financiera NIIF, todos firmados por el Representante Legal y el
Contador Plblico. (Articulo 37 de la ley 222/93) si el proponente estd obligado a tener Revisor Fiscal deberan
acompafiarse con el dictamen de los Estados Financieros.

Entiendase por estados financieros para este caso particular: 1) El Estado de Situacion Financiera. 2) Estado de
Resultados. 3) El estado de cambios en el patrimonio. 4) El estado de cambios en la situacién financiera. 5) El estado de
flujos de efectivo. 6) Notas a los estados Financieros.
Indice de Liquidez;
Permiten medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancetar sus obligaciones de
corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen dichas empresas para pagar sus pasivos
corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos corrientes.
En los estados financieros debera especificarse claramente el activo y el pasivo corrientes,
Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a dos (2)
El indice de liquidez (LIQ) se calcula con la siguiente formula;
Liquidez (LIQ)= Activo Corriente

Pasivo Carriente
[ndice de endeudamiento:
El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relacion entre los activas y las deudas
para medir la solvencia econdmica del oferente. Asimismo, este indicador sefiala la proporcidn de los agreedores sobre el
valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del oferente de no
poder cumplir con sus pasivos.

La Loteria de Medellin solicitara un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al cincuenta y ¢cinco por ciento
(55%).

Este indice se calcula con la siguiente férmula:

Nivel de endeudamiento (NET)=  Pasivo total
Activo total

3. Razdn de cobertura de intereses:

Pagina 18 de 44




FORMATO CODIGO: F-GJ-003
GESTION JURIDICA VERSION 1
ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD FECHA:
PROCESOS DE SELECCION 15/may./2023

Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos (intereses), los
cuales pueden comprometer ta salud financiera de la empresa. Por lo tanto, a mayor cobertura de intereses, menor es la
probabilidad de que el Proponente incumpla sus obligaciones financieras.

La razén de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para cubrir, con las utilidades,
los costos totales de sus obligaciones financieras.

Los Proponentes deben demostrar un indice de razon de cobertura de intereses igual o superior a 2 o indeterminado.
Este indice se calcula con ta siguiente formula:

indice razén de cobertura de intereses (RCI)= Utilidad operacional
Gastos de intereses

4. Rentabilidad del Patrimonio:
La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el Pafrimonio, este indicador determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso

invertido en el patrimonio.

A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional
del proponente.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten con un indice mayor o
igual al quince por ciento (15%) para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno sobre el patrimonio
invertido en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula;

La Rentabilidad sobre el patrimonio = Utilidad Operacional
Patrimonio

5. Rentabilidad del Activo:

La rentabilidad del activo es medida como Utilidad Neta sobre Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos
del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo.

A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten con un indice mayor o
igual al diez por ciento (10%) para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno sobre los acfivos inverfidos
en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente férmula:
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La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad Neta
Acfivo total

Nota: Para las propuestas en Consorcio, Unién Temporal u otra forma de asociacion, se calculara la Capacidad Financiera

de cada uno de sus integrantes, aplicando Ja formula de los indicadores descrita anteriormente. En este caso, la Capacidad

Financiera del proponente sera el promedio ponderado de acuerdo con la participacion de cada uno de los participantes.
Nota Explicativa 1. Los Proponentes cuyos gastos de intereses sean cero {0), no podran calcular el indicador de razén de
cobertura de intereses. En este caso el proponente cumple el indicador, salvo que la utilidad operacional sea negativa, caso en el
cual no cumple con el indicador de razén de cobertura de intereses.

8.3 DOCUMENTOS DE CARACTER ORGANIZACIONAL

Los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y Ia eficiencia en el uso de activos de los proponentes:

Rentabilidad del Patrimonio
| Utilidad aperacional/ patrimonio

Rentabilidad del Activo

Utilidad operacional/ Activo Total

Mayor o igual a 15%

Mayor o igual a 10%

Nota Explicativa 1: Si la utilidad operacional del proponente es negativa, se considera que no cumple con los indicadores
de capacidad organizacional.

8.3.1 Proponentes Extranjeros.

Los proponentes extranjeros deberén presentar los documentos de caracter financiero, de acuerdo con lo establecido en
las leyes y normas del pals de origen. No obstante, estos documentos deberan venir suscritos por el Representante Legal
de la firma oferente, por el Contador Plblico que los elaboré en el pais de origen y deberan estar certificados por un
Contador Publico inscrito ante la Junta Central de Contadores en Colombia.

Las personas juridicas extranjeras, deben presentar sus estados financieros debidamente traducidos al idioma castellano,
mediante traductor oficial acreditado ante el Ministerio de Relaciones Exleriores, debidamente legalizado o apostillado,
segln las normas vigentes; con corte al cierre de la dltima vigencia fiscal del pais de origen, expresados en la moneda
legal del pais en el cual fueron emitidos y expresados en pesos colombianos a la tasa de cambio certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

El Contador Publico de Colombia, que certifique los estados financieros y el formato de los indiciadores, debera anexar

certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central de Contadores en Colombia con una fecha de
expedicion no superior a 30 dias, y fotocopia de la tarjeta profesional,
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8.4 DOCUMENTOS DE CARACTER TECNICO
8.4.1 Experiencia

Para acreditar la experiencia conforme a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, el proponente o cualquiera de los
miembros det Consorcio o Unién Temporal, deberan tener reportados en el Registro Unico de Proponentes de la Camara
de Comercio una experiencia minima con hasta cinco (5) contratos, que cumplan las siguientes condiciones:

a) Valor: La sumatoria del valor de los contratos debe ser igual o superior al cien por ciento (100%) del presupuesto.
b) Contratante: Entidades piblicas o privadas.

c) Estado de los contratos: Totalmente ejecutados a la fecha del cierre del proceso de seleccion.

d) Inscripcion de Codigo (s): Estar inscrito en cualquiera de los siguientes Codigos de Clasificacion de Bienes y
Servicios:

e)

| Servicios Financieros y de Servicios de Contabilidad | Servicio de
84 il & s 15 o
Seguros y auditoria auditoria
84 Servicios Financieros y de 11 Servicios de 16 Servicios
Seguros Contabilidad y Auditoria Contables

Nota Explicativa 1: Cuando el proponente sea un Consorcio o Unidn Temporal, todos sus miembros deberan acreditar
alguno de los Codigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas ~ UNSPSC, de lo contrario la propuesta
sera RECHAZADA.

Nota Explicativa 2: La inscripcién en el RUP del proponente debe encontrarse en firme y vigente para el momento de la
Adjudicacion del presente proceso de sefeccion. Hasta tanto no se encuentre en firme no se verificaré ni evaluara la oferta.

Nota Explicativa 3: De acuerdo con lo sefialado en el inciso tercero del numeral 6.1 de la Ley 1150 de 2007, el certificado
es plena prueba de las circunstancias que en ella se hagan constar.

Dado que la Entidad requiere verificar informacion adicional en el RUP a la constatada y registrada por las Camaras de
Comercio, los proponentes deben anexar certificaciones de los contratos inscritos anfe la Camara de Comercio y que

quieran ser acreditados para demostrar la experiencia exigida, las cuales debera contener como minimo los siguientes
requisitos:

Razbn social de la empresa o entidad contratante

Nombre del Contratista

Objeto y/u obligaciones del contrato.

Plazo

Fechas de suspension y reinicio en caso que se haya presentado.

ok wM
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8. Valor total ejecutado del contrato, expresado en pesos colombianos.
7. Firma del funcionario que expide la certificacion. Las certificaciones deberan ser expedidas por el funcionario o

auteridad competente de la respectiva entidad publica o privada contratante.
Si la certificacién incluye varios contratos se deberan indicar los requisitos aqui exigidos para cada uno de ellos.

Se acepta como equivalente a la certificacion de experiencia de los contratos sjecutados, copia del acta de liquidacion yfo
copia de los contratos, siempre que se acompafien con la respectiva acta de liquidacion, o de recibo final (contratos
celebrados con entidades piblicas) y de ellos se extracte la informacion requerida en los literales 1 al 7 del presente
numeral.

Nota Explicativa 4: En los casos en que se presenten Uniones Temporales o Consorcios cada uno de los miembros que
integran el proponente plural debera presentar como minimo un (1) contrato de los cinco (5) requeridos.

Cuando ef proponente aporte certificaciones de contratos ejecutados en los cuales participé en Unién Temporal o
Consorcio, se le acreditara la experiencia de acuerdo con el porcentaje de participacion minimo del 50% del integrante en
el respectivo Consorcio o Union Temporal, segln lo registrado en el RUP. El resultado sera |a sumatoria de la experiencia
acreditada por cada uno de sus integrantes.

No se acepta auto-certificaciones, ni cuentas de cobro ni certificaciones expedidas por el o los ofros miembros del
Consorcio o Uniones Temporales.

La Loterfa de Medellin se reserva el derecho de constatar la informacion durante la verificacion y hasta la adjudicacion y
solicitara los soportes que considere convenientes tales como: copias de contrato y actas de liquidacion.

Para demostrar el cumplimiento de este requisito habilitante.

Se tendran en cuenta para la verificacion, aquellas certificaciones que relinan {a totalidad de los requisitos exigidos en el
presente documento. No obstante, lo anterior, la Loterfa de Medellin podra verificar la informacién contenida y podra
solicitar aclaraciones sobre fos datos consignados en las certificaciones.

Nota Explicativa 5: La constitucion del proponente debe ser igual o mayor a cinco (5) afos contados desde la inscripeion
en el registro mercantil, para consorcios y uniones temporales este requisito debe ser cumplido por el integrante de mayor
porcentaje de participacion.

8.4.2 Formacion académica y experiencia del equipo minimo de trabajo

El equipo de trabajo requerido para llevar a cabo la consultoria debe estar integrado como minimo por el personal que se
describe a continuacion:

Un (1) Director de Proyecto
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Dos (2) Profesionales en areas administrativas, financieras, econdémicas o contables
Un (1) Profesional en Ingenieria de Sistemas o afines.

Pregrado: Contaduria Piblica, Ingenieria de (10) afios de experiencia en
' Director del Sistemas o Ingenieria Industrial. : "
- 1 L N = . ¢l area de Auditoria de
1- Proyecto Especializacion: Revisoria Fiscal, Auditoria Sistemas. Revisoria Fiscal
{ de sistemas y gerencia de proyectos. - Auditori'a Integral.
i: . .y o Cinco (5) afios de
1 Auditores en Pregrado: En areas administrativas, . experiencia profesional en
areas contables, financieras. Especializacion: Auditoria Conlable
2 administrativas, | Auditoria de sistemas, Revisoria fiscal, Auditoria Financier'a
; contaples, a.\udlto_ria Integral o Especializacion en riesgos Auditoria Integral, Revisoria
financieras. | financieros. Fiscal
: Pregrado: en Ingenieria de Sistemas,
(.lf‘elﬂ;?; eir; -Secla ' Electrénica, Telecomunicaciones o (10) afios de experiencia en
1 inform agcic‘m Informética. Especializacién: Teleinformatica | Auditoria a Sistemas de
Comunicacio n}; s y/o Auditoria de Sistemas, con certificacion informacion
’ | PMP. Actualizado y vigente

Nota Explicativa 6: Para la valoracién de la formacion y experiencia de los integrentes del equipo de trabajo es necesario
diligenciar el Formato que se establezca en los pliegos.

Para acreditar la formacion académica y la experiencia debera anexarse las certificaciones y documentos, que cumplan las
siguientes condiciones:

a. Para la verificacion de los perfiles, el oferente debera anexar fotocopias legibles de toda la documentacion que le
acredite cada uno de los miembros del equipo minimo de trabajo.

b. Para acreditar ia formacién académica el proponsnte debe anexar a su propuesta los siguientes documentos:

Hoja de vida
Copia del acta de grado y/o diploma de grado profesional
Tarjetas profesionales yfo matriculas segin aplique.

Certificacion de la vigencia de 1a tarjeta yfo matricula profesional y antecedentes en caso de que la ley exija este
requisito para ejercer |a profesion.

. Copia de la cédula de ciudadanta y/o documento equivalente.

¢. Todas y cada una de las certificaciones de experiencia de los integrantes del equipo deberan incluir como minimo:

1) Nombre o razén social del contratante
2) Nombre o razén social del contratista
3) Objeto del contrato o funciones del cargo:
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. Relacion contractual: La certificacion debe incluir ef objeto del contrato o las obligaciones. En caso de que del

objeto no sea posible determinar que las actividades ejecutadas en el marco del contrato se refacionan con la experiencia
solicitada en el presente documento, se deberan incluir las obligaciones contractuales en dicha certificacion.

. Relacion faboral, fegal o reglamentaria: La certificacion debera inciuir el cargo del empleado o funcionario ¥ las
respectivas funciones.

4) Fecha de iniciacion y de terminacion del contrato o plazo del contrato (dia, mes y afio).

5) Firma e identificacion (nombre} de la persona que suscribe la certificacion y quien debe estar debidamente

facultada para expedir la certificacion. Se acepta como equivalente a la certificacion de experiencia de los contratos
ejecutados, copia de! acta de liquidacion y/o copia de los contratos, siempre que se acompafien con la respectiva acta de
liquidacion, o de recibo final (contratos celebrados con entidades pblicas) y de ellos se extracte la informagion, de acuerdo
con lo establecido en los literales 1 al 5.

Nota Explicativa 7: Para efectos de contabilizar los afios de experiencia que se verificara, se sumaran los intervalos
laborados una sola vez, es decir, los tiempos traslapados sélo se contaran una vez.

Nota Explicativa 8: Para el computo del tiempo de experiencia del equipo de trabajo, ésta se contara a partir de la
obtencidn del titulo.

Nota Explicativa 9: Si la experiencia de los integrantes del equipo de trabajo ha sido adquirida con el proponente o alguno
de los integrantes de Consorcios o Uniones Temporales debe aportar los siguientes documentos:

a) Copia de la certificacion de la Entidad contratante para la cual se prestd el servicio por el proponente (En calidad de
contratista) cuya experiencia se pretende acreditar y en la cual, se especifique como minimo: las condiciones del contrato
ejecutado, el objeto y las obligaciones contractuales.

b) Copia de la certificacion expedida por el proponente donde consten las funciones desarrolladas por el profesional
propuesto como parte del equipo de trabajo para el mencionado contrato celebrado por el proponente.

¢) Copia del contrato, en virtud def cual el profesional, presto sus servicios para el proponente (Contratista) durante la
misma época en que se desarrollo el proyecto cuya experiencia se pretende acreditar.

En caso de que el profesional tenga vinculo laboral o contrato de prestacion de servicios vigente, podra aportar certificacion
de experiencia para lo cual se contabilizara el tiempo desde la fecha de inicio hasta la fecha de suscripcion o firma de dicha
certificacion.

85  VERIFICACION Y EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

Analisis y procedimiento para la evaluacion de las propuestas

La Loteria de Medellin, por medio del Comité Evaluador conformado para el efecto, haré los estudios del caso y el anélisis
comparativo de las propuestas, teniendo en cuenta para ello jos requisitos minimos y los criterios de seleccion objetiva

establecidos en este documento.

8.5.1 Verificacién de requisitos habilitantes
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El Comité Evaiuador verificara el cumplimiento de los requisitos minimos exigidos a los proponentes en el Capitulo 4
del PLIEGO DE CONDICIONES, con el fin de determinar cuales de las ofertas son HABILES o NO HABILES y, en
tal caso, pueden continuar en el proceso de calificacion.

El Comité Evaluador verificara si las propuestas se ajustan o no al PLIEGO DE CONDICIONES, para determinar en
un primer momento, si ellas cumplen con las condiciones juridicas, financieras, organizacionales y técnicas
establecidas en este documento y si son aptas para ser habilitadas.

Este analisis se hara a fravés del estudio juridico, financiero, organizacional y técnico, que definira si la propuesta
cumple 0 no cumple.

No se considerara ajustada al PLIEGO DE CONDICIONES la oferta que no relna las condiciones exigidas para
participar en este proceso de seleccion.

INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES Y CONFLICTO DE INTERESES
El proponente no podra tener ni haber tenido relacion laboral o comercial con el Concesionario en los Uitimos ¢inco
afios, contados a partir de la fecha de publicacion del presente proceso.

8.5.1 Aclaracion de las propuestas

La Loteria de Medellin, podra solicitar a los proponentes que en el término perentorio que se le fije en la respectiva
comunicacion, aclare, complete o corrija los documentos que la Loteria de Medellin requiera en un plazo
determinado.

La omisién de los requisitos, documentos e informacion necesaria e indispensable para fa comparacion y evaluacion
de las propuestas no podré subsanarse. Toda otra omisién, podré ser subsanada por los proponentes, de
conformidad con la ley y lo sefialado en el presente PLIEGO DE CONDICIONES.

Las respuestas del Comité Evaluador a las observaciones formuladas al informe de Evaluacion, la Loteria de
Medellin las dara a conocer en la Audiencia Pablica de Adjudicacion.

8.5.2 Evaluacion de las propuestas

Una vez, la Loteria de Medeliin haya verificado que las propuestas cumplen con las exigencias de verificacion de
cumplimiento de fos requisitos juridicos, financieros, organizacionales y técnicos, las mismas seran calificadas
teniendo en cuenta los siguientes factores:

8.5.3 Criterios de calificacion:

La calificacion se realizara teniendo en cuenta los siiuientes criterios:
EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

Maximo
198 198

EQUIPO DE TRABAJO
Formacion y experiencia adicional del Director ' 297 Méximo
Formacion y experiencia adicional de los Auditores en Areas 148.5 893
Administrativas. '
Formacion de los Auditores en Ingenieria de Sistemas 247.5
Estimulo a la Industria Nacional. | Desde | Maximo
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14,75 89
Estimulo a emprendimientos y empresas de mujeres 10 10
Incentivo a propenentes con personal con discapacidad 10
TOTAL 1000

8.5.4 Experiencia especifica del proponente - hasta 198 puntos

El proponente debe acreditar experiencia especifica en:

1, El proponente debe acreditar experiencia especifica en Realizacién de Auditorias de sistemas y Auditorias
Financieras en los Gltimos diez (10) afios a la fecha de la presentacion de la propuesta, la cual debera demostrarse
hasta con 9 contratos.

2. El proponente debera acreditar actividades de auditoria en empresas donde su actividad principal sean
Loterias y especificamente Auditoria realizadas a concesionarios de apuestas permanentes minimo dos contratos
durante los Gitimos diez (10) afios a la fecha de la presentacion de la propuesta.

Los contratos deben cumplir Ias siguientes condiciones:

&) Razdn social del Contratante

b) Nombre del Contratista

c) Objeto y/u Obligaciones: Auditorias financieras y auditorias de sistemas.

d) Plazo de ejecucion

e) Tiempo de duracién en afios y/o meses con fechas de inicio y de terminacién, fechas de suspensién y reinicio en
caso, adiciones y prorrogas, en caso de que hayan presentado, de manera que se pueda establecer el tiempo de
ejecucion.

f) Contratante: Entidades publicas o privadas.

g) Nombre, Firma y Cargo def funcionario que expide la certificacion, Las certificaciones deberan ser expedidas por
el funcionario o autoridad competente de la respectiva entidad piblica o privada,

» §i la certificacion incluye varios contratos se deberan indicar los requisitos aqui exigidos para cada uno de
ellos.

» Debera acompafiarse de la certificacion de cumplimiento, copia de los contratos o del acta de liquidacion,
de taf manera que se pueda corroborar la informacién citada anteriorments,

* No se tendrén en cuenta certificaciones expedidas por el proponente para si mismo, ni de los miembros del
Consorcio o Unién temporal, ni cuentas de cobro o facturas.

Cuando el proponente aporte certificaciones de contratos ejecutados en los cuales participé en Unién
Temporal o Consorcio, se tendra en cuenta la sumatoria de la experiencia de sus integrantes, siempre y
cuando la participacion haya sido igual o superior al 50%.

El proponente debe consignar su informacion de experiencia especifica en el Formato que se establezca en el pliego
de condiciones.

En caso de Consocio 0 Union Temporal cada uno de los integrantes debe diligenciar este formato.

Las certificaciones seran suministradas bajo la responsabilidad del proponente y en caso de que se encuentren
inexactitudes, incongruencias o que de la verificacion que haga la Loteria de Medellin se determine su
inconsistencia o no cumplan con los requisitos minimos antes mencionados, no se tendrén en cuenta.
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En caso de que la Loteria de Medellin tenga la certeza de algln fraude en presentacion de las certificaciones, dara
traslado de ello a las autoridades competentes y excluira el proponente del proceso.

En el evento en que fa Loteria de Medellin no pueda verificar la totalidad de los requisitos minimos exigidos
anteriormente, no se tendran en cuenta para la evaluacion de la experiencia y éste se calificara con cero (0) puntos.

La experiencia especifica se calificara tomando como base el nimero de contratos cuyo objeto sean en Auditorias
de financiera y Auditorias de sistemas y que cada certificacion que acredita la experiencia anexada en la propuesta
cumpla con los requisitos sefialados.

Para efecto de contabilizar el nimero de contratos aportados por el proponente, se acepta la simultaneidad en la
ejecucion de los mismos.

La calificacién se realizara de la siguiente manera:

1 1 a 2 contratos 36

3 a 4 contratos 79.2

5 a 6 contratos 118.8

7 a 8 contratos 158.4
9 contratos 190

El proponente debera acreditar actividades de auditoria en empresas donde su actividad principal sean
Loterias.

El proponente debera acreditar certificaciones de contratos cuyo objeto y alcance sean en auditorias en empresas
donde su actividad principal sean Loterias

1 contrafo
2 contratos
3 contratos
4 contratos |

o | ra

8.5.5 Equipo de trabajo hasta 693 puntos

La calificacion se realizara teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Director del Experiencia 49.5 Puntos: por cada 5 afios de experiencia en cargos 267
Proyecto relacionada directivos 0 gerenciales en proyectos de Auditoria, maximo
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15 afios

49.5 Punios: por cada titulo si acredita un (1) titulo de
Posgrade en una de las siguientes: Revisoria Fiscal o
Gerencia Financiera o Gestion y Auditorfa Tributaria o Alta
Gerencia o Auditorfa Forense o Auditoria de Sistemas,
Auditoria Financiera. Méximg 3 titulos.

148.5 Puntos: por fitulo de Maestria en una de las
Auditor en siguientes: Revisoila Fiscal o Gestion y Auditoria Tributaria
dreas ¢ Finanzas o Auditorla Forense o Auditorla en Sistemas,
administrativa Auditorfa Financiera o Gerencia Financiera o Gestion de
s, financieras, Riesgo y Contrel de Instituciones Financieras o Gestion
econdmicas o Empresarial o Ciencias Forenses o Gerencia de Proyecios
contables. o Gestion de Proyectos o Administracion de Empresas o
gestidn publica.

Experiencia
especifica
Adicional

148.5

148.5 puntos: Si acredita un (1) titulo en Maestria en una
de las siguientes: Auditoria de Sistemas de Informacion o
Seguridad Informética o Informética Forense o Proyectos
Informéticos o Seguridad de redes o Administracién de 148.5
Auditor TIC Riesgos Informéticos o Redes de Comunicaciones o Redes
(Tecnologia de Telecomunicaciones o Redes de Alta velocidad y
dela especiiica distribuidas o Informatica y Telematica,
informacién y Adicional 99 puntos por certificacion de: CFE (Certified Fraud
Comunicacio Examininator), CISA (Certified Information Systems
nes) Auditor), ITIL Foundations y/o certificacién COBIT, Certified
Ethical Hacker, 18O 27001 refativa al sistema de gestion de 99
seguridad de la informacion, 1SO 22301 relativa con la
continuidad del negosio, 1SC 31000 relativa a Ja gestion de
riesgos.

Experiencia

Nota explicativa No. 1: Los factores de calificacion de la propuesta técnica: experiencia y equipo de trabajo, son
adicionales a los criterios habilitantes técnicos.

Nota explicativa No. 2: Se evaluara la formacién académica y experiencia adicional de los Auditores en Ingenieria
de Sistemas. Se realizara la sumatoria del puntaje obtenido por cada uno de ellos y se promediara por el nimero
profesionaies exigidos.

Si el proponente no presenta los documentos necesarios y completos para la asignacion de puntaje, éste se
calificara con cero (0) puntos.

Ef proponente debera diligenciar el formato No. 03 FACTORES DE EVALUACION TECNICOS b) Calificacién del
equipo de trabajo” y adjuntar el formato No. 5 ¢) “autorizacion utilizacién hoja de vida”,

8.5.6 Apoyo Industria Nacional - MAXIMO 100 PUNTOS

Con elfin de establecer el apoyo que los oferentes NACIONALES o EXTRANJEROS otorguen a la industria nacional
en virtud de lo dispuesto en el articulo 2° de la Ley 816 de 2003, deberan anexar a la Oferta certificacion en la cual
conste la procedencia, nacional o extranjera del personal que sera puesto al servicio en la gjecucion del contrato
Formato No. 4 “Incentivo a la industria nacional".

NOTA: La omisién de la informacién requerida en este numeral, no sera subsanable por ser factor de ponderacion,
en todo caso, la no presentacion de la informacion requerida no restringe la participacion del Oferente, ni es causal
de rechazo de la Oferta.

El documento contentivo del ofrecimiento del requisito de Apoyo a la industria Nacional debera ser anexado por el
Oferente con la oferta y no sera admitido con posterioridad a la fecha y hora del cierre para la entrega de ofertas,
por ser factor de ponderacion de las ofertas.
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De no presentar el Anexo certificando lo evaluable en este aparte y destinada al proceso especifico que contenga el
ofrecimiento aqui establecido y en las condiciones previstas en las Condiciones de contratacion no se otorgara
puntaje por este factor.

Este factor se evaluara con base en el articulo 2° de la Ley 816 de 2003 con el fin de garantizar el Apoyo a la
Industria Nacional con fundamento en la documentacién aportada de acuerdo con las Condiciones de contratacion,

asl:
Oferto servicios con el 90% o mas de personal nacional, en lo correspondiente al objeto del 'i 89
presente proceso de seleccion ' '
Ofsrto servicios con personal nacional y extranjero, y el personal nacional &s mayor al 50% B4.95 :-
y menor al 90% en lo correspondiente al objeto del presente proceso de seleccion '
Oferto servicios con personal nacional y extranjero, y el personal nacional es mayor al 25% 395
y hasta el 50% en lo correspondiente al objeto del presente proceso de seleccion '
Oferto servicios con personal nacional y extranjero, y €l personal nacional es mayor al 1% y 1475
hasta el 25% en [o correspondiente al abjeto del presente proceso de seleccion '

85.7 EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES {10)

Para que el proponente pueda acreditar la cafidad de emprendimientos o empresas de mujeres, debera aportar y
cumplir con las condiciones del Articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decrefo 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3° del
Decreto 1860 de 2021, ademas, debera de aportar toda la informacién y documentacion necesaria para acreditar
dicha(s) condicion(es) de la siguiente manera:

Con el propdsito de adoptar medidas afirmativas que incentiven la participacién de las mujeres en el sistema de
compras plblicas, se entenderan como emprendimientos y empresas de mujeres aguellas que cumplan con
alguna de las siguientes condiciones:

1. Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de participacion de
la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al
menos el Uliimo afio anterior a la fecha de cierre dei Proceso de Seleccién. Esta circunstancia se acreditara
mediante certificacion expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribucion de los derechos en la sociedad y el tiempo en el
que las mujeres han mantenido su participacion.
2. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la persona juridica
sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el ultimo
afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel.
Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la direccion de
areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel
directivo los que dentro de la organizacion de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que
por su jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al
empleador.
Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por e! representante legal y el revisor fiscal,
cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera detaliada
todas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el niimero de mujeres y el tiempo
de vinculacion.
La certificacion debera relacionar el nombre completo y el niimero de documento de identidad de cada una de las
personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte, se anexara copia de los respectivos
documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o certificacion laboral con las funciones, asi como el
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certificado de aportes a seguridad social del Gltimo afio en el que se demuestren los pagos reaiizados por el
empleador,

3. Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de un
establecimiento de comercio durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccion,
Esta circunstancia se acreditara mediante fa copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el
pasaporte, asi como la copia del registro mercantil,

4. Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los asociados sean
mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos el Ultimo afio anterior a Ia fecha de cierre
del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante
iegal.

PARAGRAFO: Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas de mujeres, las
certificaciones de trata el presente articule deben expedirse bajo Ia gravedad de juramento con una fecha de
maximo treinta (30) dias calendario anteriores a la prevista para el cierre del procedimiento de seleccién.

8.5.8 INCENTIVO A PROPONENTES CON PERSONAL CON
DISCAPACIDAD - DECRETO 392 DE 2018 (HASTA 10 Puntos)
De acuerdo con lo normado por el Decreto 392 de 2018 “Por el cual se reglamentan los numerales 1y 8 del articulo
1618 de 2013, sobre incentivos en procesos de contratacion en favor de personas en condicion de discapacidad”, en
los procesos de seleccion adelantados en la modalidad de Licitacion Pablica y Concursos de Méritos, las entidades
publicas estableceran el sistema de preferencias que contemple un puntaje adicional a los proponentes que
demuestren la vinculacion de personal con discapacidad.
Por lo anterior, en el presente proceso de seleccion se establece como Puntaje adicional para los proponentes que
acrediten la vinculacién de trabajadores con discapacidad en su planta de personal, el 1% del total de puntos

establecidos para los criterios de ponderacién de las propuestas habilitadas, siempre que se acredite en debida
forma los siguientes requisitos:

a) La persona natural, el representante legal de la persona jurfdica o el revisor fiscal, segln corresponda,
certificara el nimero total de trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o sus integrantes a la
fecha de cierre del proceso de selaccion,

b) Acreditar el nimero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal de conformidad con lo
sefialado en el certificado por ef Ministerio de Trabajo, el cual debera estar vigente a fa fecha de cierre del proceso
de seleccion. Verificados los anteriores requisitos se asignara e! 1% del puntaje méximo establecido (10 puntos), a
quienes acrediten el nimero minimo de trabajadores con discapacidad, sefialados a continuacion:

Entre 1y 30
Entre 31y 100
Entre 101 y 150
Entre 151 y 200
Mas de 200

o[ (o po|—

Nota 1. Si la oferta es presentada por consorcios o uniones temporales o promesa de sociedad futura, se tendra en
cuenta la planta de personal de los integrantes del proponente plural que aporte como minimo el 40% de la
experiencia requerida para la respectiva contratacion.
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Nota 2. La reduccion del nimero de trabajadores con discapacidad acreditado para obtener el puntaje adicional
constituye incumplimiento del contrato por parte del contrafista, y dara lugar a las consecuencias del incumplimiento
previstas en el contrato y en las normas aplicables. El procedimiento para la declaratoria de incumplimiento de que
trata el presente articulo debera adelantarse con observancia a los postulados del debido proceso, en aplicacion de
los principios que rigen la actividad contractual teniendo presente los casos de fuerza mayor o caso fortuito.

Nota 3. La acreditacion de los documentos solicitados para el otorgamiento de puntaje adicional debe presentarse
junto con los documentos al cierre del proceso de seleccion, so pena de no ser tenidos en cuenta para la asignacion
del mencionado puntaje.

Nota 4. El puntaje maximo que podra obtener un proponente que cumpla con todos los requisitos exigidos en el
presente pliego y que adicionalmente cumpla con lo establecido en el Decreto 392 de 2018 seré de 1000 puntos.

8.6 PROPUESTA ECONOMICA.

El oferente debe allegar su propuesta econodmica, en sobre separado y debidamente sellado, que sera verificado para el
proponente que quedd en primer orden de elegibilidad en la audiencia publica de adjudicacion, segun lo sefialado en el
cronograma del presente documento, la cual debera venir avalada con la firma del representante legal de la persona
juridica o el representante del Consorcio o Unién temporal, o por la persona facultada para ello mediante poder
debidamente otorgado conforme a lo establecido en el articulo 25 del Decreto No. 019 de 2012. En la propuesta econémica
el oferente debera indicar claramente cual es el precio propuesto.

La propuesta economica debe detallar y contener para ser tenida en cuenta y superar el analisis de concordancia, lo
siguiente:

a) El proponente presentara su oferta econdmica de acuerdo con los requisitos de!l presente documento, diligenciando el
formato que se defina en el pliego de condiciones o documento con la misma informacién aportada con la propuesta, en la
cual debera proponer la tofalidad de los servicios solicitados en el presente documento y sefialar el valor total de la
propuesta, la cual debe contener todos los costos asociados que conlleven la contratacién y total ejecucion del objeto
contractual.

Se entiende que en el valor total de la oferta quedan incluidos todos los gastos que debera hacer el contratista como:

. Remuneracion del personal del consultor, la cual podra incluir, segiin el caso, honorarios, gastos de viaje,
transporte si se requieren, efc.

impuestos, estampitlas y similares
Gastos de administracion
Utilidad del consultor

b) El Proponente debera manifestar expresamente, si el servicio solicitado incluye el impuesto al valor agregado VA, en el
caso de que el servicio esté excluido o exento del IVA, el proponente debera manifestar en qué normas se ampara.

c) La Loteria de Medellin podra solicitar una mayor discriminacion de costos si lo estima necesario en fa audiencia de
adjudicacion.

d) Los precios, sin excepcion, deberan expresarse en pesos colombianos, que es la moneda oficial.

e) La propuesta econdmica se presentara en nimeros enteros.

f) En caso que el proponente presente su oferta economica con decimales o que del resultado de la operacion matematica
sea necesario ajustar el ofrecimiento a valores enteros, la Entidad aplicara la regla aritmética por exceso o por defecto
cuyo método dispone que cualquier fraccién de un entero que cumpla con la condicion de ser menor que 0,5 se aproxima a
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la baja (aproximacion descendente o por defecto) y cualquier fraccion mayor o igual que 0,5 se aproxima al alza
(aproximacién ascendente o por exceso).

g) Son de cargo del adjudicatario el pago de los derechos, impuestos, estampillas, tasas y ofros conceptos que genere el
contrato. En caso de no discriminar todos los impuestos o los costos directos e indirectos, o no expresar que éstos se
encuentran incluidos en el valor de la propuesta, los mismos se entenderan comprendidos en dicho valor.

h} Seran de la exclusiva responsabilidad del proponente los errores u omisiones en que incurra al indicar los costos o
valores en su propuesta, debiendo asumir los mayores costos o pérdidas que se deriven de dichos errores u omisiones.

i} En caso de que el oferente no haya obtenido toda la informacion relacionada con las condiciones que puedan afectar ia
ejecucion objeto del presente proceso de contratacion, ésta circunstancia no lo eximira de la responsabilidad referente a la
apreciacion de las dificultades que puedan surgir y del costo necesario para la ejecucion satisfactoria del contrato.

j) La Loteria de Medellin verificara la propuesta a partir del valor antes de IVA, gue esta en el rango del valor estimado
consignados en los documentos y estudios previos, del presupuesto designado para el contrato y revisara la coherencia y
consistencia entre i) la necesidad identificada por La Loteria de Medellin y el alcance de la Oferta: ii) a consultoria ofrecida
y el precio ofrecido; y iii) el precio ofrecido y la disponibilidad presupuestal del proceso, con el fin de efectuar las
clarificaciones y ajustes que sean necesarios. Como resultado de estos ajustes no podrén modificarse, en lo sustancial, los
requerimientos técnicos.

9. Estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos:

El andlisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, se encuentra en
anexo al presente proceso. La Loteria de Medellin tomé como referencia ja herramienta de valoracién de riesgos
contractuales, disponible en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica - SECOP, &l Manual para la ldentificacion
y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion y el Manual de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los
riesgos que combinan la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabllidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias;

Puede ocurrir excepcicnalmente

Puede ocurrir ocasionalmente

Puede ocurrir en cualguier momento futuro

Probablemente va a ocurrir

[ FN [N N

Qcuire en la mayoria de las circunsiancias

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y cualificacion
monetaria, utifizando las siguientes categorias de valoracion:

. . Dificulta la ejecucién del Obstruye la ejecucion del Perturba la ejecucion
Obztretljs;*?rggcguglén contrato de manera baja. Afecta la ejecucion del contrato sustanclaimente det contrato de manera
anem Aplicando medidas contrato sin @iterar ef pero aun asl permite la grave imposibilitando
inrascendenta mlnima; se puede lograr el beneficio para las partes consecucion del objeto del la consecucion del
objeto contractual contractual objeto contractual
Los sobrecostos no Los sobrecostos no Genera impacto sobre e) Incrementa el valor del | Impacto sobre el valor
representan mas del representan mas dal cinco | valor del contrato entre el | contrato entre el quince por | del contrato en mas
uno por ciento (1%) por ciento (5%) del valor del | cinco por ciento (5%) y el ciento (15%) y el treinta por | del treinta por ciento
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Nota 2. La reduccion def nimero de trabajadores con discapacidad acreditado para obtener el puntaje adicional

constituye incumplimiento del contrato por parte del contratista, y dara lugar a las consecuencias del incumplimiento

previstas en el contrato y en las normas aplicables. El procedimiento para la declaratoria de incumplimiento de que
"trata el presente articulo debera adelantarse con observancia a los postulados del debido proceso, en aplicacién de

los principios que rigen la actividad contractual teniendo presente los casos de fuerza mayor o caso fortuito.

Nota 3. La acreditacion de los documentos solicitados para el otorgamiento de puntaje adicional debe presentarse

junto con los documentos al cierre del proceso de seleccion, so pena de no ser tenidos en cuenta para la asignacion

del mencionado puntaje.

Nota 4. E! puntaje maximo que podra obtener un proponente que cumpla con todos los requisitos exigidos en el

presente pliego y que adicionaimente cumpla con 1o establecido en el Decreto 392 de 2018 sera de 1000 puntos.

8.6 PROPUESTA ECONOMICA.

Et oferente debe allegar su propuesta econémica, en sobre separado y debidamente sellado, que sera verificado para el
proponente que quedo en primer orden de elegibilidad en !a audiencia piblica de adjudicacién, segun lo sefialado en el
cronograma del presente documento, 1a cual debera venir avalada con la firma del representante legal de la persona
juridica o el representante del Consorcio o Unién temporal, o por la persona facultada para ello mediante poder
debidamente otorgado conforme a lo establecido en el articulo 25 del Decreto No. 019 de 2012. En la propuesta econémica
el oferente debera indicar claramente cual es el precio propuesto.

La propuesta economica debe detallar y contener para ser tenida en cuenta y superar el analisis de concordancia, lo
siguiente:

a) El proponente presentara su oferta economica de acuerdo con los requisitos del presente documento, diligenciando el
formato que se defina en et pliego de condiciones o documento con la misma informacién aportada con la propuesta, en la
cual debera proponer la totalidad de los servicios solicitados en el presente documento y sefialar el valor total de la
propuesta, fa cual debe contener todos los costos asociados que conlleven la contratacion y total ejecucion del objeto
contractual.

Se entiende que en el valor total de la oferta quedan incluidos todos los gastos que debera hacer el confratista como:

* Remuneracion del personal del consultor, la cual podra incluir, segun el caso, honorarios, gastos de viaje,
transporte si se requieren, etc.

.

impuestos, estampilias y similares

Gastos de administracién

Utilidad del consultor

b) El Proponente debera manifestar expresamente, si el servicio solicitado incluye el impuesto al valor agregado IVA, en el
caso de que el servicio esté excluido o exento del IVA, el proponente debera manifestar en qué normas se ampara.

¢) La Loterfa de Medellin podra solicitar una mayor discriminacion de costos si lo estima necesario en la audiencia de
adjudicacion.

d) Los precios, sin excepcion, deberan expresarse en pesos colombianos, que es la moneda oficial.

e) La propuesta econdmica se presentara en nimeros enteros.

f) En caso que el proponente presente su oferta econdmica con decimales o que del resultado de la operacidn mateméatica
sea necesario ajustar el ofrecimiento a valores enteros, Ia Entidad aplicara la regla aritmética por exceso o por defecto
cuyo método dispone que cualquier fraccion de un entero que cumpla con la condicion de ser menor que 0,5 se aproxima a

Pagina 31de 44




CODIGO
F-03-P-GJ-01
ESTUDIO DE CONVENIENCIA

Y OPORTUNIDAD

VERSION 08

la baja (aproximacion descendente o por defecto) y cualquier fraccion mayor o igual que 0,5 se aproxima al alza
(aproximacion ascendente o por exceso).

g) Son de cargo del adjudicatario el pago de los derechos, impuestos, estampillas, tasas y otros conceptos que genere el
contrato. En caso de no discriminar todos los impugstos o los costos directos e indirectos, o no expresar que éstos se
encuentran incluidos en el valor de la propuesta, los mismos se entenderan comprendidos en dicho valor.

h) Seréan de la exclusiva responsabilidad del proponente los errores u omisiones en que incurra al indicar los costos o
valores en su propuesta, debiendo asumir los mayores costos o pérdidas que se deriven de dichos errores u omisiones.

i} En caso de que el oferente no haya obtenido toda la informacion relacionada con las condiciones que puedan afectar la
ejecucion objeto del presente proceso de contratacion, ésta circunstancia no lo eximira de Ia responsabilidad referente a la
apreciacion de ias dificultades que puedan surgir y del costo necesario para la ejecucion satisfactoria del contrato.

j} La Loteria de Medellin verificara fa propuesta a partir del valor antes de IVA, que esta en el rango del valor estimado
consignados en los documentos y estudios previos, del presupuesto designado para el contrato y revisara la coherencia ¥
consistencia entre i) la necesidad identificada por La Loteria de Medellin y ¢l alcance de la Oferta; ii) la consultoria ofrecida
y el precio ofrecido; y iii) el precio ofrecido y la disponibilidad presupuestal del proceso, con el fin de efectuar las
clarificaciones y ajustes que sean necesarios. Como resultado de estos ajustes no podran modificarse, en lo sustancial, los
requerimientos técnicos,

9, Estimacién, tipificacion y asignacién de los riesgos:

El andlisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, se encuentra en
anexo al presente proceso. La Loteria de Medellin tomé como referencia la herramienta de valoracién de riesgos
contractuales, disponible en el Sistema Electrénico para la Contratacion Pyblica — SECOP, el Manual para la Identificacion
y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion y el Manuai de Riesgos de la Loterfa de Medellin, para evaluar los
riesgos que combinan la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

Puede ogurrir excepcionalmente

Puede ocurrir ocasionalmente

Puede ocurrir en cualquier momento futuro

Probablemente va a ocurrir

|

Ocurre en la mayoria de |as circunstancias

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y cualificacién
monetaria, utilizando las siguientes categorias de valoracion:

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.
Apficando medidas
minimas se puede lograr el
objeto contractual

Obstruye la ejecucion
del confrato de
manera
intrascendente

Afecta la gjecucion del
contrato sin alterar et
beneficio para las partes

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente
pero aun asi permite la
consecucién del objeto del

contractual

Perturba [a ejecucién

del contrato de manera

grave imposibilitando
la consecucion del
objeto contractual

Los sobrecostos no
representan mas del
unoe por clento (1%)
del vaior del contrato

Los sobrecostes no
representan mas del cingo
por clento {5%) del valor det

| Genera impacto scbre el
valor del contrato entre ef

Incrementa el valor del
contrato entre el quince por
ciento (15%) y el treinta por
ciento (30%

Impacto sobre el valor
del contrato en méas
del treinta por ciento

30%
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Para |la Valoracion de! Riesgo se deben multiplicar |as valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener |a valoracion

total del Riesgo

Dificulta |a ejecucion del

Afecta |a ejecucion del

Obstruye la gjecucién det

Perturba la ejecucion del

Obstruye la ejecucion del confrato de manera pqla. contrato sin alterar &l contrato sustancialments pero ounh:am dg manera grave
contrato de manera Aplicando medidas minimas : . 12 imposibilitando la
h ¢ beneficio para las aun asi permite la consecucion ; y
infrascendents se puede lograr el objeto artes del objeto de! contractual consecucion del objeto
contractual P ! contractual

Los sobrecostos no

Los sobrecostos no

Genera impacto scbre

representan mas del uno par representan mas del Ginco par el valor del contrato Incrementa el valor del contrato Impacto sohre &l valor del
F::iento 19%) del valor @ elpo P ciento (5%) del valor delp entre el cinco por entre el quince por ciento {15%) contrato en mas del treinta
( ki o sk ciento (5%) y el quince |y el reinta por clento (30%) por ciento (30%)

por ciento (15%)

2
Puede ocurrir
excepcionalmente i 2 5
Puede ocurrir
ocasionalmente 2 4 & 8 10
Puede ocurrir en
cualquier momento 3 8 9 12
futuro \
Probablemente va a rd
ocurrir 4 8 12 3
Ocurre en la mayoria 5 40
de circunstancias :

La categorfa de los riesgos identificados son las siguientes:

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que en ninguna circunstancia se debera mantener, un riesgo con esa
capacidad potencial de afectar la estabilidad de la empresa. Por elio estos riesgos requieren una atencién inmediata o de alta Prioridad
para buscar disminuir lo mas pronto posible su afectacion

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que se requiere desarrollar acciones prioritarias a corto plazo
para su gestion, debido al alto impacto que tendrian.

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que, aungue deben desarrollarse actividades para la

gestidn sobre el riesgo, tienen una prioridad de segundo nivet, pudiendo ser a medianc plazo. Se deben mantener los controles
existentes y la responsabilidad de la gerencia es especifica

Retener el riesgo. Un riesgo situade en esta zona de la matriz significa que la combinacién Probabilidad-Consecuencia no implica |
una gravedad significativa, por o que no amerita la inversion de recursos y no requiere accicnes adicionales para la gestian |
diferentes a las ya aplicadas en el riesgo. Se deben mantener los controles existentes y se administra con procedimientos |
rutinarios

Tai2

Alto

426 Medio

1a3 Hajo

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “ef proceso de caracterizacién de los
riesgos que puedan preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupandolos dentro de
diferentes clases que presenten caracteristicas simifares. Asi, la tipificacion de los riesgos previsibles
podra consistir en la identificacion de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la efecucion del
contralo y su incorporacién en una clase si ella existe”

La tipificacion en el proceso contractual arrojé riesgos de los siguientes tipos:

a) De lanaturaleza
b} Econoémico

¢} Operacional
d) Regulatorio

e) Politico
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f) Tecnoldgico

La asignacion del riesgo es el sefialamiento que hace (a Loteria de Medellin la parte contractual que debera soportar
total o parcialmente la ocurvencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y su atencién. La asignacion se realiza
siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada riesgo debe ser asumido por la pare que mejor lo pueda
controlar y administrar. En este sentido el documento Conpes 3107 de 2001 sefiald que “Los principios basicos de la
asignacion de riesgos parten del concepto que estos deben ser asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de
evaluarlos, controlarios y administrarios; y/o; i) por la parfe que mejor disponga de los medios de acceso a los
instrumentos de proteccion, mitigacion y/o diversificacion”.

Siguiendo la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a continuacién, se identifican los riesgos del Proceso de
Contratacion en la etapa de ejecucién cuando se evidencian aquellos previsibles,
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ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y F-03-P-GJ-01
OPORTUNIDAD PROCESOS DE
SEQECCION VERSION 04

El contratista debera restablecer el valor de la garantia cuando esta se haya visto reducida por razon de las reclamaciones
realizadas por La Loteria de Medellin. De igual manera en el evento en que se adicione el valor del contrato o se prorrogue
el plazo, ef contratista debe ampliar el valor ¢ la vigencia de la garantia segln el caso.

. 10% del valor del contrato. Garantia de Cumplimiento: Ampara al Contratante por el
Incumplimiento de las En ning inferioral | i imi 721 o total del obieto cont | 4
obligaciones surgidas del (En ningin caso sea inferior al | incumplimiento parcial o total del objeto con ractual pactado Contratista Plazo de! Contrato y
conrato valor de la clausula penal de acuerdo con sus témminos, condiciones y cuatro (4) meses més.
pecuniaria estipulada) especificaciones.
Deficiente Calidad en el Garantla de calidad del servicio: Ampara al contratante por ) Plazo del Contrato y
senvicio prestado 10%del valor de contrato | |z iiente calidad en el sarvicio prestado por ef contratista Conzstisia cualro (4) meses més.
Ampara el pago de Garantia de garantia de pago de salarios. prestaciones
salarios, prestaciones sociales legales & indemnizaciones laborales: La poliza \gual al plazo del
sociales e 5% del valor de contraic ampara la Entidad de eventuales reclamaciones de Contratist g trat P 4 3
indemnizacicnes ° terceros derivadas de la responsabilidad extracontractual gnirgista caniea y r,eS( )
laborales de los gue surja de [as actuaclones, hechos u omisiones de su ENos, Tigs
trabajadores del contrato contratista
Garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual: t.a
Ampara la | poliza ampara la Entidad de eventuales reclamaciones
responsabilidad civil Doscientas (200) SMMLV de terceros derivadas de la responsabilidad Contratista Flazo del contrato
extraconfractual extracontractual que surja de las actuaciones, hechos u
omisiones de su contratista
1. Forma de pago:

PRIMER PAGO: Se pagara hasta la suma equivalente al CINCUENTA POR CIENTO (50%) del valor
del contrato una vez se legalice el contrato, se firme el acta de inicio y se expida el recibo a
satisfaccion de plan de auditoria y cronograma de ejecucion y de las hojas de vida del personal
profesional que conforma el equipo de trabajo.

SEGUNDO PAGO: Se pagara hasta la suma equivalente al TREINTA POR CIENTO (30%) del valor
del contrato, una vez hayan transcuirido cuarenta y cinco dias (45) contados desde el acta de inicio
y El Contratista esté cumpliendo con el plan de auditoria y el cronograma de trabajo, y ia entrega de
un (1) informe de avance del contrato, situacién que debera certificar el Supervisor del contrato.

TERCER PAGO: Se pagard una suma equivalente al VEINTE POR CIENTQ (20%) def valor del
contrato, previa entrega y recibo a satisfaccion del Supervisor del contrato: a) Informe final de
auditoria con los respectivos documentos de soporte, papeles de trabajo (incluido material
probatorio) y memorias de las auditorias, con las calidades requeridas. b) Bases de datos
consolidadas con la informacion soporte de las auditorias.

Para efectos del pago, el Contratista debera presentar: a. Factura de conformidad con la Ley a nombre de Rédiapuestas
S.A.S, con Nit No. 801.716.185-6, la cual deberd ser radicada en las instalaciones de la Loterla de Medellin para su
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revision y aprobacion previo al pago. b. Certificacion expedida por el Revisor Fiscal o Representante Legal sobre el
cumplimiento de los pagos al Sistema de Seguridad Social integral, aportes parafiscales de acuerdo con e} articulo 50 de la
Ley 789 de 2002, articulo 7 de la Ley 1562 de 2012 y demés normas concordantes.

12. Supervision:

La LOTERIA DE MEDELLIN ejercera la supervision del presente Contrato a través de la Direccion de Operaciones o quien
haga sus veces. PARAGRAFO. Las funciones y responsabilidades del supervisor seran las contenidas en el Manual
Interno de Contratacion y en el Estatuto de Contratacion Estatal para la Administracion Publica.

13. Plazo de Ejecucion del Contrato:

E! plazo de ejecucion dei contrato sera de cuatro (4) meses, contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio,
previo perfeccionamiento del contrato y aprobacion de la garantia (inica

14, Plan Estratégico (A que linea del plan estratégico pertenece)

Objetivo 2: fortalecimiento de la Gestfion Institucional

15. Se encuentra Aprobado en ¢l plan de compras de la Entidad.

El proceso que se pretende contratar esta incluido dentro de las obligaciones del Contrato 032 de 2021 con la Empresa
Réditos Empresariales hoy Rediapuestas SAS.

16, Se encuentra cobijado por un convenio internacional.
N.A
Qg l{_,.__,,-/ T‘ \9\ e

Carolina Chavarria Romero Orlahdp Marin Lépez
DIRECTOR DEL AREA(SUPERVISOR) TECNIEO (Apgyo supervision)
Responsable del proceso Proyedqtd ﬁ 1)
Eﬁmth Marulanda Ospina Isabe ‘
PROFESIONAL UNIVERSITARIO SECRETARIA'GENERAL
Proyecto Aprugba
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apuestas
Fecha de Indezacion: 9/07/2026 14:21
% Folios: 1

Radicado: 2026000700

Medellin, 9 de julio de 2026

Doctor

NESTOR FERNANDO ZULUAGA GIRALDO
Gerente LOTERIA DE MEDELLIN

Medellin.

El suscrito, JUAN GUILLERMO CATANO BEDOYA, identificado con cédula de
ciudadania N° 98.642.812, en mi calidad de Representante Legal de la sociedad
REDIAPUESTAS S.A.S, identificada con NIT N° 901.716.185-6, con domicilio en ia
ciudad de Medellin, por medio del presente escrito y en cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el Contrato 32 de 2021 para la concesion de apuestas permanentes en el
Departamento de Antioquia, especificamente, la contenida en la clausula Séptima Numeral
51: “Asumir el costo de hasta tres (3) auditorias externas que contrate y considere
pertinentes la concedente, disponiendo de los recursos en favor de ésta para que de manera
oportuna se realice la gestion contractual y los pagos respectivos. Estos recursos serdn a
cargo del concesionario.”, me permito indicar que, para cumplir la obligacion antes descrita,
el concesionario tiene la disponibilidad de recursos necesarios para la ejecucion del mismo

hasta por $611.000.000 mas IVA, para el inicio del proceso de contratacion de la auditoria
externa.

Atentament

JUAN GUILLERMO CATANO BEDOYA
Representante fuegal
REDIAPUESTAS S.A.S.
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