| Raplblica de Colombla

Medellin, 25 de agosto de 2026.

Asunto: Respuesta a observaciones.

Sefores
GESTION, INTERVENTORES Y CONSULTORES FINANCIERQS

Proceso: Concurso de Méritos Abierto No. 01 de 2026.
Objeto: Auditoria Integral Financiera y de Gestion al Operador del Juego de Apuestas

Permanentes o Chance REDIAPUESTAS S.A.S, en el marco del Contrato de Concesién No. 032
de 2021.

OBSERVACION No. 1 — REQUISITO HABILITANTE: PERFIL DEL DIRECTOR DEL PROYECTO

1. Objeto de ta observacidn

Ajuste a la formacién académica exigida para el cargo de Director del Proyecto en el Capitulo 4 [Requisitos
Habilitantes y Bocumentos de la Propueste), numeral 8 {Formacién ccadémica y experiencia del equipo minimo de
irabgjp), paginas 50 y 51.

2. Alcance del requisito actual
El Pliego de Condiciones establece para el Director del Proyecto:

* Formacidn académica: Pregrado en Contaduria Publica, Ingenierfa de Sistemas o Ingenteria industrial,
Especializacion en Revisoria Fiscal, Auditoria de Sistemas y Gerancia de Proyectos.

+ Experiencia: Diez {10} afios de experiencia en el drea de Auditoria de Sistemnas, Revisoria Fiscal o Auditoria
tntegral.

De la lectura del numeral se advierte que el Bliego limita taxativamente el pregrade habilitante a tres disciplinas,

excluyendo a profesionales de 4reas sfines, como los Administradores de Empresas ton posgrado en finanzas, que
cuentan con 1a idoneidad y experiencia técnica para liderar un contrato cuyo nicleo es la auditoria financiera y de

gestidn.

2. Sustentacidn técnica y juridica

3.1. Predominic del componente financiero y de gestiSn: Conforme al nurneral 2.1 del Pliege, el objeto
centractual abarca la auditeria integral financiera ¥ de gestion. Del andlisis de Ias 64 especificaciones técnicas
{numeral 2.3), la gran mayorfa se orientan a ia werificaclén de liguidacionaes, giros, reservas técnicas, estados
financieros y flujos de caja, mientras que las de Ti son complementarias. La direccién def proyecto exige
cempetencias directivas de supervisién y control financiero contractual, perfil que ostentan plenamente ios
Administradores de Empresas con formacidn de posgrade en finanzas.

3.2, vulneracidn del principio de libre concurrencia y seleccion objetiva: £ articulo 24 de {a Ley 80 de 1993, of
articulo 5° de fa Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.1.5.3 dul Diecreto 1082 de 2015 disponen que las
condiciones habilitantes deben ser proporcionales y cangruentas ¢on la naturateza del contrato. Limitar la
tituiacidn basica a tres pregrados restringe fa concurrencia sin justificacién técnica fundada, vulnerando los
principios de economia, transparencia y seleccién objetiva {Arts. 23, 24, 25 y 29 de la Ley 80 de 1993},

3.3. incongruencia entre la titulacién de pregrade y 1a experiencia exigida: La propia Entidad reconace que la
experiencia relevante para dirlgic el proyecte proviene de [a “Auditorfa integral”, concepte que abarca ia
interventoria y auditoria financlera. Resulta desproporcionado aceptar un espectro amplio de experiencia pero
restringir la formacién de pregrado, excluyendo profesionales con posgrades en finanzas, MBA ¢ maestrias con
ampiia trayectoria en supervisién financiera de concesiones estatafes y esquemas APP de alta complejidad.

3.4. jurisprudencia sobre la proporcionalidad en requisitos hakbilitantes: La jurisprudencis del Consejo de Estado
ha reiterado que los pilegos no pueden econtener exigencias que limiten injustificadamente fa participacién. La
idoneidad técnica debe evaluarse mediante ia conjuncién de la formacitin de posgrado y la experiencia especifica,
prevaleciendo el principio de proporcionalidad sabre formafismos exchiyentes.
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#4. Solicitad de modificacion

Se solicita respetuosamente madificar el numeral 8 del Pliego de Condicianes, mediante adenda, en fos siguientes
f&rminos:

Componente Redaccion actual del Pliego Redaccion propuesta

Pregrade Contaduria Fablica, ingenieria de Sistemas o Conteduria Publicz, Ingerderia de Sistemas,
ingerderia tndustrial_ Ingenieris Industrial o Administracidns de
Empresas.
Fosgradao § Especializacidn: Revisoris Fiscal, Auditoria de Especializacidn, Masstria o MBA e: Revisoda
Certlfcacion sistemas y gerencia de proyectos. fistal, Auditoria de Sisternas, Gerencia de

Proyectos, Finanzas ¢ ferenchs Finandera,

Experiencia {10} affos de expariencia en ¢ drea de Auditaria de= {10) ailos de experencia en ef drea de Auditoria de
Sisternas, Revisoria Fiscal o Aud T2 tntegrsl. Sisteynas, Revisoria Fiscal, Auditocs Integral o
interventoria ¥ auditoria fippnclers de contratos ¢
Conceslones.

RESPUESTA: E! perfit profesional exigido para los dos (2) auditores en &reas administrativas y
financieras fue objeto de un analisis t&cnico exhaustivo por parte de |a entidad, determinandose
que el nivel de maestria constituye el requisito idoneo e indispensable para el adecuado
desarrollo de la auditoria especifica requerida.

Es importante precisar que la especializacion y la maestria son niveles de formacion académica
diferentes, siendo la maestria un grado superior que garantiza mayor profundidad, rigor
investigativo y capacidad analitica en el profesional. En consecuencia, no resulta procedente
equiparar ambos niveles para efectos de acreditacion dentro del presente proceso.

La entidad reitera que contar con personal altamente formado y con la experticia requerida es
fundamental para garantizar la calidad, objetividad e idoneidad de la auditoria contratada, por lo
que el requisito se mantiene en los términos establecidos en el pliego de condiciones.

OBSERVACION MNo. Z — REQGUASTTO HABILITANTE: ALIDITSR EN TIC

1. ahjeto de la observatide

AJuste a {a experiencla requerida v homologacikdn de certiffcacionas habilltantes para el perfil de Auditor en TS
{Tecnalogias de la Infarmacit n y Comunicaciones) en ol Capitulo 4, numeral 8, pagins 51,

Z. Atcance del requisito actual

Ei Pliego de Condiciones establece para et Auditor e FTiC:

- Formmacicon v certificacidn: Pregrado en Ingenieris oe Sistemas, Electrdnica, Telecomunicariones o FRformatics.
Erpeciallzaciéon en Telelnformatica /o Auditoria de Sistemas, con certiflcacidn PP wvigente.

- Experiencia ez (10) aflos de experiencia en Auditorfa a Sistemas de informacién.

2. 15 té ¥ v Juriclica

F.2. Astmetria e incoherencia jerdrgquica en ki experiencla exigida: A Ios awvditores de apoyo en &Streas
administrativas ¥ contables se les exige cinco (5) afios de experiencia, misntras gue at Auditor s FIC s e e
dier {10} afios, gualando la exigoncia del Directer del Proyecta, Al tratarse de wn ol operathve de apoyo y o
directivo, dicha exigencia resulta desproaporcionads e Tnjustificad a dentro de s estructurs del equfpo minimmo.,

E- 18- ¥ = saire requisito habilitante ¥y critesio paomsderabile: £@ Pliego  sxige

ki (3= b ¥ n PEAR {orlentads o la gererwis general de proyectos). e obstants, o normenal
ARG el capltum B obargs puntaje a certificociones iddneas de suditorfia y seguridad digitvet {CISa, CFE, TFIL,
LEFBT, EH, ¥S0 RFocd, 1ISCy 23300, 150 35000), Resudita io inhabik A gy mepecialista en awditoria
FPadr waAracer ohe PP, cuancde la proagie Entfdad reconocce gus: ez certithcacliongs e especizlidad so as
PrErtEventes REre s materiac

2.3. FRestriccldn desmedida de f= oferta habllitada: Lo exigencia simultdénes de un istade cerrado oe pregrados,
posgrado, diez (30} afios de experiencia y certificacién PRP reduce drasticaments o) nOmaro de profesionates que
cumplien fa totalidad de las condiclones, contraviniends ! principlo de libre cencurrencla v sefecclén objetiva {Lay
IS0 e 2007, Art. ST

4. Saolicitod de myodificacldn

Se solicita respetyosamente madificar el numeral 8 del Pliego de Condiciones, mediante adenda, an tos sigulentes
téreninas:

Experisacia MMinlme {210y 2o de s, - A, - S CInca [ 5] Ao e TR = £9°%
e nformacidn. de =t ey ncls con kas
dermds pefites de aporye e,

Cortificacidn Espech by v/ﬂ Auaadinorin de Esp Hzmeldn: Teleir L SNEY, e
riablilitante SiTtemnas, o certificosicn PP, » - . A0S Crrtifichcitry viente oy PNER, TSN,
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Cormponent @ RedacciOn actual del Pliego

wigente. 1TIL Foundations, COBIT, CEH, ISO 27601, 150
22371 0 IS0 E1000 {&n concordancks con ef
turmeral 1.1.5 del Fliizgo).

RESPUESTA: Analizada la observacion presentada y valorados ios argumentos expuestos, esta
entidad considera no procedente acceder a la solicitud planteada debido a que |a entidad reitera
que los requisitos habilitantes establecidos en el pliego de condiciones responden a las
necesidades reales del servicio y han sido estructurados con base en los principios de
planeacion, idoneidad y calidad en la contratacion publica.

Sefiora
Zayda Liseth Duran Nivia

1. En el numeral 5.1.5 Experiencia especifica del proponente hasta 198 puntos, el pliego
de condiciones sefiala: “El proponente debe acreditar experiencia especifica en
realizacion de auditorias de sistemas, auditorias financieras, auditorias forenses,
auditoria integral en empresas donde su actividad principal sean Loterias y/o
especificamente auditorias realizadas a concesionarios de apuestas permanentes
minimo dos contratos durante los tltimos diez (10) afios a la fecha de presentacion de la
propuesta”

Sobre este numeral tenemos dos preguntas:

a) Como este criterio asigna 198 puntos si se acredifan 9 o mas contratos
certificados, se entiende que de estos contrales minimo dos (2} deben
corresponder a Loterias y/o Concesionarios de apuestas permanentes
gjecutados en los ultimos diez (10) afios a la fecha de presentacion de la
propuesta y los otros site (7) contratos pueden corresponder a ofras industrias
siempre y cuando cumplan con el tipo de auditoria y el periodo de ejecucion ¢Es
correcta nuestra interpretacion?.

RESPUESTA: Analizada la observacion presentada, no es correcta su apreciacion debe tener
como minino dos contratos para iniciar a calificar como se exige en la tabla.

b) Cuando se habla de empresas donde su actividad se encuentre vinculada al
tema de Loterias y/o Concesionarios de apuestas permanentes, en entiende que
cubre entidades como Beneficiencias Departamentales, Operadores logisticos
de apuestas permanentes y ofras que cuenten dentro de su objeto social el
manejo de la industria de apuestas permanentes y/o chance? Es correcta
nuestra interpretacion.

RESPUESTA: Analizada la observacion presentada, no es correcta su apreciacién deben ser
Beneficencias que operen Loferias, o Loterias privadas como la Cruz Roja y no pueden ser
operadores logisticos de apuestas permanentes por lo tanfo reiteramos “Loterias ylo
Concesionarios de apuestas permanentes” asi se definié en el pliego definitivo.
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2. El equipo de trabajo ponderable para este proceso esta conformado por cuatro (4)
profesionales; un (1) director de proyecto, dos (2) auditores administrativos, financieros y
contables y un (1) auditor TIC. El pliego de condiciones exige para cada uno de dichos
perfiles unos posgrados muy especificos que son muy reducidos dentro de la amplia
gama de posgrados que ofrecen las Instituciones de Educacién Superior.
Respetuosamente, solicitamos que los posgrados habilitantes puedan homologarse
mediante equivalencias de acuerdo con el Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.2.5.1
Equivalencias, en la cual por una especializacion pueda acreditarse mediante dos (2)
afios adicionales de experiencia, En su defecto, de no ser aceptada esta solicitud,
permitir otros posgrados que sean afines a los sefialados en el pliego de condiciones
teniendo en cuenta que los nombres de los posgrados varian entre las diferentes
Instituciones de Educacion Superior, pero mantienen una similitud de pensum y de carga
académica.

3. Basados en el punto anterior, damos los siguientes ejemplos de programas académicos
que presentan cierta similitud de pensum y de carga académica y que podrian ser
validados como aceptables tanto en posgrados habilitantes como ponderables:

e Para el director de proyecto como posgrados ponderables se exigen los
posgrados de Gerencia Financiera y Alta Gerencia y en el mercado se
presentan los posgrados de Finanzas corporativas y administracién gerencial
que son asimilables y afines y en consecuencia solicitamos respetuosamente
que sean aceptados. Igualmente, para este perfil se exige como posgrado
ponderable el de revisoria fiscal, si bien este posgrado existe en el mercado,
respetuosamente solicitamos se acepte como equivalente el posgrado en
Normas Internacionales de Informacién Financiera, teniendo en cuenta que todo
revisor fiscal debe aplicar dicha normatividad en desarrollo de sus funciones,

» Para los auditores administrativos, financieros y contables se solicita como
ponderable la maestria en revisoria fiscal, ésta no existe en el mercado y
ninguna Institucion de Educacién superior ofrece este posgrado;
respetuosamente solicitamos aceptar la Maestria en Contabilidad que se le
puede asimilar, Para este mismo perfil el pliego de condiciones exige como
posgrado ponderable el de maestria en Gestion empresarial, respetuosamente
solicitamos aceptar como posgrado equivalente el de Maestria en Direccion
Empresarial que seria similar y equivalente.

e Para el auditor TIC el pliego de condiciones exige un posgrado especifico para
habilitar el perfil, una maestria especifica y una certificacién para ponderar;
ademas exige fa certificacion PMP vigente y actualizada como requisito
habilitante; consideramos demasiado exigente y complicado cumplir con el perfi
completo de este profesional. Respetuosamente solicitamos para este perfil que

a8)) www.loteriademedellin.com.co - Garrera 47# 49 -12 Medellin - Colombis
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a cambio de la certificacion PMP vigente y actualizada aceptar un posgrado en
la modalidad de especializacion en temas relacionados como seguridad de
redes, administracion de riesgos informaticos u ofro posgrado similar
relacionado con su actividad profesional y/o aceptar una certificacion propia de
su funcién como puede ser auditor interno ISO 22301 o auditor interno 27001 o
certificacion en COBIT o en Scrum Master o en Ciberseguridad.

o Para el auditor TIC el pliego de condiciones exige un posgrado especifico para
habilitar el perfil, una maestria especifica y una cerificacion para ponderar,
ademas exige la certificacion PMP vigente y actualizada como requisito
habilitante; consideramos demasiado exigente y complicado cumplir con el perfil
completo de este profesional. Respetuosamente solicitamos para este perfil
aceptar como habilitante un posgrado en Gerencia de Proyectos y a cambio de
la certificacion PMP, la certificacion en Agile Proyect Manager, que es similar al
PMP. Y como requisito ponderable aceptar una maestria en Administracion -
MBA-. Consideramos que estos ajustes son afines al perfil que sefiala el pliego
de condiciones y no desmejora dicho perfil.

4. En el mercado local existe el posgrado en la modalidad de Especializacion en Revisoria
Fiscal y Auditoria Forense. Preguntamos podemos aplicar el posgrado en lo referente a
la Revisoria Fiscal como habilitante y la parte de Auditoria Forense como ponderable.

RESPUESTA: se reitera |a respuesta emitida en las observaciones a los prepliegos: El
perfil profesional exigido para los dos (2) auditores en areas administrativas y financieras
fue objeto de un anélisis técnico exhaustivo por parte de la entidad, determinandose que
ef nivel de maesfria constituye el requisito idéneo e indispensable para el adecuado
desarrollo de la auditoria especifica requerida.

Es importante precisar que ia especializacion y la maestria son niveles de formacion
academica diferentes, siendo la maestria un grado superior que garantiza mayor
profundidad, rigor investigativo y capacidad analitica en el profesional. En consecuencia,
no resulta procedente equiparar ambos niveles para efectos de acreditacion dentro del
presente proceso.

La entidad reitera que contar con personal altamente formado y con la experticia
requerida es fundamental para garantizar la calidad, objetividad e idoneidad de la
auditoria contratada, por lo que el requisitc se mantiene en los términos establecidos en
el pliego de condiciones.

- ,‘ www.loteriademedellin.com.co - Garréra 4?#_ 49 -_I-Zng@g_lﬁni.-_ t_?_n{d "
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Sefiora:
Shirley Tatiana Ayala

OBSERVACION 1 - AMPLIACION DEL CRONOGRAMA
Actualmente la entidad fiene previsto el siguiente cronograma para este proceso

1.4 CRONOGRAMA UEL PROCESD DE SELECTION

DESCRIPCION FECHA Y LUGAR
14 de axgosto e 20175 1
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Hila ol 31 de agosio de 2026 0 g 10100 horas
Ascho de la entidad, ubicads en o prmer piso del Edficio
da Ia Lotarls de Medelin, en la carrera 47 N® 4512

Con el fin de garaniizar lo pluralidod de oferentes y disponer de un fiempo
razonable para la preparacion y presentacién de las propuestas, solicitamos
respetuosomente a la Entidad ampliar en cinco {5} dias hébiles el plaze de cierre

ddel proceso, estableciende como nueva fecha de cierre el lunes 7 de sepfiembre
o 2026,

Esta ampliacién permitird a los interesados contar con un plazo adicional para
sstructurar odecuadamente sus propuestas y paricipar en el proceso.

RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, la Entidad
considera que la solicitud no es procedente, ya que la entidad requiere iniciar el proceso en los
tiempos y cronogramas estipulados.

OBSERVACION — CRITERIO PARA DETERMINAR FECHAS DE EXPERIENCIA

Con sl fin de unificar criterios para ia acreditacién de ia experiencia, v teniendo en
cuenia la Nola Explicativa & la cudal sefiala lo siguiente:

{...) "Para la valorgcién de la formacién y experiencia de los infegrantes del
equipo de frabajo es recesario difigenciar el Formafo que se establezca en
los pliegos.

<. Todas y cada uno de las ceriificaciones de experiencia de los integranies
del equipo deberdan incluir como minimo:;

- 4) Fecha de iniciacidn y de terrminacidn del contrafo o plazo del
confralo {difa, mes y afic).”

Solicitamos a la Enfidad aclarar que, cuando ias cerlificaciones no indiquen el dia
exacio de inicic o terminacién, se aplique &l siguiente criterio:

« Para lo fecha de inicio, se fome el Olimo dia del mes indicado en o
certificacion.

= Para la fecha de terminacion, se tome el primer dia del mes indicado en Ia
cerlificacidn.

= Cuando lag experiencio se encuentre vigende, se fome como fecho de

terminacién fa fecha de expedicién de la cerlificacidn.

Lo anterior, con e fin de establecer un criterio uniforme para ia contabilizacion de
ia experiencia de los profesionales,




I GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Replbilca de Golombia

RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, la Entidad
mantiene los criterios establecidos en el pliego de condiciones definitivo, los cuales son
suficientemente claros en exigir la informacion completa de las fechas de experiencia, siendo
responsabilidad del oferente garantizar que las certificaciones aportadas cumplan a cabalidad
con los requisitos alff establecidos, sin que haya lugar a modificacion alguna del pliego de
condiciones

OBSERVACION ~ COMPUTO DE EXPERIENCIA

Con el fin de unificar criferios para o acreditacidn de la experiencia, v teniendo en
cuenta la Nota Explicaliva 8: la cual sefiala lo siguiente:

(...} “Para el compuio del tiempo de experiencia def equipo de frabajo, dsta
se confara a partir de la obtencién del iftulo.”

Solicitamos aclarar si para los profesionales en ingenieria se les confabilizara Ic
experiencia a partir de la obtencion del fitulo o a parlir de o expedicion de la
matricula profesional

RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, la Entidad
aclara que es desde la obtencidn del titulo la experiencia debe estar debidamente certificada.

OBSERVACION - ACLARACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES DEL DIRECTOR DEL
PROYECTO

Con relacion a la formacidn académica de este periil, la entidad requiere Io
sigulente:

Pregrade Conledutia Piblica, Ingenioria de {10) afios de experienia en

Sistemas 0 ingenieria Indusirial el iren de Awditoria de
Especializacitn: Revisora Fiacal, Auditoria Sistemas, Revisorla Fiscal
o sistemas v geencia de proyecics. o Audtoria Integral.

Con el fin de unificar criletios y evitar interpretaciones diferentes, solicitamos a la
Enfidad aclarar si para acreditar ka formacion habilitante de este perfil sera vdlida
acreditar las siguientes alternativas:

« Pregrado: Contaduria Publica y/o Ingenieria de Sistemas y/o Ingenieria
Indusirial. Con Especializacién en: Revisoria Fiscal yfo Auditoria de Sistemas
y/o Gerencia de Proyectos.

Agradecemos confirmar st esta inferpretacién es corecia.

RESPUESTA: es correcta |a interpretacion del observante, la Entidad exige que el director de
proyectos tenga 1 (un) pregrado y 1 una especializacion descrita en los requisitos habilitantes del
director de proyecto
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OBSERVACION - AMPLIACION DE LAS AREAS DE POSGRADO DEL DIRECTOR DEL
PROYECTO

Con relocién a la formacion académica de este perfil, a nivel de posgrado la
enlidad requiere lo siguiente:

{...] “Especializacién: Revisoria Fiscal, Auditoria de sistemas y gerencio de
proyectos.”

Con el {in de garantizar la pluralidad de oferentes v reconocer la diversidad de
programas de posgrado existentes, solicitamos a la Enfidad ampliar Ios dreas de
formacion  acepladas, incluyendo, ademds de las previsias, programas
relacionados con:

Gestién de lo Calidad infegral en las Organizaciones y/o Confrol y/o gesfion
Organizacional y/o Gerencia Integral del Riesgo y/o Administracién v/o Gestion de
Riesgos yfo Auditoric y/o Control de Gestién y/o Control Fiscal yfo Conirol Inferno
v/o Gestibn y/o direccién y/o desamolio y/o administracién y/o evaluacion de
Proyecios y/o MBA y/o Contabilidad y/o Gerencia y/fo Gestién y/o administracion
Financiera y/o finanzas y/o Calidad y/o Gesiion v Audiforia Tributaria v/o Alla
Gerencia y/o Auditoria Forense yfo Auditoria Financiera y/o Gestién Integral y/o
Gestibn Adminisirativa yfo Conirot de instituciones Financieras y/o Gestion  y/fo
Gerencia Empresarial y/o Gestion Plblica y/fo Administracién del Desamollo
Humano y Organizacional y/o Ciencias Conlables y/o Geslién de la Calidad y/o
Gerencia de Negocios y/o Control Fiscal y Geslidn Financiera y/o Geslién Tributaria
y/o Direccién yfo Gerencia y/o Auditoria Tributaria y/o Gerencia de Empresas y/o
Ciencias Fcondémicas y/o Economia y/o Contabiidad vy Finanzas y/o Direccién y
Administracidn de Empresas v/o Administracidn Econdmico v Financierg. asf como
aquellas dreas dfines o relacionadas de acuerdo con ko clasificacién del SNIES.

Lo anterior, sin fimitar la acreditacién o denominaciones especificas de fitulos,
considerando que diferenfes programas pueden desamollar competencias
equivalentes y perfinentes para la ejecucion de actlividades de auditoria, control,
gestion de riesgos y evaluaciodn financiera y de proyectos.

ta ampliacién propuesta no afecta el objeto contractual, foda vez que permite
acreditar formacién académica direciamente refacionada con las competencias
requeridas para ef desamrollo de la auditoria.

RESPUESTA: Analizada la observacion presentada, la Entidad reitera que la solicitud no es
procedente, y adicional a los argumentos ya expuestos. La Entidad ha actuado con plena
justificacién técnica y normativa al definir los posgrados exigidos para el Director de la Auditoria.
Dichos requisitos:

» Son el resultado de un andlisis técnico fundamentado en el conocimiento profundo del
objeto contractual,

» Responden a las particularidades del régimen especial del sector de juegos de suerte y
azar.

» Garantizan la idoneidad y calidad técnica del profesional que liderara el proceso auditor.

e Son proporcionales, razonables y directamente relacionados con el alcance de la
auditoria.
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¢ No conslituyen una barrera injustificada, sino un estandar minimo de calidad en beneficio
de |a Entidad y del interés pablico.

La observacion no es procedente y el perfil se mantiene en los términos establecidos en el pliego
de condiciones.

OBSERVACION — REVISION DE LA EXPERIENCIA PONDERABLE DEL DIRECTOR DEL
PROYECTO

Con &l fin de garantizar ia pluralidad de oferentes y facilitar la parlicipocién de
profesionales con amplia frayectoria e idoneidad, solicitamos a la Entidad revisar el
criterio de experiencia ponderable establecido para el Direcler del Proyecto.

Actualmente, para obtener el puniagje mdximo se requiere acreditar unog
frayectoria superior a 25 afios de experiencia, lo cual restringe significativamente el
universo de profesionales dispenibles para fa ejecucién dsl confrato.

Por lo anferior, solicitamos considerar uno distibucion mds proporcional del
puniqgje, asf:

+ De 1 a 3 aflos de experiencia en cargos directivos o gerenciales en
proyectos de quditoria: 49,5 puntos.

= Mds de 3 y hasla 5 afios: 99 punios.
« Mds de § afios: 148,5 punios.

Esta modificacion permitiria valorar de manera progresiva la experiencia directiva,
sin exigir frayeciorias excesivamente prolongadas para acceder a los mayores
puntajes, garantizando que profesionales con expetiencia suficiente, formacién
especializada y frayectoric acreditada puedan participar.

De esta manerq, se mantiene ia idoneidad y capacidad técnica requerida para la
ejecucion del objeto contraclual, a la vez que se favorece la pluralidad de
oferenies.

RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, fa Entidad
considera que la solicitud no es procedente. En consecuencia, la Entidad mantiene el criterio de
evaluacion tal como fue estructurado en los documentos del proceso, por cuanto responde a una
necesidad tecnica justificada, se enmarca dentro del régimen especial aplicable al sector de
juegos de suerte y azar, y no vulnera ninguno de los principios de fa contratacion estatal
invocados por &l observante.
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OBSERVACION - AMPLIACION DE POSGRADOS DEL DIRECTOR DEL PROYECTO -
CRITERIC PONDERABLE

Si bien la Enfidad ha seficlodo que la especidlizacion y la maeshio coresponden
a niveles de formacién diferentes, siendo la maesiria un nivel superior que implica
mavyor profundidad, rigor y capacidad andlitica, solicitamos respetuosamente
reconsiderar el criterio de asignacién de puntaje establecido para el Director del
Proyecto.

En esle sentido, solicitamos que los 148,5 puntos corespondientes a formacién

académica adicional puedan acreditarse mediants vna {1) maestia adicional en
éreaqs financieras yfo contables yfo econdmicas y/o adminisirativas, otergande fa
totalidad ded puniaje, o mediante la acreditacion de los especializaciones previstas
actualmente en el pliego.

Lo anierior, con el fin de reconocer de manera proporcional la formacién
académica adicional y de mayor nivel del profesional, promover la pluralidad de
oferentes y evitar que el crileric de evaluacién limite la porlicipacién de
profesionales que cuentan con formacidn superior y perfinente para los aclividades
de auditoria, conirol v gestion financiera y administrativa.

RESPUESTA: Analizada la observacion presentada, la Entidad reitera que la solicitud no es
procedente, y adicional a los argumentos ya expuestos. La Entidad ha actuado con plena
justificacién técnica y normativa al definir los posgrados exigidos para el Director de la Auditoria.
Dichos requisitos:

¢ Son el resultado de un andlisis técnico fundamentado en el conocimiento profundo del
objeto contractual.,

+ Responden a las particularidades del régimen especial del sector de juegos de suerte y
azar,

¢ Garantizan la idoneidad y calidad técnica del profesional que liderara el proceso auditor.

e Son proporcionales, razonables y directamente relacionados con el alcance de la
auditoria.

o No constituyen una barrera injustificada, sinc un estandar minimo de calidad en beneficio
de la Entidad y de!l interés pablico.

La observacion no es procedente y el perfil se mantiene en los términos establecidos en el pliego
de condiciones.
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OBSERVACION - AMPLIACION DE LAS AREAS DE POSGRADCO DEL DIRECTOR DEL
PROYECTO CRITERIOS PONDERABLE

Con relacion g la formacién académica de este perfil, @ nivel de posgrado o
enfidad requiere lo siguiente:

(... “49.5 Puntos: por cada titulo si acredita un (1) Hulo de Posgrado en una
de las siguientes: Revisoria Fiscal o Gerencia financiera o Geslién y Audiforia
Tnbuifaria o Alta Gerencia o Audiloria Forense o Audiforfa de Sistemas,
Auditoria Financiera. Mdxdmo 3 tulos.”

Con el fin de garanfizar la pluralidad de oferentes y reconocer la diversidad de
programas de posgrado existentes, solicitamos a la Entidad amgliar las dreas de
formacion aceptadaos, incluyendo, ademdés de las previstas, programas
relacionados con:

Geslion de o Calidad Integral en las Organizaciones y/o Conirol y/o gesfién
Organizaciconal y/o Gerencia Integral del Riesgo y/o Adminisfracién v/o Gestidn de
Riesgos y/o Auditoria y/o Conlrol de Gestién y/o Control Fiscal y/o Conirol Interno
v/o Geslidn yfo direccién yfo desamollo y/o administracién y/o evaluacion de
Proyectos yfo MBA y/o Coniabilidad y/o Gesiidn y/o administracién Financiera yfo
Finanzas y/o Calidad yfo Gestidn Integral yv/o Gestidn Administrativa y/o Conlrol de
Instituciones Financieras y/o Gestion y/fo Gerencia Empresarial y/o Gestidon Poblica
y/o Administracion del Desarrollo Humano y Organizacional y/o Ciencias Contables
y/o Gestién de la Calidad y/o Gerencia de Negocios y/o Confrol Fiscal y Geslién
Financiera y/o Gestion Tributaria y/o Direccién yfo Gerencia v/o Auditoria Tributaria
y/o Gerencia de Empresos yfo Ciencias Econémicas yfo Economia y/o
Confabilidad y Finonzas y/o Direccion y Adminisiracion de Empresas yfo
Administracién Econémica y Fnonciera. asi como aquellas Greas dfines o
relacionadas de acuerdo con la clasificacidon del SNIES.

Lo anterior, sin limitar la acreditacién a denominaciones especfficas de fitulos,
considerando que diferentes programas pueden desarmollar competencias
equivalentes y pertinentes para la ejecucion de actividades de auditoria, conirol,
gestion de riesgos y evaluacién financiera vy de proyectos.

La ampliacion propuesta no afecta el objeto confraclual, foda vez que permite
acreditar formacion académica directamente relacionada con las competencias
requeridas parg el desarrollo de la auditoria.

RESPUESTA: Analizada la observacion presentada, la Entidad reitera que la solicitud no es
procedente, y adicional a los argumentos ya expuestos. La Entidad ha actuado con plena
justificacion técnica y normativa al definir los posgrados exigidos para el Director de la Auditorfa.
Dichos requisitos:

» Son el resultado de un anélisis técnico fundamentado en el conocimiento profundo del
objeto contractual.

o Responden a las particularidades del régimen especial del sector de juegos de suerte y
azar.

o Garantizan la idoneidad y calidad técnica del profesional que liderara el proceso auditor.
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e Soh proporcionales, razonables y directamente relacionados con el alcance de la
auditoria.

» No constituyen una barrera injustificada, sino un estandar minimo de calidad en beneficio
de la Entidad y del interés piblico.

La observacion no es procedente y el perfil se mantiene en los términos establecidos en el pliego
de condiciones.

OBSERVACION - ACLARACION Y AJUSTE DEL CRITERIO DE EXPERIENCIA ESPECIFICA

ADICICNAL AUDITOR EN AREAS ADMINISTRATIVAS, FINANCIERAS, ECONOMICAS ©
CONTABLES

La entidad establece como resquito ponderable de uno d ellos quditor en Greas
administrativas, financieras, econdmicas o contables a nivel de formacién lo
siguiente:

148 5 Puntos: por titulo de Maestrda en una de las siguientes:
Auditor en drecs Revisoria Fiscal o Geslion y Auditorla Tribularia 6 Finanzas o
administrativas, | Experiencia | Auditoria Forense o Auditoria en Sistemas, Audoria Financiera
financieras, especifica | o Gerencia Financiers o Gestion ds Riesgo y Conlrol de | 1485
ECoNOITicas o Adicioral | Institecionss Financieras ¢ Gestin Empresarial o Ciencias
sontzbles, Forenses o Gerencia de Proyeclos o Gestidn da Proyacios o
Administracion de Empresas o gestion piblica.

frente a los perfiles de Auditor en dreas adminisirativas, financieras, econémicas o
ceontables, la Enfidad sefiala que el criterio comesponde a “Experiencia especifica
adicional”; sin embargo, al desglosar la tolalidad de los puntajes asignados, se
observa que estos se oforgan por la acreditacién de filvlos de maesiria, sin
contemplar experiencia adicional propiamente dicho.

En esle senlido, y con el fin de unificar los criterios de evaluacién y evitar
interpretaciones diferentes, solicitamos respetucsamente a la Entidad redlizar el
agjuste corespondienie, eliminando lo denominacién “Experiencia especifica
adicional”, joda vez que los requisitos establecidos para obtener los 148,5 punios
corresponden a formacidn académica adicional {maeshia), v no a experiencia
profesional adicional.

RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, la Entidad
considera que la solicitud no es procedente. En consecuencia, la Entidad mantiene el criterio de
evaltracion tal como fue estructurado en los documentos del praceso, por cuanto responde a una
necesidad técnica justificada, se enmarca dentro del régimen especial aplicable al sector de

juegos de suerte y azar, y no vulnera ninguno de los principios de la contratacion estatal
invocados por el observante.

La observacion no es procedente y el perfil se mantiene en los términos establecidos en el pliego
de condiciones.
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OBSERVACION — AMPLIACION DE LAS AREAS DE POSGRADO DE LOS AUDITORES EN
AREAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, FINANCIERAS

Con relocidon a o formacién acaodéemica de este perfil, g nivel de posgradoe la
entidad requiere lo siguiente:

{...) “"Especializacion: Auditoria de sisternas, Revisoria fiscol, auditorfa infegrai
o Especializacisdn en riesgos financierns.™

Con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes v reconocer la diversidad de
programas Jde posgrado existentes, soficitamos a la Entidad ampliar las dareas de
formacidon gceptadas, incluyendo, ademds de las previstas, programas

relacionados con:

Geastién de la Calidad integral en las Organizaocicones y/o Conirol yv/fo gestieén
Organizacional y/o Gerencia integral del Riesgo yv/o Administracién vwo Gesticon de
Riesgos v/o Auditoria v/o Conirol de Gestidn v/fo Control Fiscal v/o Control inferno
yio Gestion y/o direccidn y/o desamollo y/o administracion v/o evaluacion de
Proyeacitos yfo MBA y/o Contabilidad v/fo Gerencia yvio Gestién yfo administracidn
Financiera yfo Finanzas y/o Calidaod yv/o Gestidon y Auditorfa Tributoria yvio Al
Gerencia yv/o Auditorfa Foraense yfo Aauditorfa Fnanciera y/o Gestién Infegrat yfo
Gestiéon Administrativa y/o Control de Instituciones Financieras y/o GesHdn vy/o
Gerencia Emprasarsial yfo Gestion Piblica y/o Administrocidn del Desarrcllo
Humanoe y Organizacional y/o Ciencias Confables y/o Geslidén de ko Calidad y/o
Cerencia de Negocios yv/o Control Fscal v Gestion Finonciara v/o Gestion Tributarna
v/o Direccicn y/o Gerencia yv/o Auditoria Tributaria v/o Gerencic de Empresas vfo
Cilencias Econdmicas y/o Economia y/o Confabilidad v Finonzas y/o Direccidn v
Adminisiracidn de Empresas v/c Adminisiracién Econdmica vy Financiaera. asf como
aquaiias dreas afines o relacionadas de acverdo con la clasificacién del SNIES.

Lo anterior, sin limitar la acreditacion o denominaciones especificas de tfiiulos,
considerando que diferentes programas pueden desarroliar competencias
equivalentes v perfinentes para la ejecucidon de actlividades de auditoria, control,
gestion de riesgos vy evaluacidn financiera.

La ampliacion propuesta ne ofecta el objeto confractual, tfoda vez que permiie
acreditar formacion académica directamentae relacionada con las competencias
requeridas para el desamolio de la quditoria.

OBSERVACION — AMPLIACION DE LAS AREAS DE POSGRADO DEL DIRECTOR DEL
PROYECTO CRITERIOS PONDERABLE

Con relacion a la formacién académica de este perfil, o nivel de posgrado la
entidad requiere o siguiente:

{---} " 148.5 Punitos: por tiulo de Maestria en una de las siguientes: Revisorfa
Fiscal o Gesficn y Auditoric Trbularico © Finanzas o Auditorfa Forense o
Auditoria en Sistermnas, Audiforfa Finonciera o Gerencia Financiera o Geslidn
de Riesgo y Conirol de insfluciones Financieras o Gesticén Emprescrial o
Ciencias Forenses o Gerencia de Proyecios o Gesfidn de Proyecios o
Adminisfracidon de Empresas o gesticon poblica.

Con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes vy reconocer la diversidad de
programas de posgrado existentes, solicitamos a o Enfidad ompliar 1as areas de
formacidon aceptodas, incluvendo, ademdas de las previstas, programas
relaocionados con:

Gestion de o Calidad Infegral en ias Organizaciones yfo Control yv/fo gestion
Orgonizacional y/o Gerencia Integral del Riesgo yv/o Administracidn y/o Gestidn de
Rigsgos yv/o Auditorfa y/o Confrol de Gestion yvfo Control Fiscat y/o Contrel Interno

y/o Gestidn y/fo direccidn y/o desamollo y/o adminisfracidon yv/fo evaluacian de
Proyecios y/o MBA yv/o Contabilidad yv/o Gestion y/o administracidn Financiera v/o
Finanzas y/o Calidad y/o Gestion infegral yio Gestidn Administrativa v/o Control de
Insfituciones Financieras yv/fo SGestion  y/fo Gerencic Empresarial v/o Gestisn Pablica
y/o Administracidn del Daesarrcllo Humano vy Organizacional y/o Ciencias Coniables
vio Gasticn de la Calidad y/fo Gerencia de Megocios v/o Control Fiscoal vy Gestian
Financiera y/o Gestién Tributaric v/o Direccidn v/o Gatrencia yv/fo Auditorfa Tributarna
yvio Gerencia de Empresas y/fo Ciencias Econdmicas w/fo Eoonorga wo
Conitabilidad vy Finaonzas y/o Direccidn y Administracidn de Empresas y/o
Administracion Econdmica y Financiera. asf como aquelias Greas ofines o
relacionadas de acuverdo con la clasificacién del SNIES.

RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, la Entidad
considera que la solicitud no es procedente. En consecuencia, la Entidad mantiene el criterio de
evaluacion tal como fue estructurado en los documentos del proceso, por cuanto responde a una
necesidad técnica justificada, se enmarca dentro del régimen especial aplicable al sectar de
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juegos de suerte y azar, y no vulnera ninguno de los principios de la contratacion estatal
invocados por el observante.

OBSERVACION —~ AMPLIACION DE LAS AREAS DE POSGRADO DEL AUDITOR TIC
(TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES) REQUISITO PONDERABLE

Con refacion a lo formaciéon académica de este perfl, o nivel de posgrado la
entidad requiere o siguiente:

{-..] “148.5 puntos: Si gcredila un {1} Hwlo en Maesfric en unag de Ios
siguientes: Auditoria de Sistermas de Informaocion o Seguridad informdiica o
Inforrmdlica Forense o Proyecfos informdficos o Seguridad de redes o
Adminisiracidn de Riesgos informcilicos o Redes de Comunicaciones o Redes
de Telecomunicaciones o Redes de Alta velocidad vy diskibuidos o
informditica y Telemdtica.™

Con et fin de garantizar o piuwralidad de oferentes v reconocer la diversidad de
programas de posgrado exisientes, Solicitamos a la Entidad amplior las dGreas de
formacidn oceptadas, incluyendo, ademds de las previstas, pProgroameas
relacionados con Gerencia yfo Gestidn y/o Adminisiracion de Proyecios /o
Ciencios de la informacidn y las Comunicaciones v/o Tecnologias de la Informacion
y Ias Comunicaciones yio Ciencia de Ia Informacidn y/o Gestion v Seguridad de Ia
Informacidn yfo Ciberseguridad yfo iInformdatica Forense, asi como aquelias areas
afines o relacionadas de acuerdo con la clasificacidn del SMIES.

Lo anterior, teniendo en cuenta que dichas dregs de formacién guardan relacién
direcia con lo cerdificacion PMP exigida dentro de los requisitos habililantes, gsf
como con ias actividaodes, responsabilidades v competencias propias del rol. En
este seniido, su inclusién permiting lo acreditacidn ne se limite a denominaciones
especificas de tifulos, considerando que existen diferentes programas acadamicos
que, aun cuando presentan denominaciones distintas, desarollan competencias
directomente relacionadas con ias funciones requeridas.

La ampliacidn propuesia no desnaturdaliza ni afecta el objeto contractual, sino que
permite una mayor correspondencia entre lo formacion académica acreditkada v
las compelencias requeridas porg el adecuado desamolle de las actividades de
audiforia v gesiioén de fecnologias de o informacion, favoreciendo ademads o
plurclidad de ofsrentes.

RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, la Entidad
considera que la solicitud no es procedente. En consecuencia, la Entidad mantiene el criterio de
evaluacion tal como fue estructurado en los documentos del proceso, por cuanto responde a una
necesidad técnica justificada, se enmarca dentro del régimen especial aplicable al sector de
juegos de suerte y azar, y no vulnera ninguno de los principios de la contratacion estatal
invocados por el observante.

Sefiora
Leidy Hernandez

1. Solicitud de aclaracién respecto del numeral 7.1, Experlencia
El numeral 7.1. Experiencia establece:

"Para acreditar la experiencia conforme a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, el
proponente o cualquiera de los miembros del Consorcio o Unién Temporal, deberan tener
reportados en el Registro Unico de Proponentes de la Camara de Comercio una experiencia
minima con hasta cinco (5) contratos..."

De la lectura integral del requisito, entendemos que la experiencia habilitante exigida consiste en
acreditar hasta cinco (5) contratos que cumplan con las condiciones alli sefialadas, esto es:

- Garrera 47# 49 -12 Medellin -




GOBERNACION DE ANTIOOUIA
Aapdblica de Colombia

« Que la sumaforia de su valor sea igual o superior al cien por ciento (100%) del
presupuesto oficial.

« Que hayan sido ejecutados para entidades publicas o privadas.
+ Que se encuentren totalmente ejecutados a la fecha de cierre del proceso.

« Que se encuentren registrados en el Registro Unico de Proponentes (RUP} bajo
cualquiera de los codigos de clasificacion de bienes y servicios exigidos por la Entidad.

En consecuencia, respetuosamente solicitamos a la Entidad confirmar si nuestra interpretacion
es correcta, en el sentido de que para el cumplimiento del requisito habilitante de experiencia
previsto en el numeral 7.1 no se exige una tipologia especifica de contratos adicional a Ia
inscripcion de éstos en el RUP bajo los cddigos requeridos y al cumplimiento de las demas
condiciones alli establecidas.

RESPUESTA: No se acoge la solicitud debido a que en el numeral 7.1 literal d Inscripcion de
Cédigo (s): Estar inscrito en cualquiera de los siguientes Cddigos de Clasificacion de Bienes y

Servicios:
84 Servicios Financieros y de 1 Servicios de Contabilidad y 15 Servicio de
Seguros audiloria auditoria
84 Setvickos Financieros y de 1 Servicios de Contabilidad y 18 Servicios
Sequros Auditoria Contables

2. Solicitud de ampliacion del requisito previsto en el numeral 1.1.5. Experiencia especifica
del proponente

El numeral 1.1.5. Experiencia especifica del proponente - hasta 198 puntos exige acreditar
experiencia especifica en:

"Realizacién de Auditorias de sistemas, Auditorias Financieras, Auditorias Forenses, Auditoria
Integral, en empresas donde su acfividad principal sean Loterias y/o especificamente auditorias
realizadas a concesionarios de apuestas permanentes, minimo dos contratos durante los Gltimos
diez (10) afios a la fecha de presentacion de la propuesta.”

Sobre este particular, respetuosamente solicitamos ampliar el alcance del requisitc de
experiencia especifica, permitiendo de manera expresa que ésta pueda acreditarse también
mediante contratos cuyo objeto, alcance o actividades ejecutadas correspondan a servicios de
control interno y/o auditorias internas.

La presente solicitud encuentra sustento en que las actividades de control intemo y auditoria
interna comprenden metodologtas, procedimientos, técnicas de evaluacion, andlisis de riesgos,
verificacion de controles, revision de procesos y emisién de recomendaciones que guardan una
relacion directa con las competencias técnicas requeridas para la ejecucion del objeto
contractual.

Adicionalmente, mantener una exigencia limitada exclusivamente a determinadas modalidades
de auditoria en sectores especificos podria restringir de manera innecesaria la participacion de
potenciales oferentes que cuentan con amplia experiencia en actividades equivalentes o
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similares, afectando los principios de pluralidad de oferentes, libre concurrencia, seleccion
objetiva e igualdad de oportunidades que orientan la contratacion péblica.

Por lo anterior, consideramas que la ampfiacion propuesta permitirfa una mayor participacién de
firmas con capacidad técnica demostrada, sin comprometer la idoneidad requerida para la
adecuada ejecucion del contrato.

RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, la Entidad
considera que la solicitud no es procedente. En consecuencia, la Entidad mantiene el criterio de
evaluacion tal como fue estructurado en los documentos del proceso, por cuanto responde a una
necesidad técnica justificada, se enmarca dentro del régimen especial aplicable al sector de
juegos de suerte y azar, y no vulnera ninguno de los principios de la contratacion estatal
invocados por el observante.

3. Solicitud de ampliacién del periodo de experiencia exigido

Iguaimente, solicitamos respetuosamente que la Entidad reconsidere la fimitacién temporal
consistente en exigir que los contratos hayan sido ejecutados durante los Gltimos diez (10) afios
anteriores a la presentacion de la propuesta.

Lo anterior, teniendo en cuenta que la experiencia profesional e institucional no pierde por s
misma su validez tecnica por el simple transcurso del tiempo, especialmente tratandose de
actividades especializadas de auditoria. En este sentido, una restriccién temporal como la
establecida puede reducir injustificadamente la participacion de oferentes que cuentan con
experiencia relevante, verificable y plenamente refacionada con el objeto contractual.

En consecuencia, solicitamos ampliar o efiminar dicho limite temporal, permitiendo la
acreditacion de contratos ejecutados con anterioridad a los diez (10) afios, siempre que éstos
correspondan a actividades similares o relacionadas con el objeto del proceso y permitan
verificar la capacidad técnica e idoneidad del proponente.

Por las razones expuestas, agradecemos a la Entidad considerar favorablemente las presentes
observaciones, en procura de promover una mayor pluralidad de oferentes y garantizar
condiciones de participacion acordes con los principios que rigen la contratacion estatal,
RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, la Entidad
considera que [a solicitud no es procedente. En consecuencia, la Entidad mantiene el criterio de
evaluacion tal como fue estructurado en los documentos del proceso, por cuanto responde a una
necesidad técnica justificada, se enmarca dentro del régimen especial aplicable al sector de
juegos de suerte y azar, y no vulnera ninguno de los principios de la contratacion estatal
invocados por el observante.

Sefiores:
Gerente de Proyectos.

Observacion 1.

Agradecemos a la Loterfafrente al Concurso de méritos 001 de 2026, respecto del numeral
1.1.5. Experiencia especifica del proponente, solicitamos a la Entidad ampliar el alcance del
requisito de experiencia exigido, permitiendo acreditar dicha experiencia mediante contratos de
Auditorias de Sistemas, Auditorias Financieras, Auditorias Forenses y Auditoria Integral
ejecutados en entidades del sector pabfico, sin restringir su validez exclusivamente a empresas
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cuya actividad principal sea la operacion de loterias o a auditorias realizadas a concesionarios
de apuestas permanentes.

Lo anterior, en consideracién a que las actividades de auditoria desarrolladas en el sector
plblico requieren competencias técnicas, metodologias y estandares profesionales equivalentes
a los exigidos para la ejecucion del objeto contractual. En consecuencia, mantener una exigencia
limitada a un sector econdmico especifico podria constituir una restriccion injustificada a la
participacion de oferentes, afectando los principios de libre concurrencia y pluralidad de
participantes

RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, la Entidad
considera que la solicitud no es procedente. En consecuencia, la Entidad mantiene el criterio de
evaluacion tal como fue estructurado en los documentos del proceso, por cuanto responde a una
necesidad técnica justificada, se enmarca dentro del régimen especial aplicable al sector de
juegos de suerte y azar, y no vulnera ninguno de los principios de la contratacion estatal
invocados por el observante.

De igual forma, solicitamos aclarar si, para la acreditacién de contratos ejecutados mediante
figuras asociativas como consorcios o uniones temporales, unicamente sera vélida la experiencia
cuando el integrante que la acredita, demuestre una participacion superior al cincuenta por ciento
(50%) en su ejecucion. Agradecemos confirmar si nuestra interpretacion es correcta.

RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, aclaramos
acorde a lo establecido en el pliego definitivo “se_considera Cuando el proponente aporte
certificaciones de conirafos ejecutados en los cuales participd en Unién Temporal o

Consorcio, se le acreditaré la experiencia de acuerdo con el porcentaje de participacion

minimo del 50% del integrante en el respectivo Consorcio o Unién Temporal, segtin lo
registrado en el RUP, El resulfado serd la sumatoria de la experiencia acredifada por cada

uno de sus integrantes”

Finalmente, solicitamos revisar la limitacion temporal que exige que los contratos hayan sido
ejecutados durante los Gltimos diez (10) afios anteriores a la presentacidn de la oferta.
Consideramos que dicha restriccién reduce injustificadamente ia participacién de proponentes
con experiencia relevante y verificable. En este senfido, la experiencia adquirida por una persona
natural o juridica no desaparece por el simple transcurso del tiempo, razén por la cual
respetuosamente solicitamos ampliar o eliminar dicha limitacion temporal, permitiendo acreditar
contratos relacionados con el objeto del proceso independientemente de su fecha de ejecucién,

RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, la Enfidad
considera que la solicitud no es procedente. En consecuencia, la Entidad mantiene el criterio de
evaluacion tal como fue estructurado en los documentos del proceso, por cuanto responde a una
necesidad técnica justificada, se enmarca dentro del régimen especial aplicable al sector de
juegos de suerte y azar, y no vulnera ninguno de los principios de la contratacion estatal
invocados por el observante.
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Sefiores.
JAHY McGREGOR S.A.S.

Agpradecemos a la Loteria tener en cusnta que conforme lo manifiesta ol pliego definitivo. <l
proponente debe acreditar experiencia especifica en:

I. B? preponente debe acreditar experiencin especificn en Realizacicn de Auditorins de
ststemnas, Awditorias Financleras, <uditorias forenses, auditorin integral, en empresas
donde su actividad principal sean Lotevias /o especifivamente Auditavia realicadas o
concesionarios de apuesias permanentes minimo dos contratos durante los siftheos diec
(13} adios o la fecha de la presentacidn de ta propresta,

Los contratos deben cumpliv lns sigufentes condiciones:

a} Ragdn social del Congratante

) Nombre def Contraltista

i Objete yra Obligaciones: Auditorias financieras y awditerins de sistemas.
«f) Plaze de e_,fecuc!én

e) Tiampo de duvracion en afios y/o meses con fechias de tnicio y de terminacidn, Fechas de
suspensién y reiniclo en caseo, adiciones y provrogas, en vaso de gue hayan presenrado, de
manera gue se pueda establecer el Hempo de efecucién.

B Contratante: Entidades piblicas o privadoas.

&) Nombre, Firma y Carge del funcionario que expide la certificncion. Las certificacitones
deberdn ser expedidas por el funcionario o auteridad competente de Ia respoectiva ensidad
publica o privada. (el rasaltado es nuestro)

Con =1 dnimo de garantizar una mayor concurresmcia de ofcrentes dentro del proceso.

salicitamos que =1 pumeral 1.1.5 Experi i pecifica del proponente, quede de la
siguiente forma:

I.¥.5 Bxpeorienciac espocifica qef propaonenre — haste 98 puntos

E¥ proponeanie debea acredirayr experiencia especifica an:

. EI pro rrerite debe acreditar experivncio especifica on Realigacidn de duditorias
5 eifirorias Fis Aricdirorias rr S w, i diroria div craaad
Aeberdg desastrarse Fasrm corn 9 oo tratos,

-5 errernre de i vidades ric e - : dortde s
gctividad principal sean Lorerias yo especificamente Audirtoria realizadas o
CONCeSIOITrTos e Hpyidastas perainnentes sririmie Jdos cortratos de 1os rasta co 9
Prads 22 ¥ x Tricders vy el sxzrssz vl mrrforior

Los conmrasros debern cumpliry fos siguientes condiciores:

at Rozdn social del Contrarante

&Y Nombra del Contrarista

<) Ohieto wis Obligaciornes: Auditarias financieras v auditorins de sistamwias.
) Plare do gfecucidsn

el Tiempo da duracidn en afios We meses con_fechas de inicie v de termirnacices, Jachas de
SeSpraviS IS 3 VEIRECin e caso, adiciones p provrogas, en caso de gua uapan presentadeo, dea
manera que se prieda establecer el fternpo de efeciicidn.

I Corntrartante: Enridades pabilicas o privadas.
g Nombre, Firma » Carge del funcionario qoue axgride Ia cervificacicon. Las certificaciornras

wdebardin ser expedidas por el firnrcionario o o Fferd o rre 1ire de Iao respectiva enfidad
pidiice o privada.

St la certificacion incluye varios contraros se deberdn indicar los reguisitos agui exigidos
EParer cada une de ellos.

Deberd acampaviarse da ia certificaciér de cronplimianto. copia de los contraros o deal acta
de liguidacidn, de ral manera gue se pueda correborar Ia informacicn citada anteriormeaenre.

N se tendrdn en cuenta cartificacionss axpadidas por af proponenie para s mismo, ni de
los miembros del Consercio o Union temporal, nt cueniax de cobro o facturas.

Cuando el proponente aporie certifioaciones de corntrares ejecutados en los ciealaes Participro
en Lnidn Temporal o Conscorcio, se tandvdg en cuenta ia sumaroria de la experiancia de sus
frtegrartes, siempre )y cuarido Ia parricipocidn hayna sido igual o supearior ol 5096,

a———_
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El proponente debe consignar su informacion de experiencia especifica en el Formato que
se establezea en el pliego de condiciones.

En caso de Consacio o Unién Temporal cada uno de los integrantes debe diligenciar este
Jormato.

Las eertificaciones serdn suministradas bajo la responsabilidad def proponente y en case de
que se encuentren inexactitudes, incongruencias o gue de la verificacion que haga la Loteria
de Medellin se determine su inconsistencia o no cumplan con los requisitos minimos antes
mencionadas, no se tendran en cuenta.

En caso de gue la Loteria de Medellin tenga la certeza de algin fraude en presentacion de
las certificaciones, dard trasladoe de ello a las outoridades compstentes y excluira el
proponente del proceso.

En el evento en gue la Loteria de Medellin no pueda verificar la totalidad de los requisitos
minimos exigidos anteriormente, no se tendrdn en cuenta para la evaluacién de la
experiencia y ésie se calificard con cero (0} punios.

La experiencia especifica se calificard tomando como base el mimere de contratos cuyo
objeto sean en Auditorias de financiera y Auditorias de sistemas y que cada certificacion que
acredita la experiencig anexada en In propuesta cumpla con los reguisitos sefialados.

Para efecto de contabilizar el nimero de contrates aportados por el propenente, se acepta
la simultaneidad en ia efecucion de los mizsmos.

La calificacion se realizard de la siguiente manera:

Numers de Certificaciones de Contratos Auditorias de
sisternas, Auditerias Financieras, Auditorias forenses, Puntos
auditoria integral
1 a 2 contratos 44
3 a 4 contratos 88
5 a 6 contratos 132
7 & 8 contratos 176
S contratos 198

Lo anterior Confonne lo solicita el pliego. pero haciendo claridad del alcance de los confratos
a acreditar en el ponderables y los dos exclusivos a concesionarios similares como los que se
encuentran ejecutando las actividades en la Loteria de Medellin.

RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, la Entidad
considera que la solicitud no es procedente. En consecuencia, Ja Entidad mantiene el criterio de
evaluacion tal como fue estructurado en los documentos del proceso, por cuanto responde a una
necesidad técnica justificada, se enmarca dentro del régimen especial aplicable al sector de
juegos de suerte y azar, y no vulnera ninguno de los principios de la contratacién estatal
invocados por el observante.

( Atk p

Carolina Chavarria Romero do Marin

pez

Directora de Operaciones Profesional Operaciones
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