GOBERNACION DE ANTIOGQUIA £ 3
Republica de Colombia ¥

Medellin, 27 de agosto de 2026.

Asunto: Respuesta a observaciones.

Sefiores
AMZQUITA & CIA

Proceso: Concurso de Méritos Abierto No. 01 de 2026.
Objeto: Auditoria Integral Financiera y de Gestion al Operador del Juego de Apuestas

Permanentes o Chance REDIAPUESTAS S.A.S, en el marco del Contrato de Concesion No. 032
de 2021.

OBSERVACION No. 1 — Sobre ¢l alcance sectorial de la Experiencia Especifica del Proponente
{numeral 1.1.5 y Formato No. 3)

Contexto
El numeral 1.1.5 del Pliego de Condiciones (Experiencia especifica del proponente — hasta 198 punios) sefiala:

“El proponente debe acreditar experiencia especifica en Realizacion de Auditorias de sistemas, Auditorias

Financieras, Auditorias forenses, auditoria integral, en emprasas donde su actividad principal sean Loterias y/o
aspacificamenta Auditoria realizadas a concesionarios de apusstas permanentes minimo dos contrates durante
los diltimos diaz (10) afios a la focha de la presentacion de la propussta.”

Notamos, sin embargo, que el Formato No. 3 — Factores de Evaluacién Técnicos, literal d) “Experiencia especifica
del proponente”, fonmularic que finalmente se diligencia para 1a verificacion, describe el objeto exigido en términos
algo mas amphios:

“Objeto y/it Obligaciones: El proponenta debe acreditar sxpertancia espacifica en Realizacion de Auditorias de
sistemas, Auditorias Financieras, Auditorias forenses, auditoria integral. ”

Comentario

Dado que el objeto del presente proceso consiste en auditar a un operador del juego de Apuestas Permanentes o
Chance, 1a cxperiencia obtenida e auditoria financiera. de sistemas, forense o integral, revisoria fiscal prestada 2
entidades que regulan, autorizan y/o administran el monopolio rentistico de los jucgos de snerte y azar en Colombia
nos parece iguakmente valiosa y pertinente para el objeto confractual que In experiencia obterida directamente con
Lotcn'.asocmcesimaﬂos,pmsmbasreqxﬁammcmodmimmoﬁmﬂoddmmﬁw,ﬁnmduoyde
conirol prapio de este sector. Creemos que reconocer también esta experiencia permitiria a 1a Entidad contar con una
mayor pluralidad de propuestas de firmas idéneas.

Soficitud: Evahuar la posibilidad ds precisar el numeral 1.1.5 del Pliego de Condiciones, de manera que la
expesiencia especifica del proponente también reconozcea fos servicios de Revisorda Fiscal, Auditoria Financiera,
Aunditoria de Sistemas, Auditoria Forense o Auditoria Integral prestados a entidades piiblicas o privadas escargadag
de regular, autorizar, vigilar y/o administrar los juegos de suerte y azar en Colombia, ejecutados dentro de los
ﬁlﬁmosdicz(i&}aﬁosahfechadcpmseumdéndehmpawsh,bajnlgsmismucondicionesdeacmdﬁa:iénya
previstas. La presente solicitud sc realiza con el propésite de promover la pluralidad de bfersntes v contar con
divmnsﬂmﬁmquepamimnefmmenhndénobjcﬁm&inwgmidehsmmmsddmdo,
ignalmmtevisa:eiFommNo.Bpmmmemmmhmdaconhtedacciénqucﬁnﬂmrmeseaw:e.
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RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, la Entidad
considera que la solicitud no es procedente. En consecuencia, la Entidad mantiene el criterio de
evaluacion tal como fue estructurado en los documentos del proceso, por cuanto responde a una
necesidad técnica justificada, se enmarca en el régimen especial aplicable al sector de juegos de

suerte y azar, especificamente apuestas permanentes, y no vulnera ninguno de los principios de
la contratacion estatal.

OBSERVACION No. 2 — Preguntas sobre In Formacién Académica y &l Puntaje del Birector del
Proyecto (numerales 1.1.4, 1.1.6y 8)

1.1 Namers de posgrades para el pustaie miximo

La tabla reswpen de criterios de calificacién (muneral 1.1.4} asigna 8 la “Formacién y experiencia adicional del
Erector” un putaje méximo de 297 puntos. Revisando Ia tabla detallada del numeral 1.1.6, encontramos para el
Director del Proyecto Gnicamesnte e criterio de “Experiencia relacionada™

“49.5 Puntos: por cada 5 afios da experiencia en carges divectivos o gerenciales en provectos de Auditoria,
mdxime 15 afios. ™

Con esta formmla, el mimimo alcanzable por experiencia seria de 148.5 puntos (3 bloques de 5 afios » 49.5 puntos).

Nos surge ia duda de si el puntaje restante, hasta completar log 297 puntos zsunciados, corresponde a formacidn
académica adicional, pero incluyendo el posgrado habilitante.

Soliritad: Agradecemos amablamente aclarar si el Director del Prayecto recibe of puntaje adiciormd por 3 titulos
e total, incluyendo abi el gpe habilita.

RESPUESTA: Analizada la observacion y ponderados los argumentos expuestos, es correcta su
apreciacion.

1.2 Ceztificade de la Superintendencia Financiera como soporie de experiencia

Constderamos qne el certificado expedido por Ia Superintendencia Financiera de Colombia (o Ia centificacién de
mscripcidn y ejercicio como Revisor Fiscal / Contador Pablico ante dicha entidad) podria ser un soporte igualmente
idéneo para acreditar la experienciz profesional de} Director del Proyecto, especialmente como altemativa que suele
ser ttil cuando las certificaciones directss de in entidad contratante son dificiles de obtener,

Sulicitwd: Agradecemos considerar In posibilidad de habilitar el certificado expedido por Iz Superintendencia
Finpnciem de Colombia comp soporie valide de 1s experfencia profesional del Director del Proyecto, fanto para el
requisite habilitante como pars o] purtsje adicional.

RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, la Entidad
considera que la solicitud no es procedente. En consecuencia, la Entidad mantiene el criterio de
evaluacion tal como fue estructurado en los documentos del proceso, por cuanto responde a una
necesidad técnica justificada, se enmarca en el régimen especial aplicable al sector de juegos de
suerte y azar, especificamente apuestas permanentes, y no vulnera ninguno de los principios de
la contratacion estatal.
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2.3 Experiencin en cargos directives y/o gerenciales en proyectos de Revisaria Fiscal

El critenno de puntaje adicional del Director reconoce experisncia en cargos directivos o gerenciales en proyectos de
“Auditoria”. Como la Revisoria Fiscal es una de las especializaciones habilitantes reconocidas para este mismo perfil,
nos parece natural pensar que ia experiencia directiva en proyectos de Revisoria Fiscal también podria reconocerse en
iguatdad de condiciones.

Sulicitad: Agradecemos evalnar 1a posibilidad de reconocer, para el guntaje adicional de] Director del Proyecto, I
experienciy en carpos directivos y/o gerenciales en proyectos de Revisoria Fiscal, con el misme puntaje ya previsto
para proyecios de Auditoria {49.5 puntos por cada 5 afios, méximo 15 afios).

RESPUESTA: Analizada su observacion y ponderados los argumentos expuestos, la Entidad
considera que la solicitud no es procedente. En consecuencia, la Entidad mantiene el criterio de
evaluacion tal como fue estructurado en los documentos del proceso, por cuanto responde a una
necesidad técnica justificada, se enmarca en el régimen especial aplicable al sector de juegos de

suerte y azar, especificamente apuestas permanentes, y no vulnera ninguno de los principios de
la contratacion estatal.

2.4 Homelogacion de certificaciones por titulo de posgrado

Nos gustaria conocer si, pam efectos del puntaje méxtmo por fonmacion, seria posible homoloper certificaciones
internacianales especificas por un titulo de posgrado — por ejemplo, dos (2) certificaciones vigentes en Nonmas
Intemacionales de Informacidn Fmancicra (NIIF) y Normas Intemacionales de Auditoria (NIAS), que acreditan ve
nivel de especializacién técnica comparable.

Sficitnd: Agiadecemos cenfiomar si dos (2) certificaciones vigentes (por ejemplo, NIIF y NIAS) podrian
reconocerse como equivalentes a un (13 titulo de posgrado para efeciss del puntaje del Director del Proyecte.

RESPUESTA: Analizada la observacion presentada, la Entidad reitera que la solicitud no es
procedente, y adicional a los argumentos ya expuestos. La Entidad ha actuado con plena
justificacion técnica y normativa al definir los posgrados exigidos para el Director de la Auditoria.

Dichos requisitos:

s Son el resultado de un anélisis técnico fundamentado en el conocimiento profundo del
objeto contractual.

» Responden a las particularidades del régimen especial del sector de juegos de suerte y
azar.

Garanfizan la idoneidad y calidad técnica del profesional que liderara el proceso auditor.
Son proporcionales, razonables y directamente relacionados con el alcance de la
auditoria.

+ No constituyen una barrera injustificada, sino un estandar minimo de calidad en beneficio
de |a Entidad y del interés pblico.

La observacién no es procedente y el perfil se mantiene en los términos establecidos en el pliego
de condiciones.
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1.5 Posgrados adicionales que sugerimos considerar
Nos permitimos sugesir la inclusién de los signientes posgrados, que consideramos afines al objeto de 1a consaltoria,
para efectos del puntaje del Directar del Proyecto:

+ Control Gerencial Corporative

= Desecho Tributario

» Administracidn Financiera

« Contabilidad Financiera Intecnacional

« Amditoria Internactonal y Aseguramiento de Ia Informacion

+ Gestion de Riesgos Financieros

Sulicitud: Agradecemos evaluar la inclusién de fos posgrades de Control Gerencial Corposative, Derechn
Trbutario, Administracién Finaociers, Contabilidad Financiem Infemnacional, Auditoda Internacicsal ¥
Aseguramiento de [x Informacién, y Gestién de Riesgos Financierss, dentro del listado reconocido pars habiliter v
para e} puntaje del Director dzl Proyecto.

RESPUESTA: Analizada la observacion presentada, la Entidad reitera que la solicitud no es
procedente, y adicional a los argumentos ya expuestos. La Entidad ha actuado con plena
justificacion técnica y normativa al definir los posgrados exigidos para el Director de la Auditoria,

Dichos requisitos:

» Son el resultado de un anélisis técnico fundamentado en el conocimiento profundo del
objeto contractual.

» Responden a las particularidades del régimen especial de! sector de juegos de suerte y
azar.

» Garantizan la idoneidad y calidad técnica del profesional que liderara el proceso auditor.
» Son proporcionales, razonables y directamente relacionados con el alcance de [a
auditoria.

» No constituyen una barrera injustificada, sino un estandar minimo de calidad en beneficio
de fa Entidad y del interés pliblico.

La observacién no es procedente y el perfil se mantiene en los términos establecidos en el pliego
de condiciones.

1,6 Convalidacion de especializacion por experiencia adicional
Sugenimos, adiciopalmente, contemplar la posibilidad de reconocer la experiencia directiva de alto mivel como wa

criterio equivalente a la formacién de posgrado, penmitiendo convalidar na (1) titele de especializacién por dos (2)
afios de experiencia adicional en cargos gerenciales o directivos,

Solicitud; Apradecemos considarnr la posibilidad de convalidar dos {2} afios adicionales dz experiencia en cargos
gerenciales o directivos come equivalentes a tn (1) titnle ds especializacién, para efertos del puntaje del Director

RESPUESTA: Analizada la observacidn presentada, la Entidad reitera que la solicitud no es
procedente, y adicional a los argumentos ya expuestos. La Entidad ha actuado con plena
justificacion técnica y normativa al definir los posgrados exigidos para el Director de la Auditoria.
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Dichos requisitos:

o Son el resultado de un analisis técnico fundamentado en el conocimiento profundo del
objeto contractual.

+ Responden a las particularidades del régimen especial del sector de juegos de suerte y
azar,

¢ Garantizan la idoneidad y calidad técnica del profesional que liderara el proceso auditor.
Son proporcionales, razonables y directamente relacionados con el alcance de la
auditoria,

» No constituyen una barrera injustificada, sino un estandar minimo de calidad en beneficio
de la Entidad y del interés publico.

La observacion no es procedente y el perfil se mantiene en los términos establecidos en el pliego
de condiciones.

OBSERVACION No. 3 -— Preguntas sobre ¢l Puntaje v 1a Formacién de los Aunditores en Areas
Administrativas, Financieras, Economicas o Contables (numeral 1.1.6)

3.1 A cndntos de los dos auditores aglica el puntaje adicional
El equipo minimo exige dos (2) Auditores en &reas administrativas, financieras, econdmicas o contables. Al revisar la
Nota explicativa No. 2 del aumeral 1.1.6, encontramos el signiente texto:

“Se gvaluard la formacion académica y experiancia adicional de los Auditores en Ingeniaria de Sistamas. Se
raalizard In sumatoria del puntaje obtenids por cada uno de ellos y se promediaré por al mimers profesionales
exigidos.

Como el Pliego exige ua (1) dnico profesional en Ingenieria de Sistemas, entendemos que esta Nota podria estar
sefenida, en realidad, a los dos (2) Anditores en reas administrativas, fnancicras, econémicas o contables. Nos
gostaria confirmar nuesiro entendimiento de que el puntaje adicional de este perdil se caleula sumande el puntaje
obtenido por cada wo de los dos (2) auditores y promediando el resultado entre ambos.

Solicited: Agradecemos confinmar si el puntaje adicional para el perfit de Auditores en dreas administrativas,
financieras, econfmicas o contables se calculs sumando el puntsje obtenido por cads wno de fos dos (B
profesionales exigidos y promediands dicha sumatoria entre ambos, v de ser ¢l caso, ajustar Ia Wota explicativa No.
2 para mayor glaridad.

RESPUESTA: Analizada ta observacion y ponderados los argumentos expuestos, es correcta su
apreciacion.

3.2 Homologacién de maestria por especializacién nris certificaciones

Nos gustaria conocer si, para efectos de puntaje, seria posible homologar un (1) titule de Maestria con Ia combinacidn
de un (1) titulo de Especializacion més dos {2) certificaciones vigentes, por ejemplo en Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) y Normas Internacionales de Auditoria (NIAS).

Solicitud: Apradecemos confirmar si mn {1) titilo de Especializacién mis dos (2) certificaciones vigentes (NIIF y
NIAS) podrian reconocerse como equivalentes % un (1) titulo de Maestrin, para efectos del puataje adicional de Tos
Anditores en dreas administrativas, financieras, econfmicas 0 contabley

oo o .
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RESPUESTA: Analizada fa observacion presentada, la Entidad reitera que fa solicitud no es

procedente, y adicional a los argumentos ya expuestos. La Entidad ha actuado con plena
justificacion técnica y normativa al definir los perfiles exigidos.

Dichos requisitos;

» Son ¢l resultado de un andlisis técnico fundamentado en el conocimiento profundo del
objeto contractual.

= Responden a las particularidades del régimen especial del sector de juegos de suerte y
azar.
Garantizan la idoneidad y calidad técnica del profesional que liderara el proceso auditor.
Son proporcionales, razonables y directamente relacionados con el alcance de la
auditoria,

» No constituyen una barrera injustificada, sino un estandar minimo de calidad en beneficio
de |a Enfidad y del interés publico.

La observacion no es procedente y el perfil se mantiene en los términos establecidos en el pliego
de condiciones.

3.3 Posgrados adicionales gue sugerimas consilerar
Al igual que para et Director del Proyecto, sugerimos evaluar la inclusion de los siguientes posgrados para el puntaje
de este perfll:

+ Control Gerencial Cotporativo

« Derecho Tribwtasio

= Administracion Financiera

+ Contabilidad Financiers Intemacional

« Auditoriz Internacional y Asepuramiento de la Informacifin
» Gestidn de Riesgos Financieros

Solicituil: Agradecemos evabwmr la inclusion de los posgrados de Control Gerencial Corporative, Derecho
Trbutanio, Admiusstracidn Freanciers, Comabilidnd Financiera Intemnacional, Avditorda Intermaciopsl y
Asegurmiento de 1a Informacifn, y Gestidn de Rissgos Fimancieros, dentro del listado reconocile pars e pustaje
de los Anditores en dreas admindstrativas, Snancieras, econdmicas o contables.

RESPUESTA: Analizada la observacion presentada, la Entidad reitera que la solicitud no es

procedente, y adicional a los argumentos ya expuestos, La Entidad ha actuado con plena
justificacion técnica y normativa al definir los perfiles exigidos.

Dichos requisitos:

» Son el resultado de un anélisis técnico fundamentado en el conocimiento profundo del
objeto contractual.

« Responden a las particularidades del régimen especial del sector de juegos de suerte y
azar.

Garantizan |a idoneidad y calidad técnica del profesional que liderara el proceso auditor.

« Son proporcionales, razonables y directamente relacionados con el alcance de la
auditoria.

L]
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» No constituyen una barrera injustificada, sino un estandar minimo de calidad en beneficio
de la Entidad y del interés publico.

La observacion no es procedente y &l perfil se mantiene en los términos establecidos en el pliego
de condiciones.

OBSERVACION Ne. 4 — Preguntas sobre la Formacién y Experiencia del Anditor en TIC
(numeral 1.1.6)

4.1 Maestria en Gerencia e Proyectos
El listado de maestrias reconocidas para el puntaje adicional del Auditor TIC es el siguients:

“Auditorig de Sistemas de Informacion o Seguridad Informitica o Informatica Forense o Proyactos Informdticos
o Seguridad de redes o Administracion de Riesgos Informaticos ¢ Redes de Comunicaciones o Rades dg
Talecomunicaciones o Redes de Alta velocidad y distribuidas o formdtica y Telemdtica.”

Notamos que este listado no incliye la Maestria en Gerencia de Proyectos, aungue el Pliego exige como requisito
habilitante para este mismo perfil 1a certificacién PMP (Project Management Professional), directamente relacionada
con esta disciplina. Mos parece razonable pensar que ambas podrian reconocerse de forma coherente.

Solicitud: Agradecemos considersy ln inclusién de Ia Maestria en Gerencia de Proyectos dentro daf listado de
mrestrias reconocidas pars el puntaje adicionnl del Auditor e TIC, ¢n linea con la certificacién PMP va cxigida
como requisite habilitante de este perfil.

RESPUESTA: Analizada la observacion presentada, fa Entidad reitera que la solicitud no es
procedente, y adicional a los argumentos ya expuestos. La Entidad ha actuado con plena
justificacién técnica y normativa al definir los perfiles exigidos.

Dichos requisitos:

¢ Son el resultado de un andlisis técnico fundamentado en el conocimiento profundo de!
objeto contractual.

» Responden a las particularidades del régimen especial del sector de juegos de suerte y
azar.

» Garantizan la idoneidad y calidad técnica de! profesional que liderara el proceso auditor.

o Son proporcionales, razonables y directamente relacionados con el aicance de la
auditoria.

» No constituyen una barrera injustificada, sino un estandar minimo de calidad en beneficio
de |a Entidad y del interés plblico.

La observacion no es procedente y el perfil se mantiene en los términos establecidos en el pliego
de condiciones.
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4.2 Experiencia en gerencia de proyectos

De igual forma, sugerimos evaluar si la experiencia en cargos de gerencia /o direccidn de proyectos de tecnologia de
Ia informacién podria reconecerse como vilida para acreditar In experiencia del Auditor en TIC, dado que comparte
un niicles técnico comim con la auditoria de sistermas y es, de hecho, ¢l objeto de [a centificacién PMP ya exigida.

Solicitml: Agradecemos considerar Ia posibilidad de reconocer Ia experiencia £g gerencia yo direccidn de
proyectos de tecnologia de ia mformacidn come vilida para acreditar Ia experiencia exigida al Auditor en TIC,
tanto paca el requisito Babilitante comoe para el puntaje sdicional.

RESPUESTA: Analizada la observacion presentada, la Entidad reitera que la solicitud no es
procedente, y adicional a los argumentos ya expuestos. La Entidad ha actuado con plena
justificacion técnica y normativa al definir los perfiles exigidos.

Dichos requisitos:

e Son el resultado de un analisis técnico fundamentado en el conocimiento profundo del
objeto contractual.

« Responden a las particularidades del régimen especial de! sector de juegos de suerte y
azar.

e Garantizan la idoneidad y calidad técnica del profesional que liderara el proceso auditor.

o Son proporcionales, razonables y directamente relacionados con el alcance de la
auditoria.

¢ No constituyen una barrera injustificada, sino un estandar minimo de calidad en beneficio
de la Entidad y del interés plblico.

La observacion no es procedente y el perfil se mantiene en los términos establecidos en el pliego
de condiciones.

OBSERVACION No. 5 — Aclaracién sobre si el Presupueste Oficial Incluye e} IVA (mumeral 2.8)

El numezal 2.8 del Pliego de Cendictones (Coadiciones de costo v presupuesto y dispomibilidad presupuestal) sefiala:

“El prasupussio estimade para la presente contratacion de SEISCIENTOS ONCE MILLONES DE PESOS
(8611.000.000) ANTES DE IVA. En esle valor estdn inchiidos todos los costos divectos e indirectos, impuestos,

tasas y contribuciones que conllave In celebracion y ejacucitn total del contrate qua resulta del presente procaso
da selaceion.”

Nos gustariz comentar que la primera parie del texto indica que el valor de $611.000.000 a5 “antes de TVA”™, mientras
mue la frase siguisnte sefiala que ese mismo valor ya incluye todos los imprestos. Entendemos que esto pusde tener
una explicacién sencilla, pero nos gustaria confinnurle para asegurarnos de estrecturar nuestra oferta econdmica de
forma correcta y en sgualdad de condiciones frente a los demds proponentes.

Solivitnd: Agradecemus amablernente confirmar de manera sxpresa si <l presupuesto oficial de $611 600000
inclays & no ol IVA. ¥ de ser perticente, precisar el texfo del numeral 28 para que no dé lupar a distintas
nterpretaciones enire los propenentes., H

RESPUESTA: Analizada la observacion presentada, tal y como esta en el texto el valor a
facturar es antes de IVA, pero en el costo fotal deben estar incluidos todos los impuestos como
estampillas, industria y comercio, timbre etc.
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OBSERVACION No. 6 — Confirmacién del Periodo que Cubrira el Objeto de la Anditoria
(mimeral 6.6)

El numexai 6.6 del Plicgo de Condicicnes (Plazo de gjecucion) sefiala:

“Ei plazc de gjecucidn del contrato serd de cuatro (4} meses, contados a partir de la facha de suscripeién dal
acta de inicio, previo perfeccionamianto del contrato, aprobacion da la garantia snica.”

Entendemos con claridad el plazo de ejecuctdn del contrato (cuatro meses). Nas gustasia, adicionalmente, conocer el
periodo o vigeticia(s) que serd objeto de 12 auditoria integral financiera y de gestién sobre Rediapuestas S.A.S. (por
ejemplo, si corresponde 2 I vigencia fiscal 2025, a ua periodo especifico del contrato de concesién No. 032 de 2021,
o a otro rango de fechas), pues esta informacion nos permitiria dimensionar mejor el equipo de trabajo y preparar una
propuesta mas ajustada al alcance real

Salicitad: Agradecemos. confirmar el periodo o vigencia{s) que cubrirh el objeto de la auditoria integral financiera
y de gestion a Bediapuestas S A S, precisando lye fecltms de inicio v fin del penordo 2 anditar.

RESPUESTA: Analizada la observacion presentada, se informa tal y como consta en el pliego de
condiciones el objeto del contrato es "El alcance del presente proceso de seleccién esta enmarcado en
la verificacion de las obligaciones contractuales del contrato de Concesion No. 032 de 2021, cuyo objeto
lo constituye "Operacion del juego de Apuestas Permanentes 0 Chance, por cuenta y riesgo def
Concesionatio, en todo el ferriforio del Departamento de Antioquia”. 'Y este contrato opero entre el 10 de
julio de 2021 y 09 de julio de 2026.

( HX@) o -9

Carolina Chavarria Romero Orlando Marin Lopgz
Directora de Operaciones Profesional Operaciones
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