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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

INVITACION PRIVADA N° 007 DE 2026

IMPRESION, DISTRIBUCION, CUSTODIA, Y DEVOLUC]ON DE LOS BILLETES PARA LOS SORTEOS
QUE REALICE LA LOTERIA DE MEDELLIN.

1. INFORMACION GENERAL.

La LOTERIA DE MEDELLIN, Empresa Industrial y Comercial del Estado, con autonomia administrativa y
financiera del orden departamental, creada mediante Decreto Ordenanzal N° 0819 del 4 de marzo de 1996,
modificado por la Ordenanza N° 017 del 15 de septiembre de 2008; esta interesada en recibir ofertas para la
Impresién, distribucion, custodia, y devolucién de los billetes para los sorteos que realice la Loteria de Medellin,
paralo cual a la fecha cuenta con la disponibilidad presupuestal y para su ejecucién con un presupuesto maximo
aprobado de ONCE MIL SETECIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES CIENTO VEINTISEIS MIL PESOS
($11.739.126.000 ) incluido IVA.

2. INSTRUCCIONES Y RECOMENDACIONES PREVIAS

El proponente debera examinar cuidadosamente la presente invitacion, ya que sus disposiciones son
obligatorias para el adjudicatario del contrato, ademas contiene los criterios de verificacidn y habilitacion de las
propuestas.

Antes de preparar la propuesta, lea cuidadosamente esta invitacion, con el fin de evitar errores u omisiones que
hagan que ésta incurra en alguna causal de rechazo.

En particular se deben analizar todas las circunstancias de ejecucién que podrian en un momento dado afectar
el desarrollo del objeto del contrato, los costos, el plazo, los sitios de ejecucion o cumplimiento de los fines
perseguidos con este proceso de seleccion.

Se recomienda, de manera general, observar todos los requerimientos legales, juridicos y técnicos de manera
que la oferta se ajuste a esta invitacion, que a la vez hara parte del contrato que se suscriba como resultado de
la adjudicacién de la seleccion.

Verifique cuidadosamente que se anexe la totalidad de los documentos exigidos y revise que estén vigentes,
debidamente firmados, sin enmendaduras y ordenados en el orden sefialado para facilitar su ubicacién y
revision.

Con la presentacion de su propuesta, el oferente acepta que conoce y esta de acuerdo con los procedimientos
expuestos en el Acuerdo No. 005 de2018, “Por medio del cual se adopta el Manual de Contratacion de la Loteria
de Medellin” modificado por los Acuerdos 002 de 2019 y 003 de 2022, los cuales se encuentran publicados en
la pagina web de la entidad para que todos los interesados puedan enterarse de su contenido.

Se permite la presentacion de propuestas de Consorcios y Uniones Temporales. Los interesados indicaran si
su participacion es a titulo de Consorcio o Union Temporal, para lo cual sefialaran los términos y extension de
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la participacion en la propuesta y en la ejecucién del contrato, los cuales no podran ser modificados sin la
autorizacién previa de la Loteria de Medellin.

Los miembros del Consorcio deberan sefialar las reglas basicas que regulan las relaciones entre ellos y la
responsabilidad de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato seré solidaria
frente a la Loteria de Medellin. En el caso de las Uniones Temporales éstas deberan indicar su porcentaje de
participacion.

Ambos deberan designar la persona que para todos los efectos los representara y anexaran el acta mediante

la cual se constituyen como Consorcio 0 Union Temporal. La propuesta debe estar firmada por el representante

legal del Consorcio o la Union Temporal.

Para efectos impositivos a los Consorcios 0 Uniones Temporales, se les aplicara el régimen previsto en el

Estatuto Tributario para las sociedades, pero en ninglin caso estaran sujetos a doble tributacion segun el articulo

7 paréagrafo 2 de la ley 80 de 1993, en concordancia con el articulo 3 del Decreto 3050 del 1997.

3. OBJETO.

Impresién, distribucion, custodia, y devolucién de los billetes para los sorteos que realice la Loteria de Medellin.
3.1 Alcance del objeto:

Las actividades a ejecutar incluyen la impresion realizada en billetes tradicionales, billetes tipo raspa con

promocionales y/o incentivos y billetes para sorteos extraordinarios, con seguridades inmersas en cualquiera
de los tipos de billetes, de acuerdo con las instrucciones impartidas por la Loteria de Medellin.

3.1.1  IMPRESION GENERAL DE LOS BILLETES
3.1.1.1Cantidad de billetes a imprimir durante la ejecucion del contrato:
En los sorteos tradicionales y tipo raspa, se tiene presupuestado imprimir en promedio hasta 520.000 billetes
por sorteo, los cuales seran cancelados por demanda efectiva de impresion de billetes para cada sorteo
solicitada por el contratante para un periodo comprendido entre el 27 de noviembre del 2026 al 31 de diciembre

de 2027.

Para el sorteo extraordinario se tiene presupuestado imprimir hasta 800.000 billetes, segun las condiciones del
mercado, y la estrategia comercial.

3.1.1.2Calidad de la Impresién:
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La calidad debe ajustarse a las especificaciones establecidas por el contratante, las cuales no se podran ver
afectadas por ninguna circunstancia del proceso de impresion, como traslados de sede y cambios en la
tecnologia de impresion.

El contratista respondera econémicamente por los defectos y perjuicios que se deriven por la mala calidad de
impresion o imagen, de la siguiente manera: por la reimpresion de los billetes en el evento de evidenciarse
antes del sorteo, y en caso de haberse entregado al distribuidor por el valor neto del valor del billete a
distribuidor.

El contratista debera remitir para cada lote de produccion, la certificacion de liberacion del producto conforme
a los criterios de calidad.

3.1.1.3Colillas de Control:

Las colillas de control se utilizan para verificar la autenticidad de los billetes que tienen acierto de premios
en cada sorteo.

Deben ser enviadas electronicamente a la Loteria de Medellin al dia siguiente del sorteo, previa verificacion
del archivo enviado por parte de la Entidad de los numeros ganadores segun el escrutinio del sorteo.

3.1.1.4Perforacion:

Los billetes deberan tener perforaciones especiales entre el billete, las fracciones y el cabezote. Se hara un
corte de guillotina de tal precisién que no presente variaciones en las lineas de los rayados de seguridad y que
permita total facilidad en su desprendimiento. Se debe hacer perforacion entre cada fraccidn que compone el
billete y el cabezote.

3.1.1.5Empaque:

Los billetes se empacaran conforme a la mezcla que oportunamente suministra la Entidad, de acuerdo a los
cupos y cantidades asignados a los distribuidores en el territorio nacional, debidamente protegida y rotulada en
las siguientes especificaciones: Loteria de Medellin, nombre y direccidn del distribuidor, ciudad y departamento,
numero y fecha del sorteo, cantidad de billetes, cualquier otra a solicitud del contratante.

Todos los paquetes contentivos de los billetes se deben entregar a los distribuidores empacados y en cada
paquete se debe visualizar un sticker u otro elemento que indique el listado del consecutivo de los nimeros
entregados por caja, discriminados de acuerdo a la orden de impresion enviada por la Loteria de Medellin.

Una vez se terminen los despachos de cada sorteo, los billetes disponibles deberan ser destruidos antes del
sorteo, y registrado mediante acta por la empresa contratista en presencia de sus delegados de seguridad y/o
custodia. Antes del proceso, se debe relacionar el listado a destruir a la Loteria de Medellin, para que autorice
su destruccion, para lo cual el contratista dejara constancia relacionada de la ejecucidn del proceso.

3.1.1.6Verificacion Autenticidad:
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El contratista con su personal y bajo la responsabilidad econémica que esto genere, certificara la autenticidad
de las fracciones del premio mayor y premios secos a partir de 20 millones de pesos o el valor que se requiera
a criterio de la Loteria de Medellin.

De igual manera, certificara cualquier otro premio derivado del contrato que se suscriba para tal efecto, que por
decision unilateral requiera la Entidad.

Si el contratista certifica errdneamente la autenticidad de cualquier fraccion premiada, debe reconocer al
contratante, el valor bruto del premio de las fracciones certificadas.

Las caracteristicas generales y de seguridad podran ser modificadas en cualquier momento a solicitud de la
entidad contratante, ello respondiendo al hecho que una caracteristica de seguridad pierda su objeto de
proteger la falsificacion o adulteracidn, evento en el cual la Entidad y el contratista determinarén si hay un
incremento de precio, siempre y cuando correspondan a caracteristicas que del punto de vista técnico puedan
ser ofrecidas y suministradas por el contratista, y que sean requeridas antes de la aprobacion de los respectivos
artes.

El contratista deberd hacerse responsable por la existencia de la numeraciéon doble en billetes que se
encuentren en poder del publico, en consecuencia debera asumir los costos del pago de los premios en que
por tal motivo la Loteria de Medellin pueda incurrir, siempre y cuando se encuentre debidamente probado que
dicha numeracién obedecio a un error de impresion del contratista.

3.1.1.7Aprobacioén de artes:

La aprobacion de los artes correspondientes a cada sorteo a imprimir, serd sobre la ficha técnica digital que
sea remitida al contratante impresor con un (1) mes de anticipacién a la fecha de despacho informado por la
entidad, igualmente debera remitir certificacion de las tintas de seguridad impresas en cada sorteo.

El cronograma para aprobacion de artes por la Entidad es un (1) mes antes de la realizacion del sorteo.
El término de la Entidad para entregar las mezclas es un (1) mes antes de la realizacion del sorteo.

La liberacion de los billetes de los distribuidores empezara como minimo15 dias antes de la realizacién del
sorteo. Los billetes no liberados quedan en custodia de la empresa impresora quien debe realizar un acta de
destruccion acorde a su protocolo de seguridad establecido, donde certifique que fueron destruidos y que
quedan en custodia para verificacion de la Entidad en caso de que se requiera.

Los términos establecidos para los cambios de disefio por la Entidad estan hasta 30 dias antes del sorteo. En
caso de que la Loteria de Medellin requiera apoyo del disefiador de la empresa contratista para el disefio del
billete, se suministrar, sin que el contratante deba incurrir en costos adicionales.

La Loteria de Medellin podra solicitar el arte con diferentes disefios en el mismo sorteo, la billeteria puede ser
sectorizada por cada departamento y/o manejar imagenes, de hasta 20 disefios diferentes por billete en el
mismo sorteo.
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Las impresiones en diferente gamas de colores (policromia) seran definidos previamente por la Loteria de
Medellin.

3.1.1.8Caracteristicas de seguridad:

Las caracteristicas de seguridad de los billetes deben garantizar mecanismos para prevencion de adulteracion
como fotocopiado entre otros, en materia de sustratos de papel, tintas y disefio.

3.1.2  BILLETES PARA LOS SORTEOS TRADICIONALES
3.1.2.1Caracteristicas generales:

Caracteristicas generales Inkjet 90

Sistema: Inkjet full color por anverso y reverso.

Material: Sustrato de seguridad Inkjet esmaltado de 90 grs, con tolerancia de +/- 5%.

No. de fracciones: De uno (1) a tres (3).

Medidas: 13,5 x 22,0 cms +/- 1 mm de tolerancia.

Tintas Inkjet anverso: Cian, Magenta, Amarillo y Negro.

Tintas Inkjet reverso: Cian, Magenta, Amarillo y Negro.

Tintas de seguridad: Reactiva al hipoclorito, reactiva al metal, tinta térmica y naranja
antifotocopia en el anverso o reverso.

Otras seguridades: Ldgicas y de disefio.

Acabados: Perforaciones transversales, longitudinales y refile.

Caracteristicas generales Inkjet 115

Sistema: Inkjet full color por anverso y reverso.

Material: Sustrato de seguridad Inkjet esmaltado de 115 grs, con tolerancia de +/- 5%.

No. de fracciones: De uno (1) a tres (3).

Medidas: 13,5 x 22,0 cms +/- 1 mm de tolerancia.

Tintas Inkjet anverso: Cian, Magenta, Amarillo y Negro.

Tintas Inkjet reverso: Cian, Magenta, Amarillo y Negro.

Tintas de seguridad: Reactiva al hipoclorito, reactiva al metal, tinta térmica y naranja antifotocopia
en el anverso o reverso.

Otras seguridades: Légicas y de disefio.

Acabados: Perforaciones transversales, longitudinales vy refile.

Cantidad de sorteos Por demanda efectiva

NOTA: En busca de tener algunos sorteos especiales, requerimos que el contratista impresor, tenga papel Inkjet
full color 115 grs para 13 sorteos, donde el costo de dicho papel debe de ser el mismo de Inkjet full color 90 grs

Cantidad para imprimir: | En promedio 520.000 billetes por demanda efectiva para cada sorteo.
Cantidad de sorteo 2026 |1
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| Cantidad de sorteo 2027 |37 |

Las seguridades del billete pueden ser en el anverso o reverso segun su disefio y podran ser en puntos
al azar, para brindar mayor seguridad a los clientes.. El nimero de fracciones y troquelados, cuando
se trate de sorteos especiales, sera definido por la Loteria de Medellin.

3.1.2.2Informacion basica en el Anverso:
Cabezote:

Informacion del distribuidor: nombre, direccién, ciudad, departamento y otras que se definan.
Informacién del Impresor: direccién y teléfono.

Cadigo de barras secundario: nimero de sorteo, nimero del billete, serie.

Numero de billete y serie, fecha del sorteo, numeracién alfanumérica de control para cada billete.
Logo Loteria de Medellin.

Informacion del impresor, para trazabilidad en impresion. Informacién que no afecta la venta, ni altera
la lecturabilidad de los billetes.

Fracciones:

Logo Loteria de Medellin y los demas que el contratante considere pertinente.

Cddigo QR que al leerlo lo lleve a una pagina, en la cual se pueda ver si es 0 no ganador, posterior a
que haya jugado el sorteo

Ciudad, fecha del sorteo, hora del sorteo y canal de transmision del sorteo.

NUmero y serie.

Valor de los premios que se requieran.

Numero de cada fraccion.

Numero del sorteo.

Valor del billete y de la fraccidn.

3.1.2.3Informacion basica en el Reverso:

Cabezote:

Incluir en el cabezote a peticion de la Entidad la informacion y seguridad que se requiera.

Fracciones:

Logo Loteria de Medellin y los demas que el contratante considere pertinente.Nombre de la Loteria de
Medellin con fecha del sorteo y nimero del sorteo.

Plan de premios del sorteo e informacion técnica del sorteo.

Identificacion general que la Entidad designe en el retiro de cada fraccion.

Codigo de barras 0 QR, con informacién del nimero de sorteo, nimero del billete, serie, con las
especificaciones técnicas para la impresion del cédigo de barras unificado de acuerdo a las normas
internacionales EAN/UCC-128 C y/o segun las especificaciones del contratante.
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e Razon social del distribuidor, direccion, ciudad, departamento y las demés que se requieran.

3.1.2.4Caracteristicas anexas al disefio de impresion:

Microtextos textos variables.

Fondos en tramas o tridem micro lineal.

Cadigos de control alfanuméricos.

Micronimero (nUmero y serie), no perceptibles visualmente, con lectura en ambos sentidos.

Fondo de la numeracién con microtexto alfanumérico variable con diferentes orientaciones, en forma

de serpentina incluyendo variacion de color.
o Imagenes de Seguridad variables por billete en cada una de las fracciones.

Las caracteristicas generales del billete podran modificarse a solicitud de la Entidad, y se analizara con el
contratista en cada caso si genera un costo adicional. La informacién basica del anverso, del reverso y
caracteristicas anexas pueden ubicarse en cualquier parte de la fraccidn y variar segun los disefios requeridos.

3.1.3  BILLETES PARA LOS SORTEOS TIPO RASPA

3.1.3.1Caracteristicas generales:

Sistema:

Material:

No. de fracciones:
Medidas:

Tintas anverso:
Tintas reverso:
Otras seguridades:
Acabados:

Flexografico con serigrafia.

Sustrato de seguridad esmaltado C1S de 160 gramos, con tolerancia de +/- 5%.
De uno (1) a tres (3).

16,5 x 21,0 cms +/- 1mm de tolerancia.

Cian, Magenta, Amarillo, Negro y serigraficas.

Negro y block out para seguridad del raspa, si lo requiere.

Légicas y de disefio.

Scratch off full color, perforaciones transversales, longitudinales y refile.

Cantidad para imprimir:

En promedio 520.000 billetes por demanda efectiva para cada sorteo.

Cantidad de sorteo 2026

5

Cantidad de sorteo 2027

16

El Cddigo de barras o QR con informacion del nimero de sorteo, numero del billete, y serie, debera contar con
las especificaciones técnicas para la impresion de codigos de barras unificados de acuerdo a las normas
internacionales EAN/UCC-128 C y/o segun las especificaciones del contratante, y debera estar acompafiado
de la razon social del distribuidor, direccion, ciudad, departamento y las deméas que se requieran.

El Cddigo de barras 0 QR y las seguridades, pueden ser ubicadas en el anverso o reverso del billete segun su
disefio. EI numero de fracciones y troquelados, cuando se trate de sorteos especiales, sera definido por la

Loteria de Medellin.

3.1.3.2Informacion Basica en el Anverso:
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Cabezote:

Informacién del distribuidor; nombre, direccion, ciudad, departamento y otras que se definan.
Informacion del Impresor: direccion y teléfono.

Cadigo de barras secundario: nimero de sorteo, nimero del billete, serie.

NUmero de billete y serie, fecha del sorteo, numeracion alfanumérica de control para cada billete.
Logo Loteria de Medellin.

Informacion del impresor, para trazabilidad en impresion. Informacién que no afecta la venta, ni altera
la lecturabilidad de los billetes.

Importante: La Loteria de Medellin podra solicitar al impresor para cualquier sorteo con raspa, la inclusién del
Scratch off en el cabezote, con destino a la fuerza de ventas, sin costo adicional.

Fracciones:

Logo Loteria de Medellin y los demés que el contratante considere pertinente.

Caodigo QR que al leerlo lo lleve a una pagina, en la cual se pueda ver si es 0 no ganador, posterior a
que haya jugado el sorteo.

Ciudad, fecha del sorteo, hora del sorteo y canal de transmision del sorteo.

NUmero y serie.

Valor de los premios que se requieran.

NUmero de cada fraccién.

NUmero del sorteo.

Valor del billete y de la fraccion.

Caodigo de barras o QR, con informacion del nimero de sorteo, nimero del billete, serie, con las
especificaciones técnicas para la impresion del codigo de barras unificado de acuerdo a las normas
internacionales EAN/UCC-128 C y/o segun las especificaciones del contratante.

e Razon social del distribuidor, direccion, ciudad, departamento y las deméas que se requieran.

Importante: La posicion de los Scratch off sera definida por la Loteria de Medellin para cada sorteo y de
acuerdo a las estrategias comerciales que se planteen en cada evento.

Desprendible del Raspa:
e Disefio a criterio de la Loteria de Medellin, en materia de slogan e imagenes.
o Numero del sorteo, nimero y serie del billete.

Importante: Cada premio de promocional y/o incentivo tendra asociado un cddigo que contendra de manera
encriptada la informacion del sorteo y el tipo de premio que contiene, el algoritmo de almacenamiento de
la informacion encriptada en el cddigo no debe ser conocido por personal de Loteria de Medellin, pero si
debe generarse un mecanismo electronico de consulta (Software) que permita al funcionario encargado,
pagar y validar premios en la Loteria de Medellin, antes del dia del sorteo.

3.1.3.3Informacion basica en el Reverso:
Cabezote:
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¢ Incluir en el cabezote a peticion de la Entidad la informacion y seguridad que se requiera

Fracciones:

e Logo Loteria de Medellin y los demas que el Contratante considere pertinente.

e Nombre de la Loteria de Medellin con fecha del sorteo y nimero del sorteo.

o Plan de premios del sorteo e informacion técnica del sorteo.

¢ Identificacion general que la Entidad designe en el retiro de cada fraccion.
Desprendible del Raspa:

e Términos y condiciones del juego promocional y/o incentivo.

e Plan de premios promocional y/o incentivo.

e Logo de la Loteria de Medellin.

e Informacion y seguridad que se requiera.

Caracteristicas anexas al disefio de impresion

Microtextos textos en recuadros de nimero y serie y/o en los demas lugares que requiera la Entidad.
Fondos en tramas o tridem micro lineal.

Caodigos de control alfanuméricos

Micronumero (numero y serie), no perceptibles visualmente, con lectura en ambos sentidos.

Fondo de la numeracion con micro texto alfanumérico variable con diferentes orientaciones, en forma
de serpentina incluyendo variacién de color.

Las caracteristicas generales del billete podran modificarse a solicitud de la Entidad, y se analizara con el
contratista en cada caso si genera un costo adicional. La informacién basica del anverso, del reverso y
caracteristicas anexas pueden ubicarse en cualquier parte de la fraccién y variar segun los disefios requeridos.

La Loteria de Medellin podréa realizar para un mismo sorteo, impresion de billetes tradicionales y billetes tipo
raspa sin que represente costos adicionales a los valores unitarios definidos para cada tipo de billete y serén
pagados conforme a los valores unitarios y a la demanda efectiva.

3.1.4  BILLETES PARA EL SORTEO EXTRAORDINARIO

3.1.4.1Caracteristicas generales:

Sistema: Flexogréfico con serigrafia.

Material: Sustrato de seguridad esmaltado C1S 160 o C2S con gramajes de 160
gramos 0 210 gramos, con tolerancia de +/-5%.

No. De fracciones: Una (1) a Tres (3).

Medidas: 21,0 x 16,5 cms+/- 5% de tolerancia.

Tintas anverso: Cian, Magenta, Amarillo, Negro, y Serifraficas.
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Tintas reverso: Negro y block outpara seguridad del raspa, si lo requiere.
Otras seguridades: Logicas y de disefio.
Acabados: Scratch off full color, Cold foil o Cast and cure, perforaciones transversales,

longitudinales y refile.

Cantidad para imprimir: | En promedio 800.000 billetes por demanda efectiva para cada sorteo.
Cantidad de sorteo 2026 | 1
Cantidad de sorteo 2027 | 2

La informacion basica de anverso, reverso y de caracteristicas anexas al disefio de impresion, seran similares
a las descritas en los BILLETES PARA LOS SORTEOS TIPO RASPA, a menos que no le aplique por definicion
del producto segun los requerimientos.

Las caracteristicas generales del billete podran modificarse a solicitud de la Entidad, y se analizara con el
contratista en cada caso si genera un costo adicional. La informacién basica del anverso, del reverso y
caracteristicas anexas pueden ubicarse en cualquier parte de la fraccidn y variar segun los disefios requeridos.

Una vez la Loteria de Medellin, apruebe el disefio del Sorteo Extraordinario, el Contratista tendra como minimo
un mes y medio (1,5) para imprimir y distribuir los cupos a los distribuidores en su totalidad, de lo contrario,
respondera econémicamente por la disminucién en las ventas que por los atrasos se presenten, valorados por
el promedio de sus ventas en los Gltimos dos afios para cada caso en particular.

En caso de falla imputable en la impresion al contratista, este debera asumir los costos netos del billete que ello
genere en su totalidad.

31.5 LOGISTICA GENERAL DE LOS BILLETES
3.1.5.1Procesamiento de la mezcla:

La Loteria de Medellin hara entrega de la mezcla en un archivo protegido, por correo electrénico o un canal
SFTP, que contiene un archivo plano con la informacion totalizada por distribuidor y sucursal (cupos) y otro con
el detalle de numeros y serie asociados a cada distribuidor (mezcla) indicando ademas el orden de la
numeracion a entregar al distribuidor, con un (1) mes o (1,5) meses de anticipacion al contratista segun el tipo
de sorteo. La Entidad podré solicitar todos los cambios que considere necesario realizar de acuerdo a los cupos
y cantidades asignados a los distribuidores la Loteria de Medellin, con unos tiempos previos a la impresion del
sorteo, no menor a 25 dias antes de que juegue el sorteo

Para sorteos tradicionales es responsabilidad del Contratista verificar a través de un proceso automatizado que
los archivos de mezcla, remitidos por el personal de la Loteria de Medellin, estén correctamente definidos, para
lo cual debe verificar que no exista el mismo numero con serie repetido y que la cantidad relacionada en el
archivo de cupos corresponda con la cantidad indicada en el correo electronico y en el archivo de mezcla. Se
debe confirmar recibido, teniendo presente que si en el término de 48 horas no hay manifestacién alguna, la
mezcla quedara aceptada y bajo la responsabilidad del impresor.
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Para sorteos con promocionales y/o incentivos, adicionalmente se remitem tres archivos: dos archivos planos,
uno para el cliente final y otro para vendedores, con la estructura definida, y un archivo tipo excel con el plan
de premios promocional. El Contratista debera verificar que la cantidad y tipo de premios de los archivos planos
corresponda con las del archivo tipo excel. Se debe confirmar recibido, teniendo presente que si en el término
de 48 horas no hay manifestacion alguna, ésta quedara en firme y bajo la responsabilidad del impresor.

3.1.5.2 Administracion de la mezcla de los promocionales y/o incentivos tipo raspa:

Se requiere un software que genere aleatoriamente en tiempo de impresion, la distribucién de los premios
promocionales y/o incentivos dentro del universo de numeros a imprimir. Recibe como informacién de entrada
dos archivos planos, con la configuracion de los premios promocionales y/o incentivos tipo raspa (codigo,
descripcion y cantidad). En un archivo viene la informacion de la cantidad de premios promocionales y/o
incentivos asignados al cliente final de loteria, y en el otro archivo estd la cantidad de premios para los
vendedores. La informacion de la ubicacion de los premios del promocional y/o incentivo dentro de la mezcla
de nUimeros a imprimir, no debe ser guardada en ninguna base de datos de la empresa contratista, sélo se
permite almacenar dicha informacién en un archivo encriptado y restringiendo el acceso al mismo en un equipo
especifico, con medidas de custodia dentro de la empresa contratista.

Al siguiente dia habil de realizado el sorteo, la empresa contratista debera reportar la informacion de qué
numeros tenian asociado un premio promocional y/o incentivo para realizar el escrutinio en Loteria de Medellin.

La impresion oculta en el scratch off o con reserva de los promocionales y/o incentivos tipo raspa, debe
realizarse de manera continua e inmediatamente después de realizado el proceso de impresion de la
informacién variable en el billete, garantizando que no exista posibilidad de que una persona puede leer la
ubicacion de los premios de manera accidental en el proceso de impresion de los billetes.

El software de reparticion aleatoria de premios en la mezcla debe garantizar:

e Todos los premios deben quedar impresos.

e No puede imprimirse mas premios de lo estipulado en el plan de premios promocional y/o incentivo para
cada sorteo.

e Los cddigos asociados al premio deben ser los informados por la Loteria de Medellin.

Cada premio de promocional y/o de incentivo tendra asociado un codigo que contendra de manera encriptada
la informacién del sorteo y el tipo de premio que contiene, el algoritmo de almacenamiento de la informacion
encriptada en el cddigo no debe ser conocido por el personal de Loteria de Medellin, pero si debe generarse
un mecanismo electrénico de consulta (Software) que permita al funcionario encargado, pagar y validar premios
en la Loteria de Medellin, antes del dia del sorteo.
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En otras palabras, como el archivo la informacién de la ubicacion de los premios y su codigo barras y/o QR s6lo
llega a la Loteria de Medellin después de jugado el sorteo, se requiere un programa adicional que habilite la
consulta de los premios y que ademas guarde la auditoria de los codigos consultados, fecha y usuario que lo
hizo.

La Loteria de Medellin podra solicitar nuevas medidas de seguridad que busquen aumentar la garantia de
confiabilidad y control de la mezcla, sin que ello afecte los costos del contrato, estos cambios seran previamente
acordados y no tendran un mayor valor, siempre que no afecte la estructura de costos del contratista.

NOTA: En el caso de promocionales, el contratista impresor apoyara, suministrara y mejorara; sea el caso
requerido, un software que demande la Loteria para algunos sorteos especiales donde ejecute sorteos con
algun tipo de ruleta o juego virtual.

3.1.5.3Distribucion:

Los billetes se deben despachar a cada distribuidor acreditado por la Loteria de Medellin, directamente o por
intermedio de una o varias empresas transportadoras, con una antelacion de quince (15) dias antes del sorteo
en los sitios previamente indicados por la Loteria de Medellin.

Los billetes del sorteo extraordinario tendran una logistica especial que permitan estar en el mercado con al
menos dos (2) meses de anticipacién al dia de juego, o segun lo definino por la empresa de acuerdo con la
estrategia comercial.

Los billetes restantes de cada sorteo se mantendran en custodia de la empresa contratista, la cual hara un
reporte semanal un (1) dia antes de jugar los billetes del sorteo, con toda la informacién correspondiente para
poder tramitar el cierre del sorteo. De presentarse la pérdida, hurto, dafios, deterioro, billetes dobles, faltantes,
extravio, no entrega oportuna sin reportar a la Loteria de Medellin o destruccién de los billetes que se
encuentren bajo la responsabilidad del contratista sin la debida autorizacion, la empresa contratista reintegrara
a la Loteria de Medellin su valor, tomando como base el costo neto del billete a precio de distribuidor.

En caso que el contratista requiera para la distribucién y devolucién de los billetes la utilizacién de terceros,
debera dar aviso a la previo a la Entidad, garantizando lo siguiente:

¢ Que el objeto social del tercero, sea como minimo de recoleccion, transporte, almacenamiento, empaque
y embalaje, logistica, y distribucion de documentos y mercancias. Actividades registradas en su certificado
de existencia y representacion.

o Disponibilidad del servicio en las sedes donde se requiera la entrega de los billetes al distribuidor.
Que cuente con Sistema de Gestion de la Calidad, y Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo.
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Los billetes de cada sorteo deben ser distribuidos por el contratista a los distribuidores de la Loteria de Medellin
en todo el pais, en los paquetes definidos segun mezcla para las sucursales que requiera cada Distribuidor.
Las cantidades podran ser modificadas por la Entidad en cada sorteo.

La mezcla debe estar ordenada segln lo definido por Loteria de Medellin través de archivos encriptados
remitidos por correo electronico.

En caso de que se presenten faltantes de billeteria en la entrega a los distribuidores, estos deben ser reportados
a la Loteria de Medellin, dos dias antes del sorteo, con nimero del NIT del Distribuidor, sucursal, niamero y
serie del billete. Sino es posible su recuperacion fisica, el impresor debera pagar a la Loteria de Medellin el
valor de cada billete faltante a precio de venta neto al distribuidor, ya que dicha billeteria sin identificacion no
es posible reportarla como devolucidn, por lo cual entra a jugar en el sorteo.

El contratista debera reportar al contratante por medio de correo electronico la relacién de las remisiones, el
numero de las guias o los rotulos de los paquetes con los que se realiza la distribucion de los billetes de cada
sorteo, de caracter inmediato 0 a mas tardar a primera hora del dia siguiente al despacho.

Para realizar el seguimiento a los envios efectuados, la empresa de mensajeria contratada por el impresor,
debera facilitar y garantizar que a través de medios tecnolégicos se pueda identificar en materia de tiempos
(despacho, retraso, entrega) y su ubicacion.

Las entregas de la billeteria a los distribuidores, debera efectuarse en los siguientes tiempos (dias), después
de haber dado la orden de despacho:

e Urbano: Hasta 2 dias habiles.
o Regional y Nacional: Hasta 5 dias hébiles.
o Trayecto Especial: Hasta 7 dias habiles.

En todo caso, la totalidad de los billetes debera ser entregada a los Distribuidores en un minimo de tres (3) dias

habiles antes del sorteo. La matriz de tiempos de entrega y los Acuerdo de Nivel de Servicio — ANS serén
definidos con el Contratista.

3.1.5.4 Promedio de cupos por demanda efectiva:

Se presenta una aproximacion de la asignacion de los cupos a los distribuidores, la cual puede aumentar,
disminuir o cambiar de destino:

10.269.003 | RESTREPO HENAO CARLOS ALBERTO CALDAS
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1.049.638.840 | BERNAL QUEVEDO MARIO DAVID BOYACA 900
1.085.269.188 | GUERRERO DIAZ JULIAN DAVID NARINO 1.500
1.111.739.384 | JORGE ELIECER CARDOZO ESCUDERO VALLE DEL CAUCA 300
1.128.405.440 | SALDARRIAGA GARCIA JUAN SEBASTIAN ANTIOQUIA 8.000
1.152.434.969 | CUESTA PERTUZ KAREN JHOHANNA CHOCO 3.500
13.235.352 | MONTANEZ OVALLEZ GILBERTO QUINDIO 1.440
15.483.557 | MORENO VARGAS JHON JAIRO ANTIOQUIA 1.300
19.298.413 | APONTE AREVALO RIGOBERTO TOLIMA 1.100
22.868.581 | LOZANO GOMEZ LEYLA MARIA SUCRE 2.000
23.488.597 | GERENA DE GONZALEZ ROSALBINA BOYACA 500
29.609.760 | RAMIREZ DE GARCIA MARIA CENEIDA VALLE DEL CAUCA 600
29.636.882 | CORREA DE ANGEL GRACIELA VALLE DEL CAUCA 500
29.808.669 | JIMENEZ OSPINA LYDA VALLE DEL CAUCA 400
30.276.394 | VALENCIA QUINTERO BEATRIZ ELENA CALDAS 1.400
31.433.340 | RAMIREZ MONSALVE LINA MARCELA VALLE DEL CAUCA 300
33.447.385 | ROMERO AMANDA BOYACA 500
34.977.646 | IMBETT RICARDO OLGA REGINA CESAR 250
NORTE DE SANTANDER 250

39.556.780 | PATINO EDITH CUNDINAMARCA 1.500
41.896.957 | ROJAS CERON DIANA PATRICIA QUINDIO 1.150
42.781.814 | MONTOYA PELAEZ DIANA PATRICIA ANTIOQUIA 700
42.820.510 | MONTOYA CASTANEDA BEATRIZ ELENA ANTIOQUIA 500
4.346.292 | MARIN RESTREPO CARLOS ARTURO CALDAS 200
47.435.401 | RODRIGUEZ LOPEZ LUZ MERY CASANARE 400
49.773.918 | USTARIZ MENDOZA LILIANA ISABEL ATLANTICO 4.000
6.037.145 GAMBA FRANCISCO VALLE DEL CAUCA 3.780
63.343.995 | CASTANEDA DUARTE ROSSEMARY SANTANDER 1.400
66.735.422 | CORTES CANO BLANCA MILENA VALLE DEL CAUCA 1.000
71.687.038 | OTALVARO VALENCIA HECTOR GERMAN ANTIOQUIA 3.000
73.578.632 | ESQUIVIA MESTRA FRANCISCO DE JESUS BOLIVAR 1.000
74.170.051 | BARON RAMIREZ CRISTHIAN SANTANDER 700
77.023.300 | BARROS ROJAS JORGE IVAN CESAR 1.000
77.028.245 | PAYARES AGUILAR ALBERTO CESAR 6.000
GUAJIRA 2.100

79.133.249 | GALLEGO ENCISO WILLIAM HUILA 600
800.058.941 | LOTERIAS DEL NORTE LTDA NORTE DE SANTANDER 700
800.092.117 | DISLOTERIASAY E CUNDINAMARCA 300
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800.124.916 | FEDEBAN ANTIOQUIA 10.500

800.190.692 | REPRESENTACIONES LA DORADA LTDA CALDAS 700

800.195.509 | EL TREBOL LTDA META 300

800.207.842 | DISTRIBUIDORA DE LOTERIAS EL ZIPA LTDA BOGOTAD.C 2.550

CUNDINAMARCA 450

800.247.980 | MERCANTIL DE LOTERIAS DEL VALLE LTDA VALLE DEL CAUCA 2.350

802.014.861 | MULTILOTERIAS S.A.S ATLANTICO 12.050

BOLIVAR 2.000

CORDOBA 6.550

MAGDALENA 2.400

804.010.444 | AGENCIA DE LOTERIAS RIONEGRO LTDA SANTANDER 1.000

805.012.567 | EL TREBOL DE ORO MILLONARIO LTDA VALLE DEL CAUCA 5.000

805.013.949 | MERCALOTERIAS S.A VALLE DEL CAUCA 2.000

806.014.769 | INVERSIONES SOLUCION CARIBE S.A.S BOLIVAR 6.900

812.000.324 | LOTERIAS LA DICHA LTDA CORDOBA 3.000
INVERSIONES Y COMERCIALIZADORA SUPER

817.001.084 | PUBENZA LTDA CAUCA 1.700

817.007.005 | LAFORTUNAS.A CAUCA 1.000

8.223.784 | CARDONA RAMIREZ DARIO DE JESUS ANTIOQUIA 650

823.001.274 | ANTONIO MENDOZA ASOCIADOS S.A.S SUCRE 1.300

830.004.798 | DISTRIBUIDORA DE LOTERIAS HUNELCALTDA | BOYACA 700

830.513.618 | DISTRIBUCIONES JOMAR LTDA SANTANDER 600

84.006.367 | ROMERO PEREZ HENRY GUAJIRA 2.100

87.101.591 | RIVERA CAICEDO LUIS GABRIEL NARINO 500

DISTRIBUIDORA DE LOTERIAS EL QUINDIO

890.002.610 | LTDA QUINDIO 1.100

890.306.536 | COOPERATIVA DE LOTEROS DEL VALLE VALLE DEL CAUCA 2.000

890.500.931 | RAMIREZ BALLESTEROS LTDA NORTE DE SANTANDER 500

891.303.801 | DISOCCIDENTAL DE LOTERIAS Y CIA LTDA VALLE DEL CAUCA 8.870

892.280.089 | COOPERATIVA DE LOTEROS DE SUCRE SUCRE 2.500

900.044.957 | SOCIEDAD COMERCIAL GANAR LTDA TOLIMA 2.500

900.176.024 | LOTERIAS Y SERVICIOS COLOMBIAS.A ANTIOQUIA 98.800

CAUCA 1.000

CORDOBA 13.000

HUILA 5.800

VALLE DEL CAUCA 3.500

900.182.281 | LA ESPIGA MILLONARIA LTDA TOLIMA 800
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SERVICIOS TRANSACCIONALES DE COLOMBIA

H www.loteriademedellin.com.co - Carrera 47# 49 -12 Medellin - Colombia

900.316.099 S.AS ARAUCA 240
ATLANTICO 2.400
BOLIVAR 3.400
CALDAS 500
CAQUETA 600
CASANARE 360
CAUCA 600
CESAR 2.100
CHOCO 700
CORDOBA 3.000
GUAINIA 50
GUAJIRA 2.100
GUAVIARE 230
MAGDALENA 1.340
META 1.900
NARINO 960
NORTE DE SANTANDER 800
PUTUMAYO 130
QUINDIO 300
RISARALDA 500
SAN ANDRES Y
PROVIDENCIA 750
SUCRE 4.000
VALLE DEL CAUCA 6.240
VAUPES 50
VICHADA 50
900.333.869 | LA RUEDA MILLONARIA S.A.S RISARALDA 2.300
900.439.880 | SERVICIOS UNIRED S.A.S ANTIOQUIA 52.900
CALDAS 2.300
RISARALDA 4.300
VALLE DEL CAUCA 3.350
900.514.605 | LLANOSUERTE S.A.S META 1.700
900.568.794 | SANTANDEREANA DE LOTERIAS S.A.S SANTANDER 1.200
900.584.984 | REPRESENTACIONES SIACHOQUE S.A.S SANTANDER 300
RED COMERCIAL DE JUEGOS Y SERVICIOS DE
900.750.534 COLOMBIAS.A.S ANTIOQUIA 29.745
BOGOTAD.C 32.900
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CUNDINAMARCA 2.300
META 1.100

DISTRIBUIDORA DE LOTERIAS LA FORTUNA
900.979.405 | SINCELEJO S.A.S SUCRE 6.000
901.074.614 | LANUEVA LERY DISTRIBUCIONES S.A.S SANTANDER 800
901.347.434 | AGAPPE S.A.S ANTIOQUIA 12.000
901.459.824 | DISLOTERIAS DE ANTIOQUIAS.A.S ANTIOQUIA 9.500
901.900.189 | LAUNICAS.A.S AMAZONAS 200
BOGOTAD.C 24.900
BOYACA 1.550
CUNDINAMARCA 8.250
NARINO 300
PUTUMAYO 300
TOLIMA 300
9.024.166 | MARTINEZ RICO LUIS CARLOS BOLIVAR 600
9.308.972 | LOZANO LAZARO CRISTO RAMON SUCRE 1.000
98.518.188 | GONZALEZ MUNOZ PABLO EMILIO ANTIOQUIA 7.000

Los tiempos de entrega de la billeteria de las nuevas ciudades que surjan producto de la expansidn del mercado
de la Loteria de Medellin, deberan ser acordados entre las partes.

Los billetes de los sorteos que no se entreguen a los distribuidores se mantendrén en custodia del contratista,
el cual hara un reporte semanal un (1) dia antes de jugar el sorteo, mediante un acta donde conste la perforacion
de los billetes acorde a su protocolo de seguridad establecido. El contratista solo responderéd por hechos
atribuibles a este, es decir, por causa imputable a él, a sus empleados y/o contratistas con culpa o dolo.

De presentarse la pérdida, hurto, dafio, deterioro, billetes dobles, faltantes, extravio, no entrega oportuna, o
destruccion de la billeteria que se encuentre bajo responsabilidad del contratista, por culpa o dolo atribuible a
este, a sus empleados y/o a sus contratistas, sin reportar a la Loteria de Medellin, el impresor reintegrara a la
Entidad el valor de la afectacion el cual se analizara en cada caso.

3.1.5.5Guias:

El contratista o la empresa trasportadora debera suministrar las guias de distribucion y devolucion de los billetes
de cada uno de los sorteos a cada uno de los distribuidores acreditados por la Loteria de Medellin, para lo cual
debera llevar un registro detallado de cada despacho y de recoleccion de los billetes no vendidos por el
distribuidor asi como de los billetes premiados.
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3.1.5.6Custodia de los billetes:

El contratista respondera solidariamente por cualquier conducta irregular de uno de sus empleados,
contratistas, representados o de un tercero incluyendo la empresa de transporte 0 mensajeria, que implique
detrimento patrimonial, comercial, de imagen o econdmica para la entidad contratante, anotando que la cadena
de custodia y la responsabilidad inherente del impresor parte desde la entrega de la mezcla para cada lote de
produccion del sorteo hasta la entrega efectiva al distribuidor, lo cual se amplia cuando se efecttan actividades
devolucién de los billetes no vendidos y/o de recoleccion de billetes premiados, teniendo el dominio y
responsabilidad del manejo de titulos valores hasta la destruccidn de los billetes cuando haya lugar.

3.1.5.7Devolucion de los billetes:

Los billetes no vendidos por los distribuidores que comercializan la Loteria de Medellin en el pais, seran
reclamados en sus respectivas agencias, directamente por el contratista o por la empresa transportadora
escogida por el contratista, mediante érdenes de guia anotando claramente la hora y dia de recoleccion, el cual
debe ser dos horas antes de jugar el sorteo. El contratista respondera econdmicamente por los billetes
devueltos, que no sean recogidos antes de la hora sefialada y entren en juego, para este caso responde por el
valor del premio si llegara a caer, excepto cuando no sea entregado al contratista oportunamente en la hora
sefialada, caso en que el distribuidor sera el responsable. El mecanismo de verificacion es la guia de recoleccién
donde se estipula el dia afio y hora de recoleccion por parte de la empresa transportadora, con su respectiva
novedad para el caso en referencia, excepto caso fortuito o fuerza mayor. (Un caso fortuito, existe cuando el
suceso que impide el cumplimiento de la obligacién, no era previsible usando de una diligencia normal, fuerza
mayor o causa mayor, es un hecho que no se puede evitar y tampoco se puede prever).

El funcionario representante de la empresa asignada por el contratista para este transporte, debe acreditar ante
el distribuidor su identificacién como competente para realizar dicha funcién. En caso de cambio de la empresa
transportadora, se debe reportar a la Loteria de Medellin con suficiente tiempo para informar al distribuidor.

Los billetes deben ser custodiados por el término de cuatro meses y luego proceder a hacer acta de entrega,
previa verificacion de los funcionarios de la Loteria de Medellin para su respectiva destruccién. La devolucién
fisica de los billetes debera ser leida por el contratista acorde a lo solicitado por la Loteria de Medellin y como
minimo un 20 % de los sorteos contratados y la informacion debe ser confrontada con un archivo plano que se
le suministrara para su revision, para lo cual informaré a la Loteria de Medellin sobre las posibles diferencias
que se puedan presentar entre la informacién leida y el archivo plano.

Es de aclarar que los costos de desplazamiento a la planta de produccién para el personal que la Loteria de
Medellin requiera, a las diferentes actividades relacionadas con la Supervisién de la ejecucién del contrato,
correra por cuenta del contratista.

3.1.5.8Recoleccion de billetes premiados
Los billetes premiados de los distribuidores que comercializan la Loteria de Medellin en el pais, sera reclamada

directamente por el contratista o por la empresa transportadora escogida por el contratista y devuelta a la sede
principal de la Loteria de Medellin. En caso de presentarse pérdida, hurto o extravio de la billeteria bajo la
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responsabilidad del contratista, este reintegrara a la Loteria de Medellin su valor tomando como base el valor
del premio remitido por el distribuidor. Para la recoleccion de los premios los distribuidores deberan entregar la
billeteria no premiada debidamente perforada e independiente de los billetes premiados.

3.2 Condiciones para tener en cuenta al diligenciar la propuesta econémica:

El proponente debera presentar el valor total de su oferta, el cual debera incluir todos los costos necesarios
para la correcta ejecucion del objeto contratado, para el efecto.

El precio ofrecido debe incorporar la totalidad de los descuentos que el proponente esté dispuesto a ofrecer,
asi como los impuestos que se causen, si a ello hubiere lugar.

Las especificaciones técnicas establecidas constituyen los requerimientos minimos obligatorios
exigidos para la presentaciéon de la oferta técnica. El proponente deberd cumplir con todas las
especificaciones técnicas solicitadas.

Si la propuesta se califica como NO CUMPLE desde el punto de vista juridico, dara lugar a que la propuesta
NO SE CALIFIQUE ni técnica ni econémicamente.

El proponente deberé presentar el valor total de su oferta, el cual debera incluir todos los costos necesarios
para la correcta ejecucion del objeto contratado, para el efecto.

El precio ofrecido debe incorporar la totalidad de los descuentos que el proponente esté dispuesto a ofrecer,
asi como los impuestos que se causen, si a ello hubiere lugar.

Los valores propuestos deberan contemplar todos los costos directos e indirectos en los cuales incurra para la
correcta ejecucion del objeto de la presente contratacion. Cualquier error u omision NO daré lugar a modificar
el valor propuesto y el proponente favorecido debera asumir los sobrecostos que esto le ocasione.

La NO presentacién de la propuesta econémica serd motivo para que la propuesta SE RECHACE.

Las sumas ofertadas por el proponente, NO ESTAN SUJETAS A REAJUSTE ALGUNO DURANTE LA
EJECUCION DEL CONTRATO; igualmente se entendera que dichas sumas contemplan la totalidad de los
costos en que incurrir4 el contratista para la ejecucion y cumplimiento del contrato, razén por la cual la LOTERIA
DE MEDELLIN no reconocera costo adicional alguno por este concepto.

4. PRESUPUESTO OFICIAL:

El presupuesto oficial de la entidad para esta contratacion es de ONCE MIL SETECIENTOS TREINTA Y
NUEVE MILLONES CIENTO VEINTISEIS MIL PESOS ($11.739.126.000) incluido IVA, amparado en el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal 633 del 30 de septiembre de 2026 y en la vigencia futura 3 del 30
de septiembre de 2026, del rubro 1.5.03.03.2.4.5.02.08.008.03.049 GV_DI_LO_Otros servicios de fabricacion;
servicios de edici_(1.3_VENTAS FiSICAS).

5. IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES
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Al formular la oferta, el proponente acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y contribuciones
establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales, y dentro de estos
mismos niveles territoriales, los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las diferentes autoridades
ambientales, que afecten el contrato y las actividades que de él se deriven.

Para efectos de la retencion en la fuente por renta, la Loteria de Medellin procedera de conformidad con la
normatividad tributaria vigente, y en caso de que no haya lugar a ello, el proponente deberé indicar la norma
que lo excluye o le otorga la exencion.

Entre los impuestos, tasas y contribuciones que estaran a cargo del proponente seleccionado, a manera de
enunciado, estan los siguientes:

Estampilla “Pro Hospital”, creada por ordenanza 36 del 14 de agosto de 2013, correspondiente al 1%
del valor del contrato antes de IVA. La Loteria de Medellin hara el descuento en el pago o pagos del
contrato.

Estampilla "Pro Desarrollo", creada mediante ordenanza del 11 de agosto de 1993, correspondiente al
0.6% del valor total del contrato antes de IVA. La Loteria de Medellin hara el descuento en el pago o
pagos del contrato.

Estampilla "Pro Anciano", creada mediante ordenanza del 22 de diciembre de 1995, correspondiente
al 2% del valor total del contrato antes de IVA. La Loteria de Medellin hara el descuento en el pago o
pagos del contrato.

Estampilla "Pro Politécnico", creada mediante ordenanza del 16 de septiembre de 2009,
correspondiente al 0.4% del valor total del contrato, antes de IVA. La Loteria de Medellin hara el
descuento en el pago o pagos del contrato.

Estampilla "Pro Desarrollo de la IUE", creada mediante ordenanza 012 del 13 de mayo de 2014,
correspondiente al 0.4% del valor total del contrato, antes de IVA. La Loteria de Medellin hara el
descuento en el pago o pagos del contrato.

Tasa “Pro Deporte y Recreacién”, creada por la Ley 2023 de 2020 y adoptada mediante Ordenanza
41 del 16 de diciembre de 2020, correspondiente al 1% del valor total del contrato, antes de IVA. La
Loteria de Medellin haréa el descuento en el pago o pagos del contrato.

En todo caso, corresponde al contratista sufragar todos los impuestos que le correspondan de conformidad
con la normatividad vigente.

6.

CRONOGRAMA PROCESO DE SELECCION.

1

Acto de apertura 8 de octubre de 2026

8 de octubre de 2026 en
https://loteriademedellin.com.co/institucional/transparencia-y-
acceso-a-la-informacion/contratacion/invitacion-privada/

Publicacion de la Invitacion Privada y
SuUS anexos
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Plazo para la presentacién de
Observaciones a la invitacion Privada

Se envian las observaciones al correo electronico:
[fvalencia@loteriademedellin.com.co hasta 13 de octubre de
2026 hasta las 17:00 horas.

Plazo para expedir adendas y
responder observaciones a la
invitacién Privada.

Hasta el 16 de octubre de 2026

Presentacion de ofertas

Hasta las 10:00 horas del 19 de octubre de 2026 *
El proponente podré radicar los documentos en el archivo de
la Entidad, ubicado en el primer piso del edificio de |a Loteria
de Medellin en la Carrera 47 No. 49-12.

Audiencia de cierre del proceso
selectivo

19 de octubre de 2026, a las 10:05 horas.
Secretaria General de la Loteria de Medellin, ubicada en la
Carrera 47 No. 49 -12, teléfono 511 5855, quinto piso.

Verificacion de requisitos habilitantes
y evaluacion

Del 20 al 23 de octubre 2026.

Traslado del informe de evaluacion

El informe resultante seré publicado en la pagina web
https://loteriademedellin.com.co/institucional/transparencia-y-
acceso-a-la-informacion/contratacion/invitacion-privada/

el 26 de octubre de 2026, corriendo traslado a los
proponentes hasta el 28 de octubre de 2026, para que ejerzan
el derecho de contradiccion presentando observaciones hasta
las 17:00 horas, al correo electronico:
lfvalencia@loteriademedellin.com.co.

Respuesta a las observaciones a la
calificacion de las propuestas

Se publica el 30 de octubre de 2026 en
https://loteriademedellin.com.co/institucional/transparencia-y-
acceso-a-la-informacion/contratacion/invitacion-privada/

10

Resolucién de adjudicacion (o
declaratoria de desierto)

El 4 de noviembre de 2026 en
https://loteriademedellin.com.co/institucional/transparencia-y-
acceso-a-la-informacion/contratacion/invitacion-privada/

NOTA: Las observaciones extemporaneas seran contestadas en los términos establecidos en la norma para la

respuesta a los derechos de peticion

*LA HORA MAXIMA DE LA ETIQUETA DE RECIBO DEL ARCHIVO ES 10:00 A.M.

1.

REGIMEN JURIDICO APLICABLE

El presente proceso de Seleccion y el contrato que llegue a celebrarse estara sujetos a la legislacion
colombiana:
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2. Codigo Civil.
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3. Codigo de Comercio.

4. Estatuto de Contratacion Estatal. (Principios Aplicables).

5. Manual de contratacién, expedido mediante Acuerdo 005 de 2018 y modificado por los Acuerdos 002
de 2019y 003 de 2022.

6. Las estipulaciones de este pliego de condiciones

Y, en general por las demas disposiciones normativas que modifiquen, aclaren o complementen las aqui
sefialadas en lo pertinente y aplicable.

8. CONFORMACION DE VEEDURIAS CIUDADANAS

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 850 de 2003, las veedurias ciudadanas podran desarrollar su
actividad durante las etapas pre-contractual, contractual y pos-contractual de los procesos de contratacion de
las entidades publicas, haciendo recomendaciones escritas y oportunas ante las instituciones que administran
y ejecutan el contrato y ante los organismos de control del Estado, para buscar la eficiencia institucional y
transparencia en la actuacién de los funcionarios publicos. Asi mismo, podran intervenir en todas las audiencias
que se realicen durante el proceso.

Las veedurias ciudadanas interesadas en el presente proceso de seleccidn, podran manifestar su interés a la
LOTERIA DE MEDELLIN por escrito, en cualquier momento del proceso, con el fin de poner a su disposicion
la informacion pertinente para ejercer la labor de veeduria, esta se encontrard debidamente publicada en
nuestra pagina web, https://loteriademedellin.com.co/institucional/transparencia-y-acceso-a-la-
informacion/contratacion/invitacion-privada/

El acompafiamiento permanente de las Veedurias y de los 6rganos de control del Estado, permite garantizar
para todos los actores interesados en participar, reglas de juego claras, objetivas y transparentes que se han
venido desarrollando en cada una de las etapas y que se inician con la firma de los Pactos de Transparencia,
los cuales se entienden suscritos con los proponentes, con la mera presentacion de la propuesta, debidamente
firmada.

9. PACTO DE TRANSPARENCIA.
Compromisos asumidos por el proponente

El Proponente apoyara la accién del Estado Colombiano y de la LOTERIA DE MEDELLIN con el fin de fortalecer
la transparencia y la responsabilidad de rendir cuentas y en este contexto deberd asumir explicitamente los
siguientes compromisos, sin perjuicio de su obligacién de cumplir la Ley Colombiana:

1. El Proponente se compromete a no ofrecer ni dar sobornos, ni ningun otro tipo de halago o dadiva a
ningun funcionario publico, miembro o trabajador de la LOTERIA DE MEDELLIN en relacion con su
propuesta, con el proceso de invitacidn privada, ni con la ejecucion del contrato que pueda celebrarse
como resultado del proceso de seleccion. Igualmente, el proponente se compromete a no permitir que
nadie, bien sea funcionario suyo o cualquiera de los miembros del proponente plural o un agente
comisionista independiente, lo haga en su nombre.
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2. El proponente se compromete formalmente a exigirle, contractualmente o por cualquier otro medio a
su alcance, a todos sus empleados, asesores, agentes y a cualesquiera otros representantes suyos,
el cumplimiento en todo momento de las leyes de la Republica y especialmente de aquellas que rigen
la presente invitacidn privada y la relacién contractual que podria derivarse de ella y les impondré la
obligacion de no ofrecer o pagar sobornos o cualquier halago a los funcionarios de la LOTERIA DE
MEDELLIN ni a cualquier otro funcionario piblico que pueda influir en la adjudicacion, bien sea directa
o indirectamente, ni a terceras personas que por su influencia sobre funcionarios publicos, puedan
influir sobre la adjudicacion, ni de ofrecer pagos o halagos a los funcionarios de la LOTERIA DE
MEDELLIN durante el desarrollo del presente contrato que se suscribiria de ser elegida su propuesta.

3. El Proponente se compromete formalmente a no efectuar acuerdos o realizar actos o conductas que
tengan por objeto la colusién en la invitacion privada, o como efecto la distribucion de la adjudicacion
del contrato que se pretende adjudicar, o la fijacion de los términos de la propuesta. Los compromisos
que segun el presente numeral debe contraer el proponente, se contraen bajo la gravedad de
juramento, el que se entiende prestado por la sola presentacion de la propuesta.

10. PUBLICIDAD

La Constitucidn Politica de Colombia, consagra en su articulo 209, los principios de la funcidn publica, entre
estos el de publicidad, entendida como la difusion efectiva de las convocatorias en condiciones que permitan
ser conocidas por la totalidad de los candidatos potenciales.

Asi mismo la Ley 1150 de 2007, establecio en el articulo 3 “(...) la sustanciacion de las actuaciones, la
expedicion de los actos administrativos, los documentos, contratos y en general los actos derivados de la
actividad precontractual y contractual, podran tener lugar por medios electronicos. Para el tramite, notificacion
y publicacion de tales actos, podran utilizarse soportes, medios y aplicaciones electrénicas. Los mecanismos e
instrumentos por medio de los cuales las entidades cumpliran con las obligaciones de publicidad del proceso
contractual seran sefialados por el Gobierno Nacional.”

Es por esta razdn que el presente proceso de seleccidn, en consonancia con el articulo 4, literal j, el manual de
contratacion de la entidad serd publicado en su totalidad en la pagina web de la Loteria de Medellin
https://loteriademedellin.com.co/institucional/transparencia-y-acceso-a-la-informacion/contratacion/invitacion-

privada/

Nota: Sera de exclusiva responsabilidad del interesado verificar que la informacion que se publica a
través de la pagina Web de la Loteria de Medellin corresponda al proceso y la etapa del mismo en el
cual desee participar, no siendo de recibo reclamo alguno al respecto.

1. CONFIDENCIALIDAD DEL PROCESO

El oferente se obliga con la LOTERIA DE MEDELLIN a manejar y utilizar de manera confidencial cualquier
informacidn escrita, grafica, oral o por cualquier otro medio apto para su transmisién, que le sea entregada o a
la que tenga acceso en desarrollo de esta Invitacion Privada o durante o posterior a la ejecucion del contrato,
garantizando por todos los medios a su alcance que los empleados a su servicio y demas personas autorizadas
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respetaran la obligacion de guardar secreto y la confidencialidad sobre toda la informacion administrativa,
técnica o de cualquier indole recibida u obtenida. Asi mismo, se obliga a suscribir acuerdo de confidencialidad
juntamente con la celebracion del contrato resultante.

12. TRAMITE DEL PROCESO DE SELECCION
12.1Modalidad de seleccion.

La presente contratacion se soporta en atencién a la cuantia del contrato en los términos del Acuerdo No. 005
de 2018, “Por medio del cual se adopta el Manual de Contratacion de la Loteria de Medellin” modificado por el
Acuerdo 002 de 2019 y el Acuerdo 03 de 2022. La escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las
modalidades de seleccién, mas especificamente en lo establecido en el Articulo 28 del manual de contratacién
de la Loteria de Medellin, que contempla la seleccién de contratistas mediante el procedimiento “Invitacion
Privada” a saber:

ARTICULO 28. INVITACION PRIVADA. Mediante este proceso de seleccion se seleccionaran los contratistas
para la ejecucion de los siguientes contratos:

a. Los contratos cuya cuantia sea superior a CINCUENTA (50) Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes - SMMLV e inferior o igual a QUINIENTOS (500) Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes - SMMLV.

b. Seleccidn de Aseguradoras y Corredores de Seguros.

c. Impresién, distribucidn, custodia y devolucion de billeteria para los sorteos que realice la Loteria de
Medellin.

d. La impresion, custodia y suministro de los formularios en rollos de papel térmico o bond para el
concesionario del juego de apuestas permanentes o chance.

ARTICULO 29. PROCEDIMIENTO DE LA INVITACION PRIVADA. La Invitacion Privada se surtira con sujecion
a los siguientes parametros:

a. Se publicara minimo tres dias habiles, en la pagina web de la Entidad la Invitacién a presentar
propuesta que contendra el Pliego de Condiciones o su equivalente.

b. Unavez publicada la Invitacién se procedera a recibir las propuestas las cuales deberan ser por escrito

y presentadas por el medio que determine el pliego de condiciones.

El Cierre de la Invitacién Privada seré de acuerdo con lo establecido en el pliego de condiciones.

d. Se procedera con la evaluacion y calificacion de las propuestas, por parte del Comité de Evaluacion,
de acuerdo con las condiciones establecidas en la Invitacion y el Pliego de Condiciones o su similar.

e. Elinforme de evaluacion y calificacion sera publicado minimo dos dias habiles en la pagina Web de la
Entidad.

f. Se recibiran las observaciones al informe de evaluacion y calificacion realizadas por los proponentes,
dentro del término establecido en el Pliego de Condiciones.

g. Se dara respuesta a las observaciones al informe de evaluacion y calificacién realizadas por los
proponentes.

h. Se adjudicara el Contrato o se declarara desierto el proceso de seleccion mediante Resolucion
Motivada.

o
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i.  Una vez adjudicado el Contrato, se procedera al perfeccionamiento y legalizacion.
12.2Plazo de evaluacion de las propuestas

La evaluacién de las propuestas se efectuara dentro del término sefialado en el Cronograma del proceso,
incluido en la presente invitacion.

La LOTERIA DE MEDELLIN verificara que los proponentes acrediten el cumplimiento de los requisitos
habilitantes con respecto a su capacidad para presentar oferta y ejecutar el objeto del futuro contrato a celebrar.

La LOTERIA DE MEDELLIN podra ampliar el plazo de evaluacion de propuestas, si lo considera necesario,
para lo cual, en su momento daré a conocer tal decision, a través de la pagina web de la entidad.

12.3Publicacion de los informes de evaluacion

El informe de verificacidn de los documentos y evaluacidn se pondra a disposicion de los interesados a partir
de la fecha y los sitios indicados en el Cronograma y tramite del proceso, de la presente invitacion, con el fin de
que los proponentes formulen las observaciones que consideren pertinentes a tales informes. En ejercicio de
esta facultad, los oferentes no podran completar, adicionar, modificar o mejorar sus propuestas.

12.4Criterios de desempate

En caso de presentarse empate en el primer orden de elegibilidad de las propuestas, se realizara el siguiente
procedimiento:

Se solicitara a los proponentes que presenten en sobre cerrado una nueva oferta econdémica (valor total de la
solucion) en las condiciones que la entidad establezca para tal fin. En este caso al proponente que presente el
menor valor de su propuesta economica, entre las propuestas de los oferentes empatados, se le otorgara el
primer grado de elegibilidad. Se notificara mediante informe correspondiente en los términos que la Loteria de
Medellin determine para tal fin.

El segundo grado de elegibilidad se otorgara a la siguiente propuesta econémica més baja, y asi sucesivamente
hasta agotar la totalidad de oferentes que hayan participado en el empate.

En el evento en que persista el empate, se designara el adjudicatario mediante sorteo por balotas, en
procedimiento que se determinara en caso de requerirse.

12.5Declaratoria de desierta del proceso de seleccion

La LOTERIA DE MEDELLIN declarara desierto el presente proceso de seleccion en caso de no lograrse la
adjudicacion.

12.6Presentacion de la propuesta
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12.6.1 Forma de presentacion de la propuesta.

La propuesta debe presentarse dentro del término establecido en el cronograma contenido en la presente
invitacion, en idioma espafiol (castellano), firmada por la persona natural o el Representante Legal de la
empresa oferente, adjuntando todos los anexos y/o formatos; debe foliarse en estricto orden consecutivo
ascendente; y asi mismo, debe discriminarse el precio unitario, el valor de IVA, y el valor total de la propuesta.

Los documentos deben ser presentados en sobre sellado, marcando claramente el objeto, el nimero de la
invitacion Privada, el nombre del proponente, el nombre de su representante legal, direccion fisica, teléfono, y
direccion electronica, asi:

LOTERIA DE MEDELLIN
INVITACION PRIVADA No. 007 DE 2026
PROPONENTE:
REPRESENTANTE LEGAL:
DIRECCION:
TELEFONO:
CORREO ELECTRONICO:

Junto con la oferta, deben allegarse la totalidad de los documentos que se relacionan en el acapite “Documentos
Habilitantes”, en el mismo orden en que alli se indican. Las ofertas deben referirse y sujetarse a todos y cada
uno de los puntos contenidos en el presente documento y contener un indice detallando los documentos y las
paginas donde se encuentran.

La Loteria de Medellin no se hara responsable por la no apertura de una propuesta si no esta correctamente
dirigida y marcada como se especifico anteriormente.

La propuesta debe ser presentada sin tachones, enmendaduras o raspaduras que hagan dudar el ofrecimiento,
a menos que se efectle la salvedad, la cual se entiende cumplida con la firma del proponente al pie de la
correccion.

No se aceptaran propuestas enviadas via fax, correo electrénico, o entregadas en oficinas diferentes a la
estipulada en la presente invitacidn, ni las entregadas después de la fecha y hora sefialada para el cierre del
proceso.

La Loteria de Medellin no aceptara la presentacion de propuestas parciales, razon por la cual, los proponentes
deberan ofrecer la totalidad de los servicios requeridos, so pena de ser rechazada su propuesta. De igual
manera, la Loteria de Medellin no realizara adjudicaciones parciales.

Las proponentes, deberan incluir en su propuesta todos los requerimientos técnicos previstos en la presente
invitacién, en caso contrario, la oferta sera rechazada.
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La Entidad adjudicara aun cuando solo se haya presentado una oferta y esta cumpla con los requisitos
habilitantes exigidos, siempre que la oferta satisfaga los requerimientos contenidos en la presente invitacion.

12.6.2 Radicacion de la propuesta

Consejo Directivo del Archivo General de la Nacién en el articulo segundo del el Acuerdo No. 060 del 30 de
octubre de 2001, definié a la actividad de Radicacién de comunicaciones oficiales como “el procedimiento por
medio del cual, las entidades asignan un numero consecutivo a las comunicaciones recibidas o producidas
dejando constancia de la fecha y hora de recibo o envio, con el propdsito de oficializar su tramite y cumplir con
los términos de vencimiento que establezca la Ley’.

En desarrollo de esta directriz, la entidad expididé el procedimiento de correspondencia, aplicable a la
documentacion recibida interna y externamente en la dependencia de Gestién Documental. El instructivo explica
que el manejo y control de la correspondencia externa de la entidad tiene los siguientes pasos:

Recepcién de documentos.
Escanear los documentos.

Indexar documento.

Elaborar sticker.

Colocar el sticker.

Distribucion de la correspondencia.
Ingresar a la planilla.

Nooakwd =

En consecuencia, para efectos del presente proceso de seleccidn, se entendera que la propuesta esta radicada
una vez en la dependencia de Gestién Documental se genere un sticker con un nimero consecutivo, fecha y
hora, (la cual debe ser maximo a las 10:00 a.m.) mediante el cual los funcionarios de la Secretaria General
verificaran la oportunidad de llegada de esta.

12.6.3 Idioma de la propuesta

Todos los documentos que integran la propuesta deberan ser presentados en idioma castellano. Por lo tanto,
se solicita que todos los documentos y certificaciones a que aluden estos Pliegos de condiciones, emitidos en
idioma diferente al castellano, sean presentados en su idioma original y en una version traducida oficialmente
al castellano.

12.6.4 Costos de la propuesta

Todos los costos asociados a la preparacidn y presentacion de la propuesta estaran a cargo del Proponente.
La Loteria de Medellin en ninglin caso, sera responsable de los mismos.

12.6.5 Firma de la propuesta
a. La carta de presentacion de la propuesta (Anexo N° 1) debera llevar la firma del Representante Legal

o del apoderado debidamente constituido, o del representante del Consorcio o Unién Temporal,
cuando de estos se trate.
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b. EIPROPONENTE debera diligenciar los anexos y/o formatos del presente proceso de seleccion.

c. EI PROPONENTE asumira todos los costos asociados a la preparacion, elaboracion y presentacion
de la propuesta. Por lo tanto, la Loteria de Medellin no reconocerd ningun reembolso por dichos
conceptos.

d. La Loteria de Medellin no aceptara propuestas complementarias o que modifiquen las mismas, ni
observaciones, ni solicitudes de aclaraciones, presentadas con posterioridad a la entrega de
propuestas del presente proceso de seleccion.

e. En caso de presentarse diferencias en valores expresados en letras y en nimeros, se tomaré el valor
expresado en letras.

12.6.6 Validez de la propuesta

La propuesta debera tener una validez de noventa (90) dias calendario, contados a partir de la fecha de cierre
de la presente invitacion y en caso de resultar seleccionados la misma tendra validez durante todo el plazo de
ejecucion contractual, y asi deben manifestarlo los proponentes en sus respectivas propuestas.

12.6.7 Reserva de documentos

El proponente debera indicar explicitamente qué informacién de la que contiene su propuesta tiene caracter
reservado, expresando la norma juridica por la que se le otorga tal caracter, de conformidad con lo establecido
en la legislacion colombiana.

Se entiende que con la presentacion de la propuesta el proponente conoce y acepta que en desarrollo de los
principios de transparencia, igualdad e imparcialidad, toda la informacién incluida en su propuesta para acreditar
el cumplimiento de los requisitos para participar y para efectos de la evaluacion, es publica, y cualquier persona
podra obtener copia de la misma a partir de la publicacién del informe preliminar de evaluacién; excepto los
documentos que de acuerdo con la ley tengan caracter de reserva o confidencialidad.

El proponente sera responsable por el manejo de la informacidn que reciba de la Loteria de Medellin, y debera
respetar, de acuerdo con la Constitucion Politica y la Ley, los derechos de autor, morales y patrimoniales que
correspondan.

Igualmente, las partes se obligan a que la informacién que se suministre entre ellas durante este proceso de
seleccion, que esté marcada como confidencial, sera manejada como tal y s6lo podra ser utilizada para los fines
de este proceso. La violacién de la confidencialidad o el uso indebido de la informacion daréa lugar a que se
cause el derecho de reclamar indemnizacion por la parte perjudicada. En consecuencia, no podran entregar,
comunicar, copiar o dejar conocer de extrafios o de personas no autorizadas por la otra parte, la informacion a
que se refiere esta disposicion.
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No se considerara violacién de la confidencialidad cuando la informacion deba ser entregada por orden de
autoridad competente o cuando sea de conocimiento publico o no sea informacion reservada por ley. Ninguna
de las partes adquiere derechos de propiedad o disposicion respecto de la informacion suministrada por la otra.
12.6.8 Plazo para la presentacion de ofertas

La fecha y hora limite para la recepcion de ofertas, asi como el sitio en el cual debe efectuarse la entrega, son
los sefialados en el Cronograma de la presente invitacion.

Una vez cumplido el plazo para el cierre del proceso, se levantard un acta en la que se dejara constancia de
las ofertas recibidas, la cual sera suscrita por los funcionarios que participen en dicha diligencia.

Las propuestas que lleguen después de la hora prevista para el cierre de la invitacién NO serén recibidas.

Los oferentes se deben presentar bajo la siguiente modalidad, siempre y cuando cumplan las condiciones
exigidas en los pliegos de condiciones:

13.  REQUISITOS DE PARTICIPACION
13.1REQUISITOS HABILITANTES

Para la presentacion de las propuestas el proponente debera aportar la siguiente informacion, que se
complementaré con cualquier otra solicitada en estos pliegos de condiciones, la cual seré sujeta a verificacién:

13.1.1 Documentos Juridicos:

13.1.1.1 Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fotocopia de la cédula de ciudadania del
Representante Legal o de la persona natural, segun fuere el caso.

13.1.1.2 Certificado de Existencia y Representacion Legal: Las personas juridicas deberan presentar, en
original, el Certificado de Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicion no mayor a un
(1) mes, anterior a la fecha limite de recepcidn de ofertas.

El objeto social del proponente debe estar relacionado con el objeto de la presente Invitacion Privada.
La duracion de la sociedad no podré ser inferior al plazo del contrato y dos (2) afios méas, contados a
partir de la inscripcion y/o publicacion de la constitucion de la empresa en el respectivo Certificado de
Existencia y Representacion de la persona juridica.

Si del certificado de existencia y representacion legal se desprende que el representante legal requiere
de una autorizacion previa de la Junta de Socios o Junta Directiva para celebrar contratos de
determinada cuantia, se debera anexar a la propuesta copia del acta correspondiente en donde se le
autorice.

13.1.1.3 Carta de presentacion de la propuesta: La carta de presentacién de la propuesta debe ser
diligenciada segun el ANEXO N° 1, dicho requisito tiene como finalidad que el proponente exprese de
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manera clara e inequivoca que conoce los términos del proceso de seleccion, que acepta sus
condiciones y que cumple con los requisitos y exigencias de orden juridico; razén por la cual debe ser
debidamente suscrita por el proponente, el Representante Legal de la persona juridica, por la persona
designada para representar el Consorcio o Unién Temporal, o apoderado; segun sea el caso.

13.1.1.4 Declaracion de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades (Anexo No. 4): Los
proponentes no deben encontrarse incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad, consagradas
en los Articulos 8°y 9° de la Ley 80 de 1993 y demas disposiciones constitucionales y legales vigentes
sobre la materia; lo anterior, serd declarado bajo la gravedad de juramento, el cual se entendera
prestado con la firma de la propuesta.

13.1.1.5 Autorizacién para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que
las facultades del Representante Legal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el Certificado
de Existencia y Representacion Legal, se debe acreditar que las facultades del Representante Legal
son suficientes para la presentacion de la oferta.

Para tal efecto, se solicita indicar si las facultades del Representante Legal son suficientes para la
presentacion de la oferta, conforme lo dispuesto en un articulo especifico de sus estatutos sociales,
en tal caso indicar qué articulo, o si responde a una autorizacién impartida por el érgano social
competente, en tal caso, indicar el 6rgano social y el nimero del Acta de la reunién a través de la cual
se imparti6 tal autorizacion.

13.1.1.6 Documento de constitucion de Consorcio o Unién Temporal: Si la propuesta es presentada por
un Consorcio o Unién Temporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de constitucion, de
conformidad con lo sefialado en el Paragrafo 1° del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, dicho documento
debe:

¢ Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de Consorcio o Unién Temporal, en este
ultimo caso, sefialaran los términos y extension de su participacion en la oferta y en la ejecucion
del contrato, los cuales no podrén ser modificados sin el consentimiento previo y escrito de la
Loteria de Medellin.

¢ Designar el Representante del Consorcio o Unién Temporal quién suscribira la propuesta y el
contrato, de resultar adjudicatario; sefialar las reglas basicas que regularan las relaciones entre
los miembros, asi como su responsabilidad frente a todas y cada una de las obligaciones
derivadas de la propuesta y de la eventual ejecucion del contrato.

o Indicar el término de duracién del Consorcio 0 Unién Temporal, el cual no podré ser inferior a
un (1) afio adicional a la vigencia del contrato objeto del presente proceso.

o (Cada uno de los integrantes de un Consorcio o Unién Temporal debera presentar, en forma
individual, los documentos juridicos y financieros solicitados, sin perjuicio del documento de
constitucion del Consorcio o Unién Temporal.

o (Cada uno de los integrantes debera tener un objeto social acorde con el de la presente
convocatoria.

NOTA: Los integrantes del Consorcio o Unién Temporal, indicaran que el documento de conformacion no
contiene adiciones o modificaciones que varien los términos y condiciones que en el mismo se expresan.
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13.1.1.7 Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y
Aportes Parafiscales: El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral (salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes
parafiscales mediante certificacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, en aquellos
casos que sea procedente. De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate
de personas juridicas, se debera certificar que se han efectuado los pagos dentro de los Ultimos seis
(6) meses anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales
(SENA e ICBF), debera también realizar una manifestacion suscrita por el revisor fiscal y/o
representante legal, que acredite su condicién de beneficiario de dicha exoneracion al cumplir con los
presupuestos normativos del articulo 25 de la Ley 1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013.

Cuando se trate de consorcio o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera
aportar los certificados aqui exigidos.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato laboral,
la persona natural, el Representante Legal o Revisor Fiscal, segin sea el caso; debera anexar
certificacion manifestando tal situacion.

13.1.1.8 Garantia de Seriedad del Ofrecimiento: De conformidad con lo establecido en el articulo
2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015, el oferente deberé otorgar a favor de la “Loteria de Medellin”,
como mecanismo de cobertura del riesgo derivado del incumplimiento de la oferta, una garantia de
seriedad, en los siguientes eventos:

a. La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo
para la adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea
inferior a tres (3) meses.

b. El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacién de las
ofertas.

c. Lano suscripcidn del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

d. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de
cumplimiento del contrato.

La garantia se debera otorgar por valor del diez por ciento (10%) del presupuesto oficial, con una
vigencia de TRES (3) MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la
aprobacion de la GARANTIA que ampare los riesgos propios de la etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los
eventos establecidos en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Loteria de Medellin, solicitara al proponente la ampliacion de la vigencia de la garantia cuando se
prorrogue el plazo establecido para la adjudicacion.
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Cuando la propuesta se presente por un proponente plural bajo la figura de consorcio o0 unién temporal,
o contrato de asociacion futura, la garantia debera otorgarse por todos los integrantes del proponente
plural; esto es, a nombre de cada una de las personas naturales y/o juridicas que integran el oferente
plural, con el nimero de cédula o NIT respectivos y su porcentaje de participacion.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razon social que
figura en el Certificado de Existencia y Representacién Legal expedido por la Camara de Comercio, y
no sélo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra
denominarse de esa manera; por lo tanto, no podra expedirse la garantia a nombre de quien se
encuentre inscrito como representante legal.

La garantia de seriedad le seré devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido perfeccionado
y legalizado el contrato respectivo.

13.1.1.9 Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible del Formulario

de Registro Unico Tributario - RUT, expedido por la DIAN, la informacién contenida en éste debe estar
actualizada.

13.1.1.10 Certificado SGSST: El proponente debera presentar un certificado expedido por la ARL en el que

conste que tiene implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

13.1.1.11 Certificado de inhabilidades por delitos sexuales contra menores: La Loteria de Medellin

verificara que no se registre inhabilidad, en cumplimiento de la Ley 1918 del 12/07/2018 “por medio de
la cual se establece el régimen de inhabilidades a quienes hayan sido condenados por delitos sexuales
cometidos contra menores, se crea el registro de inhabilidades y se dictan otras disposiciones” y su
Decreto Reglamentario 753 del 30/04/2019 “por medio del cual se reglamenta la Ley 1918 de 2018”.

Dicho certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y sera verificado por el Comité
Asesor y Evaluador del presente proceso de seleccion de conformidad con el articulo 94 del Decreto
019 de 2012.

13.1.1.12  Certificado del Registro Nacional de Medidas Correctivas: Conforme lo ordena el articulo 183 de

la Ley 1801 de 2016, Codigo Nacional de Policia y Convivencia. Se debera aportar reporte del Registro
Nacional de Medidas Correctivas, del proponente persona natural y/o persona juridica. En caso de
aparecer en dicho reporte, se dara aplicacion al contenido del numeral 4 del articulo 183 de la Ley 1801
de 2016, Codigo Nacional de Policia. Para realizar dicha verificacion acceder al siguiente link:
https://srvpsi.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx Dicho certificado podré ser acreditado por el
oferente en su propuesta, y sera verificado por la Loteria de Medellin de conformidad con el articulo 94
del Decreto 019 de 2012.

13.1.1.13  Certificado REDAM Registro de Deudores Alimentarios Morosos: El proponente debera adjuntar

certificado vigente de no estar incurso en causal de inhabilidad, si el proponente es persona natural 0
del representante legal si es persona juridica.

13.1.2 Documentos Financieros:
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La Capacidad financiera se verificara de los Estados financieros del proponente, con corte a diciembre
31 de 2025, todos firmados por el Representante Legal y el Contador Publico. (Articulo 37 de la ley
222/93) si el proponente esta obligado a tener Revisor Fiscal deberan acompafiarse con el dictamen
de los Estados Financieros. Entiéndase por estados financieros para este caso particular: 1) Estado
de Situacion Financiera. 2) Estado de Resultados. 3) El estado de cambios en el patrimonio. 4) El
estado de cambios en la situacion financiera. 5) El estado de flujos de efectivo. 6) Notas a los estados
Financieros.

Nota: Para las propuestas en Consorcio, Union Temporal u otra forma de asociacion, se calculara la
Capacidad Financiera de cada uno de sus integrantes, aplicando la formula de cada uno de los
indicadores. En este caso, la Capacidad Financiera del proponente sera el promedio ponderado de
acuerdo con la participacion de cada uno de los participantes en la union temporal o consorcio.

El proponente debera cumplir con los siguientes requisitos:

Indicadores de Liquidez

Permiten medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar sus
obligaciones de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen dichas
empresas para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos
corrientes.

Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a uno punto ocho (1.8)

El indice de liquidez (LIQ) se calcula con la siguiente férmula:

Liquidez (LIQ) =  Activo Corriente
Pasivo Corriente

Prueba Acida
Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a cero punto ocho (0.8)
El indice de liquidez (LIQ) se calcula con la siguiente férmula:

Liquidez (LIQ) = Activo Corriente - Inventario
Pasivo Corriente

indice de endeudamiento:

(@)
icontec
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El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relacion entre los
activos y las deudas para medir la solvencia econdémica del oferente. Asimismo, este indicador sefiala
la proporcion de los acreedores sobre el valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.

La LOTERIA DE MEDELLIN solicitara un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al
cincuenta (50%) por ciento.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

Nivel de endeudamiento (NET) =  Pasivo total
Activo total

Razoén de cobertura de intereses:

Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir el costo financiero de sus
pasivos (intereses), los cuales pueden comprometer la salud financiera de la empresa. Por lo tanto, a
mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el Proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

La razén de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para cubrir,
con las utilidades, los costos totales de sus obligaciones financieras.

Los Proponentes deben demostrar un indice de razon de cobertura de intereses igual o superior a 1.3
0 indeterminado.

Este indice se calcula con la siguiente formula:
Indice razon de cobertura de intereses (RCI) = Utilidad operacional
Gastos de intereses

Rentabilidad del Patrimonio:

La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el Patrimonio, este
indicador determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion
de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten
con un indice mayor o igual al quince (15%) por ciento para demostrar que generan la utilidad
necesaria para el retorno sobre el patrimonio invertido en la empresa.
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Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el patrimonio =  Utilidad Operacional
Patrimonio

Rentabilidad del activo

La rentabilidad del activo es medida como Utilidad Neta sobre Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad neta por
cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del
negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor
o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten con
un indice mayor o igual al diez por cierto (10%), para demostrar que generan la utilidad necesaria para
el retorno sobre los activos invertidos en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad Neta
Activo total

Es de resaltar, que cuando sean proporcionados los estados financieros, se realizan analisis
adicionales, en pro de un adecuado analisis financiero de la empresa.

13.1.3 Documentos Técnicos habilitantes

13.1.3.1 Muestra:

El proponente debera presentar una muestra de un billete tradicional, un billete tipo raspa y un billete del Sorteo
Extraordinario que cuente con las caracteristicas solicitadas en el presente pliego.

Nota 1: En caso de que un oferente, presente una seguridad novedosa, que implique implementar dispositivos
de hardware y software adicionales, el proveedor debera suministrar dichos elementos de hardware y software
requeridos por nuestra entidad y la red de distribucién, al igual que debera capacitar al personal necesario para
la implementacion.

13.1.4 Condiciones de experiencia habilitantes.

13.1.4.1 Experiencia General

H www.loteriademedellin.com.co - Carrera 47# 49 -12 Medellin - Colombia
Teléfono: (57-4) 511 58 55 - Linea de atencion al cliente 01 8000 941 160




©

icontec

SC 23431

Ny 2
GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

La LOTERIA DE MEDELLIN, teniendo en cuenta las caracteristicas y cuantia del presente proceso, requiere
que para su ejecucion, el proponente cumpla con unas condiciones de experiencia que garanticen a la entidad
que podré llevar a cabo la ejecucion del contrato; por este motivo deberéd tener una experiencia general de tres
(3) afos, contados a partir de la inscripcion y/o publicacién de la constitucidén de la empresa en el respectivo
Certificado de Existencia y Representacion.

13.1.4.2 Experiencia Acreditada

Se considerara habil Unicamente al proponente que acredite experiencia, en un maximo de cinco (5)
contratos y un minimo de tres (3) contratos, efectivamente terminados, cuya suscripcion se encuentre dentro
de los 3 afios anteriores a la fecha de cierre del presente proceso, cuya sumatoria de valores sea igual 0
mayor al valor del presupuesto oficial destinado para la presente contratacion y cuyo objeto sea la impresion,
distribucidn, recoleccién y custodia de billeteria de Loteria.

Dentro de las experiencias que acredite el proponente, debera incluir al menos (2) dos certificaciones en la
que se acredite experiencia en impresion inkjet digital color, cuyo objeto sea impresion, distribucion,
recoleccién y custodia de billeteria de Loteria.

En el evento en que dos 0 mas proponentes aporten una misma informacion y ésta presente inconsistencias,
se solicitard la aclaracion respectiva a cada uno de ellos y sélo se tendra en cuenta aquella que esté
demostrada.

En el caso de los consorcios o uniones temporales, la experiencia habilitante sera la sumatoria de las
experiencias de los integrantes, es decir que cada uno de los integrantes debera aportar por lo menos un (1)
certificado de contrato a la experiencia acreditada.

No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando éstos se asocien
entre si para presentar propuesta.

La LOTERIA DE MEDELLIN, se reserva la facultad de solicitar informacion adicional con el fin de verificar y/o
aclarar los datos reportados en los certificados requeridos, si lo considera necesario.

Las certificaciones se evaluaran a partir de la informacion que suministre el oferente, las cuales deben ser
expedidas por la Entidad contratante y deben contener como minimo la siguiente informacion:

Nombre del Contratante.

Objeto del contrato.

Valor del contrato.

Plazo.

Fecha de inicio.

Fecha de terminacién.

Porcentaje de participacion, cuando el contrato haya sido ejecutado en Consorcio o UT.
Fecha de expedicion de la certificacion.

Nombre y cargo de quien expide la certificacion.
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No sera valido para acreditar experiencia, fotocopia de contratos sin la correspondiente certificacion de
cumplimiento.

La LOTERIA DE MEDELLIN, calificara las propuestas que hayan cumplido con los requisitos juridicos,
financieros y las especificaciones técnicas y de organizacién de los proponentes, exigidas su admisibilidad; de
acuerdo con criterios de evaluacion definidos.

13.1.4.3 Factor de produccion

Como medida de seguridad y proteccion de la billeteria el proponente debe presentar un plan de contingencia,
cuyo objetivo es que permita subsanar inconvenientes que se generen durante la ejecucién del contrato y que
puedan afectar el normal proceso de impresion del producto final.

El plan de contingencia debe ser planteado, disefiado, establecido, probado y monitoreado bajo normas de
industria o por lo menos una de las siguientes certificaciones: ISO 27001:2013, ISO 14298 (Art. 31 Decreto
3034 de 2013), ISO 9001:2015, Incocredito, IQNET, etc.

La certificacién debe estar firmada por el representante legal. Si la propuesta es presentada por una forma
asociativa como consorcio 0 unién temporal, se permitira que solo uno de los integrantes de la forma asociativa
cuente con la certificacidn de calidad.

El plan debera estar disponible durante toda la ejecucion del contrato, con el fin de dar respuesta a posibles
contingencias 0 hechos extraordinarios, y debera tener presente diferentes variables criticas como son entre
otras: Bodegaje para insumos, area de disefio grafico, preprensa, prensa, producto terminado, planta eléctrica
de contingencia, transporte, acceso restringido, manejo de crisis, y al menos garantizar una linea de produccion
con impresion inkjet color.

Este plan de contingencia plantea dar continuidad al negocio, ya sea a través de planta de produccién propia o
mediante un acuerdo o contrato de colaboracién empresarial con un tercero. En ambos casos debe acreditarse
la condicién y manifestacién expresa del tercero, de tener conocimiento del pliego de condiciones y su
aceptacion. El tercero referenciado anteriormente, debera tener experiencia en impresion de juegos de suerte
y azar y/o titulos valores.

En caso de que el proponente no presente el plan de contingencia o que habiéndolo presentado, durante la
verificacion este no cumpla, estara en situacion de rechazo de la oferta.

Las actividades de control y fiscalizacion que se ejecuten en el marco del contrato de billeteria y que impliquen
desplazamiento a la sede de la casa Impresora por fuera del area metropolitana, los costos seran asumidos por
el contratista.

13.2REGLAS DE SUBSANABILIDAD
La LOTERIA DE MEDELLIN en aplicacién de lo previsto en el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, modificado

por el articulo 5 de la Ley 1882 de 2018, procederad a requerir a los proponentes para que subsanen los
documentos y/o requisitos que no sean necesarios para la comparacién de las propuestas y también podra
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solicitar los documentos y requisitos adicionales que considere necesarios y que no hayan sido aportados con
las propuestas, asi como las aclaraciones y explicaciones que estime indispensables, haciendo primar en todo
momento lo sustancial sobre lo formal. Los documentos y aclaraciones requeridas deberan ser entregados por
los proponentes hasta el término de traslado del informe de evaluacion. Seran rechazadas las ofertas de
aquellos proponentes que no suministren la informacion y la documentacion solicitada en el plazo anteriormente
sefialado.

13.3CORRECCIONES, ACLARACIONES O MODIFICACIONES DE LA PROPUESTA

Toda correccion, aclaracién o cambio que se desee realizar a una propuesta ya presentada, debera efectuarse
antes de la fecha de cierre de la Invitacién Privada, mediante documento escrito y debidamente firmado por el
proponente y formaréa parte de la propuesta inicial.

En todo caso, no sera permitido modificar o adicionar cualquier oferta, en cuanto a aspectos que constituyan
factor de evaluacion, después de que la Invitacién Privada se haya cerrado.

13.4RETIRO DE LA PROPUESTA

Si un proponente desea retirar su propuesta antes de la fecha y hora de cierre de la Invitacion Privada debera
presentar una solicitud en tal sentido, firmada por la misma persona que suscribié la carta de presentacion, y
ésta le sera devuelta sin abrir, en el acto de apertura de las ofertas, de lo cual se dejara constancia firmada por
el funcionario responsable en la Loteria de Medellin y por el solicitante.

13.5CRITERIOS DE CALIFICACION Y EVALUACION
13.5.1.1 Criterios para la evaluacion de las propuestas:

La evaluacién de las ofertas se haréa teniendo en cuenta los siguientes criterios:

FACTOR ECONOMICO 100 PUNTOS
Valor Unitario del Billete Tradicional Inkjet 90 | 30 Puntos
Valor Unitario del Billete Tradicional Inkjet 115 20 Puntos
Valor Unitario Billete Tipo Raspa 30 Puntos
Valor Unitario Billete Extraordinarios 20 Puntos
TOTAL FACTORES DE CALIFICACION (100 PUNTOS

13.5.1.2 Factor econémico (100 puntos)
El proponente que ofrezca el menor precio unitario, obtendra la maxima calificacién de CIEN (100) puntos asi:

Valor Unitario del Billete Tradicional Inkjet 90 (30 puntos)
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La propuesta que presente el precio mas bajo, obtendra el maximo puntaje para este item de TREINTA (30)
puntos. A las demas propuestas se les otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente
de acuerdo con la siguiente formula:

Puntaje asignado: Oferta Menor Precio x 30
Oferta a comparar

NOTA: Todas las operaciones aritméticas se realizaran permitiendo Unicamente hasta dos (2) decimales,
aplicando en adelante el sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o por defecto, es decir, si las cifras en
decimales son iguales o superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5) se
ajustaran por defecto.

Valor Unitario del Billete Tradicional Inkjet 115 (20 puntos)

La propuesta que presente el precio mas bajo, obtendré el maximo puntaje para este item de VEINTE (20)
puntos. A las demés propuestas se les otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente
de acuerdo con la siguiente formula:

Puntaje asignado: Oferta Menor Precio x 20
Oferta a comparar

NOTA: Todas las operaciones aritméticas se realizaran permitiendo unicamente hasta dos (2) decimales,
aplicando en adelante el sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o0 por defecto, es decir, si las cifras en
decimales son iguales o superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5) se
ajustaran por defecto.

Valor Unitario Billete Tipo Raspa (30 puntos)

La propuesta que presente el precio mas bajo, obtendré el méaximo puntaje para este item de TREINTA (30)
puntos.

A las demas propuestas se les otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente de acuerdo
con la siguiente formula:

Puntaje asignado: Oferta Menor Precio x 30
Oferta a comparar

NOTA: Todas las operaciones aritméticas se realizaran permitiendo Unicamente hasta dos (2) decimales,
aplicando en adelante el sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o por defecto, es decir, si las cifras en
decimales son iguales o superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5) se
ajustaran por defecto.
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Valor Unitario Billete Extraordinarios (20 puntos)

La propuesta que presente el precio mas bajo, obtendra el maximo puntaje para este item de VEINTE (20)
puntos.

A las demés propuestas se les otorgara el puntaje en forma inversamente proporcional descendente de acuerdo
con la siguiente formula:

Puntaje asignado: Oferta Menor Precio x 20
Oferta a comparar

NOTA: Todas las operaciones aritméticas se realizardn permitiendo Unicamente hasta dos (2) decimales,
aplicando en adelante el sistema de REDONDEO, bien sea por exceso o por defecto, es decir, si las cifras en
decimales son iguales o superiores a CINCO (5) se ajustaran por exceso, si son inferiores a CINCO (5) se
ajustaran por defecto.

Evaluacion factores de calificacion

El proponente que al final de la valoracién, obtenga el mayor puntaje, fruto de la sumatoria de los factores de
evaluacion, se le asignara el contrato de impresion.

En caso de empate se seleccionara al proveedor por medio de sistema de balotas, en procedimiento que se
definira en caso de ser necesario.

Consideraciones:

El precio maximo de los billetes tradicionales, tipo raspa y extraordinarios, no podra exceder el valor del
presupuesto oficial y el precio minimo no podra ser inferior al 90% del presupuesto oficial, ambas incluyendo
IVA.

Las propuestas que sobrepasen este precio maximo o estén por debajo del precio minimo seran excluidas del
proceso de seleccion.

Los billetes tradicionales y tipo raspa tienen un rango de impresion aproximado de 520.000 billetes por sorteo.
Los billetes tipo Extra tienen un estimado de impresion de 800.000 de billetes aproximadamente por sorteo.

13.5.1.3 Evaluacion factores de calificacion

El proponente que al final de la valoracién, obtenga el mayor puntaje, fruto de la sumatoria de los factores de
evaluacion, se le asignara el contrato de impresion.

13.5.1.4 Unica Oferta
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Si se presentare una Unica oferta, la Loteria de Medellin podra aceptarla, siempre que cumpla con el sistema
de seleccion y evaluacion definidos con el pliego de condiciones.

13.5.1.5 Visitas

Durante el desarrollo de la verificacion de los documentos de la oferta, la Loteria de Medellin podra realizar
visitas a las instalaciones de los proponentes, con el fin de confrontar la realidad de la informacién suministrada.

13.5.1.6 Terminacion del proceso

La Loteria de Medellin podra desestimar por inconveniente la(s) propuesta(s) o terminar en cualquier momento
el proceso de Invitacion Privada, en el evento en que no se presente ningln proponente, o ninguna oferta se
ajuste a los pliegos de condiciones o, en general, cuando existan motivos que impidan la seleccion objetiva.

13.5.1.7 Adjudicacion

La adjudicacion se hara después de la fecha limite para presentar observaciones al informe de verificacién de
requisitos habilitantes y de evaluacion de propuestas, establecida en el cronograma de la presente invitacion,
pudiendo prorrogar el plazo de su expedicion, antes de su vencimiento, hasta por un término igual al inicialmente
fijado para ello.

El Acto Administrativo de adjudicacién se entendera notificado al proponente favorecido y comunicado a los
proponentes no favorecidos con la sola fijacion en la pagina web
https://loteriademedellin.com.co/institucional/transparencia-y-acceso-a-la-informacion/contratacion/invitacion-
privada/, de conformidad con lo sefialado en el articulo 3 de la ley 1150 de 2007.

Contra la resolucién de adjudicacidén no proceden recursos en la via gubernativa, por lo que, en firme esta
decision, es irrevocable y obliga tanto a la Entidad como al proponente elegido.

El acto de adjudicacion es irrevocable y obliga a la entidad contratante y al adjudicatario, de conformidad con
el paragrafo 1° del articulo 77 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 9 de la ley 1150 de 2007, salvo en el evento
previsto en el inciso tercero del articulo 9° de la misma ley.

Notificada la adjudicacion, el proponente favorecido dispondra de tres (3) dias habiles para cumplir con los
siguientes requisitos, en forma previa a la suscripcion del contrato:

Presentacion del RUT a nombre del Consorcio 0 Unién Temporal o cualquier otra forma asociativa, si a ello
hubiere lugar.

13.5.1.8 Adjudicacion al proponente calificado en segundo lugar
Si el adjudicatario no suscribe y legaliza el contrato dentro del término estipulado en el presente pliego de

condiciones, la LOTERIA DE MEDELLIN, mediante acto administrativo debidamente motivado, podré adjudicar
el contrato al proponente calificado en segundo lugar y asi sucesivamente, esto sin perjuicio de las
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consecuencias que este hecho acarrea para el adjudicatario incumplido, sefialadas en el numeral 12 del articulo
30 de la ley 80 de 1993.

13.5.1.9 Declaratoria de desierta del proceso de seleccion.

En cumplimiento de lo dispuesto por el numeral 18 articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y demas normas
concordantes, la LOTERIA DE MEDELLIN declarara desierto este proceso de seleccion, nicamente por
motivos 0 causas que impidan la escogencia objetiva y se declarara en acto administrativo en el que se sefialara
en forma expresa y detallada las razones que han conducido a tal decision.

No procedera la declaratoria de desierta del presente proceso de seleccién, cuando soélo se presente una
propuesta habil y ésta pueda ser considerada como favorable para la entidad de conformidad con los criterios
legales de seleccion objetiva en aplicacion del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007.

13.5.1.10 Suscripcion del contrato

Allegados los anteriores documentos, la Loteria de Medellin formalizara el respectivo contrato. Dentro de los
tres (3) dias habiles siguientes a la suscripcién del contrato, el contratista debera realizar las gestiones
necesarias para la legalizacion del contrato, constituyendo y allegando la garantia unica de cumplimiento,
cuando a ello haya lugar, asi como cualquier otra que desde los documentos previos se le haya requerido.
Dentro de este mismo plazo, la Loteria de Medellin designara el Supervisor del contrato.

13.5.2 CAUSALES DE RECHAZO DE LAS OFERTAS

Sin perjuicio de lo establecido por la ley aplicable, serén rechazadas las propuestas cuando por su contenido,
impidan la seleccién objetiva, y especialmente en los siguientes casos:

1. Cuando la propuesta se presente en forma extemporanea, o en lugares distintos al previsto en esta
invitacion.

2. Cuando el proponente se halle incurso en alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad
para contratar, consagradas en las leyes: 80 de 1993, 617 de 2000, 1148 de 2007, 1150 de 2007,
1296 de 2009, 1474 de 2011, asi como lo dispuesto en las demas normas legales vigentes que las
reglamenten, modifiquen o adicionen, en cuanto sean pertinentes.

3. Siel proponente se encuentra reportado en el Boletin de Responsables Fiscales (Articulo 60, Ley 610
de 2000) y/o con Antecedentes Disciplinarios.

4. Siel proponente ofreciere un plazo para la ejecucion del contrato superior al establecido en este pliego
de condiciones.

5. Cuando se presenten varias ofertas por el mismo oferente y se configure cualquiera de las siguientes
hipétesis: con el mismo nombre; con nombres diferentes; de forma simultanea como persona natural
o juridica y representante legal de una persona juridica, de forma simultanea como persona natural o
juridica e integrante de una forma asociativa como Consorcio o Unién Temporal, de forma simultanea
como persona natural o juridica y representante de una forma asociativa como Consorcio o Unién
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Temporal. Cuando varias personas juridicas tengan el mismo representante legal, 0 socios comunes,
solo podra presentarse a la seleccion una de ellas.

Cuando no incluya algun documento que, de acuerdo con este pliego de condiciones, se requiera
adjuntar y dicha deficiencia impida la comparacién objetiva con otras ofertas.

Cuando se adicione o se suprima algun item, o se modifique o altere su descripcion, unidades o
cantidades, o cuando no se consigne el precio unitario de uno o varios items en el ANEXO 5
FORMULARIO DE PROPUESTA ECONOMICA.

Cuando no se consigne el precio de uno o varios items en el ANEXO 5 FORMULARIO DE
PROPUESTA ECONOMICA, o se modifique o altere dicho formulario.

Cuando la propuesta se presente en forma subordinada al cumplimiento de cualquier condicién.
Cuando el valor de la propuesta econdmica sea superior al valor del presupuesto oficial.

Cuando su valor sea considerado artificialmente bajo, de conformidad con la informacion que posee
la Loteria de Medellin y una vez agotado el tramite de que trata el articulo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto
1082 de 2015.

Cuando los documentos presentados por el proponente contengan informacién que de cualquier
manera no corresponda a la realidad, caso en el cual se iniciaran las acciones correspondientes, si a
ello hubiere lugar.

Cuando el proponente no entregue la garantia de seriedad junto con la propuesta.

Cuando el proponente que no suministre la informacién y/o documentacion solicitada por la entidad
dentro del término de traslado del informe de evaluacion;

Cuando la oferta sea presentada en moneda diferente a pesos colombianos.

Cuando se presente propuestas alternativas, es decir, cuando oferten por bienes diferentes, o que no
cumplan todas las caracteristicas técnicas descritas en el numeral 3° de la presente invitacion.

Por no considerar las modificaciones a los pliegos de condiciones que mediante adendas haya hecho
la Entidad.

Cuando el proponente una vez requerido por la Entidad, no allegue las aclaraciones y/o explicaciones
solicitadas por ésta; cuando no cumpla con lo solicitado en dicho requerimiento, o cuando allegue la
respuesta a los requerimientos por fuera del plazo que se le fije para ello, impidiendo evaluar con
precision los términos de la oferta.

Los demés casos expresamente establecidos en la presente invitacion y en la normatividad vigente.

La Loteria de Medellin se reserva el derecho de admitir aquellas propuestas que presenten defectos de forma,
omisiones o errores, siempre que éstos sean subsanables y no alteren el tratamiento igualitario de las mismas.

14. EJECUCION DEL CONTRATO

14.1Forma de pago:

Los valores causados a favor del contratista con ocasion de la ejecucion del presente contrato, le seran
cancelados posteriormente a cada sorteo en un término no superior a 10 dias habiles, previa presentacién de
las respectivas facturas en original y dos (2) copias, acompafiadas de la constancia del pago de los aportes
parafiscales y de seguridad social de sus empleados; las cuales en todos los casos deben contar con el visto
bueno del supervisor del contrato en sefial de que el servicio contratado ha sido recibido a plena satisfaccion
de la entidad.
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Nota: Los pagos seran cancelados por demanda efectiva de impresion de billeteria para cada sorteo solicitada
por el contratante.

14.2Valor del contrato:
El valor del contrato sera el de la propuesta econémica mas favorable.
14.3Domicilio contractual:

Para todos los efectos, se entenderd como domicilio contractual la ciudad de Medellin, departamento de
Antioquia.

14.4Plazo de ejecucion:
El plazo de ejecucion es desde la firma del acta de inicio hasta el 31 de diciembre del 2027.
14.5Prohibicién de ceder el contrato:

El contrato estatal es intuito persona, en consecuencia, una vez celebrado, no podra cederse sino con
autorizacidn previa, expresa y escrita de la Loteria de Medellin

14.6Responsabilidad del contratista en la ejecucion del contrato:

El contrato se ejecutara con estricta sujecion a las clausulas de este, al pliego de condiciones y a las
instrucciones que imparta la LOTERIA DE MEDELLIN para su cabal desarrollo.

Durante la ejecucion del contrato y hasta que tenga lugar el recibo definitivo, el Contratista sera responsable de
las fallas que se adviertan de los servicios y productos entregados.

14.7Control y vigilancia del contrato:

La Loteria de Medellin ejercera el control y la vigilancia de la ejecucion de la actividades objeto del contrato a
través de un supervisor designado para el efecto, quien tendrd como funcion verificar el cumplimiento de las
obligaciones del contratista y ejercer un control integral sobre el mismo, para lo cual podra en cualquier
momento, exigir la informacion que considere necesaria, asi como la adopcion de medidas para mantener,
durante la ejecucion del contrato, las condiciones técnicas y econémicas existentes al momento de su
celebracion. Ademas, podra emitir conceptos en todos los asuntos de orden técnico, econdmico v juridico que
se susciten durante su ejecucion.

Asi mismo, el supervisor esta autorizado para ordenar al Contratista la correccién, en el menor tiempo posible,
de los desajustes que pudieren presentarse y determinar los mecanismos y procedimientos pertinentes para
prever o solucionar rapida y eficazmente las diferencias que llegaren a surgir durante la ejecucion del contrato.

El contratista debera acatar las érdenes que le imparta por escrito el supervisor, no obstante, si no estuviese
de acuerdo con las mismas, debera manifestarlo por escrito, antes de proceder a ejecutarlas; en caso contrario,
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respondera solidariamente con él si del cumplimiento de dichas drdenes se derivaran perjuicios para la Loteria
de Medellin.

14.8Fuerza Mayor:

El Contratista quedard exento de toda responsabilidad por dilacién u omisién en el cumplimiento de las
obligaciones contractuales cuando dichos eventos ocurran por causa constitutiva de fuerza mayor, debidamente
comprobada, por fuera del control del Contratista y que no implique falta o negligencia de éste o de su personal.

Para efectos del contrato, solamente se consideraran como causas constitutivas de fuerza mayor las que se
califiquen como tales de acuerdo con la legislacion colombiana.

En el caso de fuerza mayor que afecte el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales, el
Contratista tendra derecho unicamente a la ampliacion del plazo contractual pero no a indemnizacién alguna
por parte de la Loteria de Medellin.

Los inconvenientes de fuerza mayor deberan informarse la Loteria de Medellin por el medio mas rapido posible,
dentro de las setenta y dos (72) horas siguientes al momento en que hayan iniciado o se hayan presentado.
Dentro de los diez (10) dias calendario siguientes, el Contratista suministrara a la Loteria de Medellin todos los
detalles del hecho constitutivo de fuerza mayor y la documentacién certificada que la Administracion pueda
requerir.

Las suspensiones debidas a demoras en la adquisicidn de los equipos o dafios en los mismos, a circunstancias
de ocurrencia comun de estos trabajos de la misma naturaleza de las contempladas en este contrato, a huelgas
de su personal de trabajadores resultantes de convenios laborales, a la falta de cooperacion del Contratista
para resolver peticiones justas de sus trabajadores o cualquier otra suspension que ordene el interventor por
razones técnicas o de seguridad, no se consideran como fuerza mayor y no daran lugar a indemnizacién ni a
ampliacién en el plazo estipulado.

14.9Seguridad social de empleados y trabajadores
Todos los empleados y trabajadores de los proponentes de origen nacional deberan estar afiliados por parte de
éste, al régimen contributivo de seguridad social integral (salud, fondo de pensiones, riesgos laborales, en los
niveles de riesgo correspondiente a la labor desempefiada). El supervisor velara por el cumplimiento de esta
obligacion legal y el pago de los parafiscales.

14.10 Cambios en las especificaciones:
El supervisor podra ordenar durante la ejecucion del contrato, los cambios necesarios en las especificaciones.
Si por estos cambios se afectan el plazo o el precio, 0 ambos, la Loteria de Medellin acordaréa con el Contratista
los mayores costos debidamente sustentados.

14.11 Clausula penal pecuniaria:

Se estipula una clausula penal correspondiente al 10% del valor total del contrato, que se hara efectiva en
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retardo en el cumplimiento del objeto contractual dentro del plazo establecido para el efecto, como pena, una
suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato. El valor de la cléusula penal se tomara
directamente de cualquier suma que la Loteria de Medellin se le adeude al CONTRATISTA, si la hubiere, o de
la Garantia de Cumplimiento constituida, y si esto no fuere posible se cobrara ejecutivamente.

15.

OBLIGACIONES DE LAS PARTES

15.10bligaciones de EL CONTRATISTA:

1.
2.

10.
1.

12.
13.

14.

15.
16.

0 o
o %o
:IQNET
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Cumplir con las normas constitucionales, legales y reglamentarias vigentes.

Suministrar la informacion necesaria a la Loteria de Medellin, o a cualquier otra autoridad competente
cuando ésta la requiera, asi como informar toda irregularidad que se esté presentando, respecto de la
ejecucion del contrato.

Suministrar la informacién relacionada con el desarrollo del objeto del contrato, inmediatamente lo
solicite la Loteria de Medellin.

Disponer del personal calificado e idéneo y con experiencia en el manejo de todo lo relacionado con
la ejecucion del contrato.

Atender en forma inmediata los reclamos y sugerencias hechas por el supervisor del contrato o quien
haga sus veces.

Reportar oportunamente al supervisor del contrato asignado por Loteria de Medellin, hechos y
circunstancias que llegaren a ocurrir durante el desarrollo del contrato.

Responder ante la Loteria de Medellin y ante terceros por reclamos, demandas o costos que puedan
surgir por dafios o lesiones a personas o bienes de la Entidad o de terceros, ocasionados por actos,
hechos u omisiones del contratista, sus empleados o delegados en desarrollo de la labor
encomendada.

Cumplir con las obligaciones del sistema de seguridad social y aportes parafiscales cuando a ello
hubiere lugar y realizar los pagos de conformidad con el contrato.

Cumplir a cabalidad todas y cada una de las especificaciones técnicas descritas y exigidas en los
documentos emitidos por la contratante durante todo el proceso contractual, para el éptimo
cumplimiento del objeto del mismo.

Facilitar la labor de supervisién dando respuesta oportuna a las observaciones o requerimientos que
se realicen.

Informar oportunamente a Loteria de Medellin cuando exista o sobrevenga alguna de las inhabilidades
e incompatibilidades previstas en la constitucién y la ley.

Reportar la informacién relacionada con la ejecucion o que tenga incidencia en ella, de acuerdo con
las reglas del contrato y las normas que lo regulan, cuando sea requerida por Loteria de Medellin, o
por el Supervisor, adicionalmente a los informes que regularmente deben presentar.

Asumir con cargo a sus recursos, la totalidad de los costos de legalizacion del contrato, asi como de
los impuestos, tributos, tasas, contribuciones y/o aranceles que con ocasién de la celebracion,
ejecucion y liquidacion del mismo se generen.

Mantener vigentes las garantias otorgadas, inclusive hasta la finalizacion del contrato y con
posterioridad al vencimiento, durante las vigencias establecidas para las mismas.

Responder por el cumplimiento pleno de sus obligaciones, segun el contrato.

Las demés que tengan relacion directa con la naturaleza y objeto del contrato.
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17. La Loteria de Medellin, se reserva el derecho de contratar la impresion, distribucién, recoleccion y
custodia que requiera para otros productos durante la ejecucion del contrato.

15.20bligaciones de EL CONTRATANTE:

d.
e.

Suministrar la informacion necesaria relacionada con el cumplimiento de las especificaciones técnicas

requeridas.

Realizar el pago del contrato segun la forma establecida en el contrato.
Poner a disposicion del Contratista la informacion necesaria para el desarrollo de las actividades que

se requiera ejecutar.

Prestar apoyo en las actividades, eventos y servicios organizados en desarrollo del programa.
Las asignadas por el Supervisor en cumplimiento del Objeto Contractual.

16. ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS:

El anélisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de
2015, se encuentra en anexo al presente proceso. LOTERIA DE MEDELLIN tomé como referencia la
herramienta de valoracion de riesgos contractuales, disponible en el Sistema Electronico para la
Contratacién Publica — SECOP, el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion y el Manual de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los riesgos
que combinan la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

Puede ocurrir excepcionalmente

Puede ocurrir ocasionalmente

Puede ocurrir en cualquier momento futuro

Probablemente va a ocurrir

Ocurre en la mayoria de circunstancias

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y
cualificacién monetaria, utilizando las siguientes categorias de valoracion:

*  CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

Dificulta la ejecucion

Los sobrecostos no
representan mas del
cinco por ciento (5%)
del valor del contrato

no representan
mas del uno por
ciento (1%) del
valor del contrato

Genera impacto sobre el
valor del contrato entre el
cinco por ciento (5%) y el
quince por ciento (15%)

C_)bstrl_.lye la del contrato de manera ) B Obstruye la ejecucion del Perturba la ejecucion del
ejecucion del baia. Aplicando Afecta la ejecucion del contrato sustancialmente pero contrato de manera
contrato de Aja. ApIC: contrato sin alterar el aun asi permite la grave imposibilitando la
medidas minimas se - - ; o ]
manera uede loarar el obicto beneficio para las partes consecucion del objeto del consecucion del objeto
intrascendente P con?ra ctual ) contractual contractual
Los sobrecostos

Incrementa el valor del
contrato entre el quince por
ciento (15%) y el treinta por

ciento (30%)

Impacto sobre el valor
del contrato en mas del
treinta por ciento (30%)
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Para |a Valoracion del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para
obtener la valoracion total del Riesgo

Dificulta la
ejecucion Perturba la
del contrato Q;ec%t;éan e%ii?g:éil ejecucion
de manera del contrato
Obstruye la - del contrato
ejecucion del A ﬁgfr; do contrato sustancialmente de rr:\zaera
contrato de nge didas sin alterar pero aun asi im %sibilitan
manera minimas se el permite la p dola
intrascendente uede beneficio consecucion del COnsSecUGid
Ic‘:grar el para las objeto del n del objeto
objeto partes contractual contractual
contractual
Genera
Los impacto
Los sobrecostos sobre el Incrementa el Impacto
sobrecostos no valor del valor del sobre el
el rer;(;ntan representan %‘:\T;a;? contrato entre el oc\;ﬁtlgtgin
P mas del ¥ quince por .
mas del uno Ginco por cinco por ciento (15%) mas del
por ciento " P o ciento ! o)y treinta por
(1%) del valor | 6N (5%) | 50y g | el treinta por diento
q 0,
del contrato deégigtgel quince por ciento (30%) (30%)
ciento

Puede ocurrir
excepcionalment
e

Puede ocurrir
ocasionalmente
Puede ocurrir en
cualquier
momento futuro
Probablemente
va a ocurrir
Ocurre en la
mayoria de
circunstancias

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que bajo ninguna circunstancia
se debera mantener, un riesgo con esa capacidad potencial de afectar la estabilidad de la empresa.
Por ello estos riesgos requieren una atencién inmediata o de alta Prioridad para buscar disminuir lo
mas pronto posible su afectacion

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que se requiere
desarrollar acciones prioritarias a corto plazo para su gestion, debido al alto impacto que
tendrian.

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que, aunque deben
desarrollarse actividades para la gestién sobre el riesgo, tienen una prioridad de segundo
nivel, pudiendo ser a mediano plazo. Se deben mantener los controles existentes y la
responsabilidad de la gerencia es especifica

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que la combinacién
Probabilidad-Consecuencia no implica una gravedad significativa, por lo que no amerita la
inversion de recursos y no requiere acciones adicionales para la gestién diferentes a las ya
aplicadas en el riesgo. Se deben mantener los controles existentes y se administra con
procedimientos rutinarios

13a25

7a12

4a6

1a3
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De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “el proceso de caracterizacion de los
riesgos que puedan preverse en las diferentes etapas del contrato, agrupandolos dentro de diferentes
clases que presenten caracteristicas similares. Asi, la tipificacion de los riesgos previsibles podra
consistir en la identificacion de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la ejecucion del contrato
y su incorporacion en una clase si ella existe”

La tipificacion en el proceso contractual arrojo riesgos de los siguientes tipos:
a) De la naturaleza

b) Econdmico

Operacional

Regulatorio

Politico

Tecnoldgico

) Corrupcion

~_— — — ~—

« > Do o O

La asignacion del riesgo es el sefialamiento que hace la Loteria de Medellin de la parte contractual
que debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su
costo y su atencion. La asignacion se realiza siguiendo la directriz del Conpes la cual indica que cada
riesgo debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. En este sentido el
documento Conpes 3107 de 2001 sefialé que “Los principios basicos de la asignacion de riesgos
parten del concepto que estos deben ser asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de
evaluarlos, controlarlos y administrarlos; y/o; ii) por la parte que mejor disponga de los medios de
acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion y/o diversificacion”.

Siguiendo la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a continuacion, se identifican los riesgos del
Proceso de Contratacion en la etapa de ejecucion cuando se evidencian aquellos previsibles.

16.1Matriz de riesgos
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Inadecuada elaboracion de estudios
previos de conveniencia y oportunidad
y disefio de la futura contratacion
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No definir claramente en los estudios técnicos de
las propuestas, la verificacion de estudios de
mercado, seleccion de proveedores, viabilidad
financiera, que no satisfagan las necesidades de
la entidad, afectar la gestion institucional y atrasar
el proceso de adquisicion de la futura contratacion

No realizar claramente la designacion de
supervisores y/o interventores de los contratos o

Inadecuada designacion supervision | convenios que suscriba la entidad, genera

por falta de idoneidad del designado.

inadecuado seguimiento legal, financiero y técnico,
lo que puede generar una indebida ejecucion del
objeto contractual.

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Entidad es

quien elabora los estudios previos debe tener claro la
necesidad estatal y contar con la autorizacion de la
Gerencia y el Comité de Contratacion quienes aprueban
los estudios técnicos y la documentacion del contrato, asi
mismo se debe interactuar con juridica para que el estudio
quede ajustado a la modalidad contractual que le
corresponde y a la normatividad vigente

Este riesgo se establece tomando la verificacion cuidadosa de los

documentos que debe aportar los técnicos y el oferente, definir un
correcto objeto contractual y Elaborar un estudio de mercado de
la necesidad que se pretende satisfacer, asi mismo se debe contar
con las herramientas como el SECOP como referente de
mercado, igualmente establecer los mecanismos de las
recomendaciones de la Circular Conjunta 100-008 de 2020
Presidencia de la Republica

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
verificando claramente la necesidad del
servicio

Posibilidad de pérdida o dafio en que

incurre la Entidad por una accion u | Pueden llevar a la pérdida de imagen, publicidad
omision de las personas naturales o | negativa y desprestigio, las cuales conllevan a
juridicas con vinculos legales o | sancién Financiera

contractuales con el contratista

20

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Entidad es
realizar la designacion de parte de la Gerencia y notificarla,
igualmente los supervisores de los contratos deberan estar
cobijados en las pélizas de seguros de la entidad para tal
fin.

Este riesgo se establece tomando como referente las Leyes: 80
de 1993 y manual de supervision y/o interventoria de la Loteria de
Medellin.

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
designando claramente al supervisor y/o
interventor del contrato

Posibilidad de pérdida o dafio en que
incurre la Entidad por una accién u

omisién de las personas naturales o | Pueden llevar a la pérdida de imagen, publicidad
juridicas con sanciones o deudas con | negativa y desprestigio, las cuales conllevan a
elestado y las cuales se encuentrenen | sancién Financiera

el BDME (Boletin de deudores Morosos

del Estado)

20

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
es certificando bajo la gravedad del juramento que se
entiende prestado con la firma del certificado de
inhabilidades, impedimentos, incompatibilidades, conflicto
de intereses

Este riesgo se establece tomando como referente las Leyes: 80
de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011.

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo firmando
el certificado de inhabilidades,
impedi ) incompatibilidade:

conflicto de intereses

Nacional

Posibilidad de pérdida o dafio en que
incurre la Entidad por una accion u
omision de las personas naturales o
juridicas con sanciones correctivas de
convivencia por parte de la Policia

Pueden llevar a la pérdida de imagen, publicidad
negativa y desprestigio, las cuales conllevan a
sancion Financiera

20

Una forma de mitigar este riesgo por parte del contratista
en certificando que no presenta sanciones o que se
encuentre incluido en el BDME

Este riesgo se establece tomando como referente a lo expuesto
por la Contaduria General de la Republica, de acuerdo con la Ley
901 de 2004, se incluyen a todos aquellos colombianos que tienen
deudas con entidades del Estado superiores a seis meses y con
un valor de mas de cinco salarios minimos legales vigentes

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
presentando certificado que no presenta
sanciones 0 que se encuentre incluido en
el BDME

Posibilidad de pérdida o dafio en que

incurre la Entidad por una accion u | Pueden llevar a la pérdida de imagen, publicidad
omision de las personas naturales o | negativa y desprestigio, las cuales conllevan a
juridicas con inhabilidades por delitos | sancién Financiera

sexuales contra menores

20

Una forma de mitigar este riesgo por parte del contratista
en certificando que no presenta sanciones correctivas en
el Sistema de Registro Nacional de Medidas Correctivas
(RNMC)

Este riesgo se establece tomando como referente el Codigo
Nacional de Policia en su Articulo 183, consecuencias por el no
pago de multas, en su numeral 2 el cual reza: ser nombrado o
ascendido en cargo publico, numeral 4 el cual reza: contratar o
renovar contrato con cualquier entidad del estado y numeral 5 que
indica: obtener o renovar el registro mercantil en la cdmara de
comercio

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
presentando certificado expedido por el
Sistema de Registro Nacional de Medidas
Correctivas (RNMC)

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la
Contratante es verificando que no se registre inhabilidad
que el posible contratista no se encuentra inmerso en este
delito

Este riesgo se establece tomando como referente la Ley 1918 del
12 de julio 2018 “por medio de la cual se establece el régimen de
inhabilidades a quienes hayan sido condenados por delitos
sexuales cometidos contra menores, se crea el registro de
inhabilidades y se dictan ofras disposiciones” y su Decreto
Reglamentario 753 del 30 de abril de 2019 “por medio del cual se
reglamenta la Ley 1918 de 2018". Dicho certificado podra ser
acreditado por el oferente, y sera verificado por la Loteria de
Medellin de conformidad con el articulo 94 del Decreto 019 de
2012

Contratante

Se asigna a la Contratante por cuanto
tiene la posibilidad de mitigar el riesgo
verificando que no se registre inhabilidad
que el posible contratista no se encuentra
inmerso en este delito
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Inadecuado tratamiento de los datos de
las personas naturales o juridicas y
omision de control del oficial de
cumplimiento, de los con vinculos
legales o contractuales con la Loteria
de Medellin

Pueden llevar a la pérdida de imagen, publicidad
negativa y desprestigio, las cuales conllevan a
sancion

Podria presentarse el tréfico de
influencias,  (amiguismo,  persona
influyente y/o clientelismo).

Puede llevar a que se presenten contratos a
personas permanentemente, conllevando a la no
transparencia de los procesos de seleccion

Podrian presentarse las disposiciones
Técnicas en Pliegos de Condiciones
hechos a la medida de una firma en
particular

Puede llevar a que se presenten pliegos en
beneficio personas o particulares, conllevando a la
no transparencia de los procesos de seleccion

Podria presentarse estudios previos o
de factibilidad superficiales.

Puede llevar a que se presenten pliegos en
beneficio personas o particulares, conllevando a la
no transparencia de los procesos de seleccion

Los pliegos de condiciones podrian
hacerse a la medida de una firma en
particular

Puede llevar a que se presenten pliegos en
beneficio personas o particulares, conllevando a la
no transparencia de los procesos de seleccion

25

El Proponente no firme el contrato

Retraso en la prestacion del Servicio para la
impresion, custodia y entrega de los billetes de la
Loteria de Medellin en la sede principal de los
distribuidores en el pais

Catastrofes naturales que tienen un
impacto  desfavorable  sobre la
ejecucion del contrato terremotos,
inundaciones, incendios que afectan el
servicio de suministro de los billetes

Pueden llevar a la perdida de la custodia en la sede
principal del contratista y del manejo de la
transportadora e interrupcion de la entrega de los
billetes de la Loteria de Medellin en la sede
principal de los distribuidores en el pais
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Los efectos favorables o desfavorables
derivados de las variaciones en los
precios por el obierno Nacional.

Mayores cargas impositivas pueden afectar la
viabilidad financiera del contrato.

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la
Contratante es verificando en las listas restrictivas la
informacion como la debida Diligencia (SIPLAFT-FPADM)
y el Contratista autorizando la consulta para su verificacion
de legalidad, que no se encuentra incurso en ninguna de
ellas, nilos socios, ni tampoco la sociedad que representa,
asi mismo realizando el reporte de acuerdo con las
directrices definidas por el CNJSA como un ROS y con el
reporte a la UIAF.

Este riesgo se establece tomando como referente al Acuerdo 897
de 2026, como prevencion y control de lavado de activos y de
financiacion del terrorismo LA/FT y el manual que adopta el
Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva para los juegos de suerte y azar en la Loteria
de Medellin, Ley Estatutaria 1581 de 2012 en materia de
tratamiento de datos, ley 1712 de 2014 por medio de la cual se
crea la Ley de Transparencia y del derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y Directiva N°6 de la PGN

Contratante

Se asigna a ambas partes por cuanto
tienen la posibilidad de mitigar el riesgo
firmando el certificado de consulta
SIPLAFT-FPADM e igualmente
denunciando ante la autoridad competente
cualquier actividad sospechosa

Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante,
es que el Secretario General seleccione el abogado para el
proceso, que los estudios previos los realice el responsable
del proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabo las
instrucciones impartidas en el Manual de Contratacion y
pasar la documentacion al Comité de Contratacion para su
aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
PTEP, asi como el Acuerdo 897 de 2026, como Prevencion y
Control de Lavado de Activos y de Financiacion del Terrorismo
LA/FT y Codigo de Integridad, igualmente establecer los
mecanismos de las recomendaciones de la Circular Conjunta 100-
008 de 2020 Presidencia de la Republica

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
verificando claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante,
es que el Secretario General seleccione el abogado para el
proceso, que los estudios previos los realice el responsable
del proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabo las
instrucciones impartidas en el Manual de Contratacion y
pasar la documentacion al Comité de Contratacion para su
aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
PTEP, asi como el Acuerdo 897 de 2026, como Prevencion y
Control de Lavado de Activos y de Financiacion del Terrorismo
LA/FT y Codigo de Integridad, igualmente establecer los
mecanismos de las recomendaciones de la Circular Conjunta 100-
008 de 2020 Presidencia de la Republica

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
verificando claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante,
es que el Secretario General seleccione el abogado para el
proceso, que los estudios previos los realice el responsable
del proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabo las
instrucciones impartidas en el Manual de Contratacion y
pasar la documentacion al Comité de Contratacion para su
aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
PTEP, asi como el Acuerdo 897 de 2026, como Prevencion y
Control de Lavado de Activos y de Financiacion del Terrorismo
LA/FT y Codigo de Integridad, igualmente establecer los
mecanismos de las recomendaciones de la Circular Conjunta 100-
008 de 2020 Presidencia de la Republica

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
verificando claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la contratante,
es que el Secretario General seleccione el abogado para el
proceso, que los estudios previos los realice el responsable
del proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabo las
instrucciones impartidas en el Manual de Contratacion y
pasar la documentacion al Comité de Contratacion para su
aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente los riesgos del
PTEP, asi como el Acuerdo 897 de 2026, como Prevencion y
Control de Lavado de Activos y de Financiacion del Terrorismo
LA/FT y Codigo de Integridad, igualmente establecer los
mecanismos de las recomendaciones de la Circular Conjunta 100-
008 de 2020 Presidencia de la Republica

Contratante

Se asigna al Contratante por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
verificando claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Entidad es
solicitando pélizas o garantia de seriedad de la propuesta,
otorgada por aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia y tener en
reserva como minimo impresos 4 sorteos como minimo de
stock en inventario de billetes de la Loteria de Medellin

Se establece el Proceso de Contratacion analizando cada una de
sus etapas desde la planeacion hasta la liquidacion. El articulo 4
de la Ley 1150 de 2007 y en los términos del Decreto 1082 de
2015.

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
adquiriendo pdlizas de seguros y tener
como minimo un stock de 4 sorteos
impresos

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Empresa
Impresora como responsable del contrato y de Mensajeria,
es la adquisicion de seguros que cubran la causa, otorgada
por aseguradoras autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia. Otra forma es contar con planes
de contingencia que puedan reducir el riesgo, tener
politicas de manejo en custodia y distribucion de los billetes
de la loteria y contar con una empresa transportadora con
experiencia en el manejo de estos elementos.

Este riesgo se establece tomando como referente el documento
Conpes 3714 de 2011, que sobre este tipo de contingencias prevé
que son aquellas que se presentan sin la intervencion o voluntad
del hombre, en razon de lo cual se establecen como eventos
ilustrativos los terremotos, las inundaciones y los incendios.

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
adquiriendo pélizas de seguros que
amparen los dafios y definir la continuidad
del negocio.

Cambios y variacion de precios que generan incrementos
en la papeleria o tintas que afectan la prestacion del
servicio objetos de los contratos importados o nacionales.
Por tal razén, debera analizarse cada caso en particular
para determinar la existencia de la afectacion grave de las
condiciones econdmicas.

Consiste en la modificacion del régimen impositivo luego de
celebrado el Contrato, bien sea en tarifas, variacion de precios o
por la aparicion de un nuevo tributo que afecta la actividad dentro
de la cual esta inmerso el objeto del Contrato

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto es
una manifestacion directa del gobierno y
se constituye un hecho que debe acatar
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Uso inadecuado de la informacion
suministrada por la Entidad

Posibilidad que terceros se enteren de las
seguridades, premiacion y despachos de forma
indebida o fraudulenta, para alterar, hurtar y hacer
mal uso de la informacion contenida. Pérdidas
econdmicas. Inestabilidad de los procesos. Fuga
de informacién

Falta ~de realizar  actividades
programadas para la impresion,
custodia y distribucion de los billetes
de la Loteria de Medellin en la sede
principal de los distribuidores en el pais

Pueden conducir a la interrupcion del servicio y
tener incidencia sobre la demanda.

Falta de conocimiento y experiencia
para la prestacion de los servicios de
impresion, custodia y distribucion de
los billetes de la Loteria de Medellin

Que no se cuente con el conocimiento y la
experiencia necesaria para la prestacion de los
servicios objeto del contrato, afectan los recursos
para la salud, demandas

25

Falta de capacidad para la logistica en
la distribucion y recoleccion de billetes
y premios de la Loteria de Medellin

Que no se cuente con el conocimiento y la
experiencia necesaria para la prestacion de los
servicios objeto del contrato

Alto

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
y la Direccion de Loterias es determinar el buen uso y
practicas de confidencialidad de la informacion (mezcla,
premios  promocionales y/o incentivos entre otros)
suministrada al contratista

Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento
de la Direccion de Loterias y del Contratista el cual genera las
buenas practicas de dos entidades

Contratante y
Contratista

Se asigna a ambas partes por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo de las
definiendo unas buenas para la
confidencialidad de la informacion

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
esta definido en la programacion de las solicitudes de
impresion y despacho para cumplir con las obligaciones del
contrato y estar atento a los requerimiento solicitados por
la contratante

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al
no cumplimento de los parametros de desempefio, calidad y
originalidad de los servicios especificados y al incremento abrupto
de los costos de servicio, y suministro de informacion real

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto debe
cumplir  todos los  criterios  de
programacion y calidad en la prestacion
del servicio adquiriendo pélizas de
seguros que amparen los dafios contra
terceros

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratante
esta definido en los pliegos de condiciones y conocimiento
del mercado, para lo cual se debe solicitar experiencia
como minimo el total del valor del contrato en los Ultimos
afios y en el mismo objeto contractual

Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento
y experiencia de la contratante con el fin de definir claramente la
operacion del negocio, para lo cual debera solicitar experiencia del
proveedor en la impresion de los billetes de Loteria de Medellin o
valores

Contratante

Se asigna al Contratante porque debe
solicitar experiencia especifica objeto del
contrato

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
determinando en las obligaciones contractuales y
suministrando la experiencia solicitada en este estudio

Este riesgo se establece tomando como referente especialidad
del servicio, con un equipo experto que en conjunto ofrezca
niveles de servicio y experiencia adecuados, de conformidad con
la necesidad requiere la entidad para la explotacién de la Loteria
de Medellin

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto es
especialista en el tema y suministrando
certificados de la experticia objeto del
contrato

Cambios de sede y Falta
mantenimiento en los  equipos
mecanicos y sede de impresion

Pueden conducir a la interrupcion del servicio y
tener incidencia sobre la demanda.

Cambios en la transportadora del
contratista sin avisar a la entidad

Deficiente e inoportuna prestacion del servicio

Baja aceptacion de los controles que se
generan en las obligaciones del
contrato

Pueden conducir a la interrupcion de la operacion
y tener incidencia sobre la demanda.

Alto

Alto

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
esta definido en informar oportunamente a la Contratante
cambio de sede con el fin de adelantar los planes de
contingencia y definir los planes de mantenimiento de los
equipos

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al
no cumplimento de los parametros de desempefio, calidad y
originalidad de los servicios especificados y al mantenimiento de
equipos

Contratista

Se asigna al Contratista por debe cumplir
todos los criterios de mantenimiento y
calidad en la prestacion del servicio

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratista, informar que la empresa cuando realice
cambio de la transportadora reporte la novedad a la
entidad e informado a los distribuidores y a la
contratante

Este riesgo se establece tomando como referente la mala
planeacion escogencia de la transportadora por parte del
contratista, generando demoras e incumplimiento de los servicios
prestados

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
garantizando una buena escogencia de la
transportadora

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
esta definido en las obligaciones y reglamentaciones que
se tienen definidas en el contrato y solicitando pélizas o
garantia de cumplimiento, otorgada por aseguradoras
autorizadas por la Superintendencia Financiera de
Colombia

Este riesgo se establece tomando como referente la legislacion
que regula los juegos de suerte y azar. Este riesgo hace referencia
a las obligaciones contractuales de ley que se debe acatar por
parte del Contratista

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto es una
manifestacion directa del gobierno y se
constituye un hecho que debe acatar y
solicitando  pélizas o garantia de
cumplimiento

Demora en los pagos

Demoras en el pago por la presentacion
incompleta de documentacién por parte del
contratista, conlleva a demoras en el suministro

Posibilidad de tintas de baja calidad
para las seguridades en la impresion
de los billetes de la Loteria de Medellin

Pueden conducir a la interrupcion del servicio y
terminacion del contrato

Medio

Una forma de Mitigar el riesgo por parte del Contratante es
la de verificar oportunamente la documentacion presentada
por el contratista para los desembolsos

Este riesgo se presenta cuando hay demoras en el desembolso
por que el contratista no presenta la documentacion completa que
soporta el desembolso, como certificaciones de paz y salvo de
aportes, informes que soportan los informes de supervision, paz y
salvo

Contratante y
Contratista

Supervisor o Interventor del Contrato y
Contratista, por cuanto tienen la
posibilidad de mitigar el riesgo con la
revision y verificacion de documentos

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
esta definido en enviar los disefios autorizados por la
contratante con el fin de autorizar la impresion disefios,
seguridades y cupos y solicitando poliza de calidad del
servicio

Este riesgo se establece tomando como referente la mala
planeacion de rotacion del inventario por parte del contratante,
generando seguridades y el cumplimiento en el suministro y en la
escogencia de los proveedores, igualmente la planeacion
realizada por la contratante en los cupos definidos para los
distribuidores

Contratante y
Contratista

Se asigna a ambas partes por cuanto
tiene la posibilidad de mitigar el riesgo
garantizando productos de buena calidad
y definiendo el procedimiento de
solicitudes
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Falta de insumos para la elaboracion
los billetes de la Loteria de Medellin
disponible para el suministro a los
distribuidores

Pueden conducir a la interrupcién del servicio y
terminacion del contrato

Baja calidad en el servicio prestado

Pueden llevar a la interrupcion en el suministro y
demandas por dafios y perjuicios.
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Baja calidad en el elementos
suministrados a los distribuidores
de la Loteria de Medellin

Pueden llevar a la interrupcion en el suministro y
demandas por dafios y perjuicios.

Inobservancia de las normas que rigen
para el manejo de los Inventarios de
papel para la impresion de los billetes
de la Loteria de Medellin

Inobservancia de las normas que rigen el manejo
de Inventarios y los responsables pueden ser
objeto de sancion contractual

Falta cumplimiento en las fechas
programadas y disponibilidad y recibo
de los productos a cada uno de
nuestros distribuidores

Pueden conducir a la interrupcion del servicio y
terminacion  del  contrato, demandas e
incumplimiento en las ventas de la Loteria de
Medellin

Falta cumplimiento en los tiempos
pactados y programados en la
impresion

Pueden conducir a la interrupcion del servicio y
terminacion del contrato

Eventos o situaciones que puedan
afectar el contrato cuando se realicen
las entregas de los billetes de la
Loteria de Medellin disponible para el
suministro a los distribuidores

Mayores costos para el contratista en la ejecucion
del contrato o que no se cumpla con las
condiciones minimas de seguridad para la entrega
de los billetes de la Loteria de Medellin disponible
para el suministro a los distribuidores

Prestacion deficiente del servicio que
afecta impresion por demoras en los
disefios y en la programacién de la
planta de los productos objeto del
contrato

Pueden conducir a la interrupcion del servicio y
terminacion del contrato

Prestacion deficiente del servicio que
afecta la entrega de los billetes de la
Loteria de Medellin en la sede principal
de los distribuidores en el pais

Problemas con la entrega,
programaciones  con la
contratada por el impresor

deterioro y
transportadora

Perdida, Dafios o deterioro generado
en la entrega de los billetes de la

Pueden conducir a la interrupcion del servicio y
tener incidencia sobre la demanda.

Alto

__IN

Alto

EERARERS

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
teniendo buen stock o inventarios para cumplir con el
objeto del contrato

Este riesgo se establece tomando como referente la mala
planeacion de rotacion del inventario por parte del contratista,
generando demoras e incumplimiento en el suministro y en la
escogencia de los proveedores

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
garantizando stock de inventarios y
adquiriendo pélizas extracontractuales

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la
Contratante, es cumplir con el servicio solicitado en este
estudio, suministrando insumos de buena calidad y
solicitando pélizas o garantia de calidad y correcto
funcionamiento, otorgada por aseguradoras autorizadas
por la Superintendencia Financiera de Colombia

Este riesgo se establece tomando como referente el documento
Conpes 3714 de 2011, que sobre este tipo de contingencias prevé
que son aquellas que se presentan sin la intervencion o voluntad
del hombre, en razon de lo cual se establecen como eventos
ilustrativos por la baja calidad del servicio prestado

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
garantizando la calidad del servicio
solicitando pélizas o garantia de calidad y
correcto funcionamiento

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista,
es la adquisicion elementos autorizados por el Gobiemno
Nacional e importados legalmente, que son insumos en
cumplimiento del objeto del contrato.

Este riesgo se establece tomando como referente la mala
planeacion de rotacion del inventario por parte del contratista,
generando demoras e incumplimiento en el suministro y en la
escogencia de los proveedores

Cc

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
garantizando productos de buena calidad
y debera suministrar péliza o garantia de
calidad y correcto funcionamiento

Se establece teniendo presente la justificacion que se
determina en la normas internacionales aplicables a este
tipo de entidad sobre el manejo de inventarios (NIIF)

Consiste en Exigir en las obligaciones contractuales ylo,
experiencia en materia registral y conocimientos en materia del
buen manejo de los inventarios para la impresion de los billetes
de la Loteria de Medellin

Cc

Se asigna al Contratista, por cuanto
deberd  acatar las  obligaciones
contractuales y manejo de inventarios

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
estd definido en la programacion para la entrega y
suministro de los productos para cumplir con la
obligaciones del contrato

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al
no cumplimento de las fechas programadas para la entrega de los
billetes de la Loteria de Medellin los distribuidores y que se
pueden ver afectados los objetivos organizacionales

Se asigna al Contratista por cuanto debe
acatar los tiempos programados para la
realizacion del objeto del contrato

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
esta definido en las obligaciones, reglamentaciones que se
tienen definidas en el cronograma de trabajo y solicitando
polizas o garantia de cumplimiento, otorgada por
aseguradoras autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al
no cumplimento de los tiempos programados para los eventos que
se pueden ver afectados al no realizarse

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto
debe acatar los tiempos programados en
el cronograma y solicitando polizas o
garantia de cumplimiento

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista
es realizar mediante la planificacion y aplicar las normas
establecidas en la seguridad en el transporte de estos
elementos y definir claramente los dias y horas de
descarga de los billetes de la Loteria de Medellin
disponible para el suministro a los distribuidores

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al
no cumplimento de las fechas programadas y lo establecido en las
normas regulatorias para la seguridad en trasporte de los billetes
de la Loteria de Medellin

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto debe
acatar las normas establecidas en la
seguridad en el transporte y realizar una
planificacion adecuada para la entrega

Una forma de mitigar el riesgo el Contratista es verificando,
controlando y  supervisando permanentemente el
cronograma de trabajo, mezcla y disefio de billetes, con
evidencias de las acciones adelantadas y solicitando
polizas o garantia de cumplimiento, otorgada por
aseguradoras autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia

Este riesgo se establece en los estudios previos y/o anexo técnico
segun, requisitos técnicos claros y exigir una condicion del recurso
humano y técnico, experiencia, para que se presenten personas
juridicas capaces de cumplir con el objeto de contrato.

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA por cuanto
tiene la posibilidad de mitigar el riesgo
realizando una supervision constante a la
ejecucion del contrato y solicitando pélizas
o0 garantia de cumplimiento, otorgada por
aseguradoras  autorizadas  por la
Superintendencia Financiera de Colombia

Una forma de mitigar el riesgo el Contratista es realizando
una contratacién con una empresa especializada y
reconocida en el medio, verificando, controlando y
supervisando permanentemente el servicio prestado, con
evidencias escritas de las acciones y expidiendo péliza de
responsabilidad  civil  extracontractual  adelantadas,
otorgada por aseguradoras autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia

Este riesgo se establece en los estudios previos y/o anexo técnico
segun, requisitos técnicos claros y exigir una condicion del recurso
humano y técnico, experiencia, para que se presenten personas
juridicas capaces de cumplir con el objeto de contrato.

Contratista

Se asigna al Contratista por cuanto tiene
la posibilidad de mitigar el riesgo
realizando una supervision constante a la
ejecucion del contrato y cumpliendo con la
calidad del servicio y  pdliza de
responsabilidad  civil  extracontractual
adelantadas, otorgada por aseguradoras
autorizadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la Entidad y
el Contratista es realizar la prueba de inspeccion de recibo
y entrega de cada uno de los elementos que se suministren

Este riesgo se establece tomando como referente la operacion al
no cumplimento de los pardmetros recibo y prestacion de servicio
de buena calidad

Con

trati

Se asigna al Contratista por cuanto
cumplir todos los criterios servicio al
cliente y recibo _mercancia, asi_mismo
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Loteria de Medellin disponible para el
suministro a los distribuidores

expedir poliza de calidad y correcto
funcionamiento, otorgada por
aseguradoras  autorizadas  por la

Superintendencia Financiera de Colombia

Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista

Se asigna al Contratista de mitigar el

Hurtos por cualquier tipo de modalidad estd definido en las obligaciones, teniendo una buena Este riesgo se establece tomando como referente la mala o riesgo realizando buenas practicas para la
en los inmuebles, en el transporte en Detrimento patrimonial para la entidad custgdla de los billetes de la .Lotena de Medelllr} en zonas capacitacion, idoneidad y obligaciones en el contrato con el E custodio, despacho y dg ingreso y salida
los cuales se presta el servicio custodia destinadas para estos y realizando un control riguroso en ersonal por parte del contratista £ del personal de las instalaciones de
y transporte el ingreso y salida de despachos, recibo y custodia de los P porp o custodia, asi mismo se hara responsable
premios de la Billeteria hurtada
Cambios en la transportadora Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista, | Este riesgo se establece tomando como referente la mala «© Se asigna al Contratista por cuanto tiene
contratada por el contratista sin avisar | Deficiente e inoportuna prestacién del servicio 15 informar que la empresa cuando reallog camlblo de la planeaqon escogencia de la tyanspor?ad.ora por pane. qel % la pq5|bllldad de mitigar el riesgo
ala entidad transportadora reporte la novedad a la entidad e informado | contratista, generando demoras e incumplimiento de los servicios £ garantizando una buena escogencia de la
alos distribuidores de la Loteria de Medellin prestados 3 transportadora
No acatar lo establecido en el Manual de Se establece temer)fjo en cuenta lo establecido en”el @ Se asigna a la Oficina Asesora Juridica,
Incumplimiento con la liguidacion de los Contratacion, ~disposiciones finales en la z‘n:m::l dfofgpigatzﬂonmiﬂﬁ;ﬁ él ;\/llancufalldes(;ongs‘t;ﬂgg Revision de las fechas de terminacion del proceso contractual, la E por cuanto tiene la posibilidad de
P q liquidacion de contratos, los funcionarios o [ Medio N cual suministra informacion la cual permite visualizar la fecha de | S identificar claramente las fechas y
contratos. contratistas responsables incurriran en sanciones complementado por la ley 80 de 1993, la ley 1150 de 2007 vencimiento de términos 5 seguimiento para la terminacion del
de tipo disciplinario y penal y sus decretos reglamentarios y por las normas civiles y o contrato
comerciales
Delitos Informéticos (Todos aquellos Destruir 'y dafiar  ordenadores, medios Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista | Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento «©
q electronicos y redes de Internet, bajo la modalidad es darle aplicabilidad a la Ley 1273 del 2009 , que cumpla | del Contratista el debera conocer los lineamientos definidos en la o Se asigna al Contratista por cuanto tiene
contemplados en la ley 1273 de 2009) ®
or e? dida de infoyrmacién de la de robo de secretos industriales, fraudes 10 Alto los requerimientos y las idades de la Loteria de | Ley 1273 del 2009 y la importancia de establecer una politica de % la capacidad de mitigar el riesgo contando
por p . financieros o phishing, fraude y abuso de Medellin y contemplando un politica de seguridad de la | seguridad que pueda mitigar la vulnerabilidad, debilidades en ] con una politica de seguridad
Loteria de Medellin o
confianza, amenazas y difamacion informacion donde se establezcan las posibles amenazas | Almacenamiento de la informacion
Posibilidad que ter'ceros en}[en de for ma indebida Una forma de mitigar este riesgo por parte del Contratista Se asigna al contratista por cuanto tiene la
. . .. | ofraudulenta a la informacion suministrada por la . y . . . I P " N
Uso inadecuado de la informacion Loteria de Medellin, para alterar. hurtary hacer mal es determinar un buen uso y practicas establecidas en ITIL | Este riesgo se establece tomando como referente el conocimiento k7] posibilidad de mitigar el riesgo de las
contenida en la base de datos 0 mezcla uso de la informaéﬁjn conteniaa en Iya base de 16 determinando el monitoreo y acceso de restricciones de los | del Contratista el cual genera las bases de definen las condiciones % definiendo unas buenas practicas basadas
enviada datos. Pérdidas economicas. Inestabilidad de los fuor;iiil(o:;\sarézssguzr;zzrzg lI: irl:fisr?n ::iéc:]atos determinando | de buen uso de las bases de datos S :2 ul;ll-(ljléd )(;e tli:itz‘v)r:x:zs; politicas de
procesos. Fuga de informacion P 9 9
Una forma de mitigar el riesgo por ambas partes es Se asigna a ambas partes, por cuanto
aplicando los protocolos establecidos por el Gobierna N > " e N
. . . ; . I . Este riesgo se establece tomando como referente los decretos | @ & | tienen la posibilidad de mitigar el riesgo
tBrIa(:'ln:g;?s%nes m(f)erccmcn:nsta io {1/2 Pueden conducir al cierre del negocio 20 f’\l‘;‘éli?):aal;iosReggi]ailengo I'\ollsu n;;p;:ém;sapda: “;?gticcilgz expedidos por el gobierno nacional y asi como las Directivas de la 5 é acatando los mecanismos de bioseguridad
. P 9 9 y exig . Presidencia y del Congreso de la Republica y demas normas que | S £ | establecidos para la entrega, recibo y
pandemia Personal, asi como definir claramente los lugares de £ 8
o

desinfeccion en el trabajo y lugar de entrega de los bienes
0 servicios contratados

las aplican en materia de Emergencia Social

transporte de los productos objeto del
contrato
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16.2Mecanismos de Cobertura del Riesgo

El Proponente favorecido con la adjudicacion del contrato constituira, a favor de la “LOTERIA DE MEDELLIN”
como mecanismo de cobertura del riesgo derivado del incumplimiento de las obligaciones legales o
contractuales, cualquiera de las garantias autorizadas por el Decreto 1082 de 2015, a saber: (1) Contrato de
seguro contenido en una pdliza, (2) Patrimonio auténomo, (3) Garantia bancaria, con el fin de cubrir los
perjuicios derivados de las obligaciones, asi:

20% del valor del

- contrato. Garantia_de Cumplimiento: Ampara al Plazo del
Incumplimiento de L . L
. (En ningun caso Contratante por el incumplimiento contrato y
las obligaciones inferior al val al | del obi e . 4
surgidas del sea inferior al valor | parcial o total del objeto cor’1tra_ctua ontratista cuatro(’)
contrato de la clausula penal | pactado de acuerdo a sus términos, meses mas.
pecuniaria condiciones y especificaciones.
estipulada)

Garantia de calidad de los bienes y
servicios _suministrados: Ampara al
contratante por la prestacion del servicio

- . contratado por fuera de sus respectivas Plazo del
Deficiente calidad P
i 0 especificaciones, o de aportar los contrato y
de los bienes y 10% del valor de - o .
- conocimientos  especializados que | Contratista cuatro (4)
servicios contrato .
posea. meses mas.

suministrados El contratista debe responder por la

garantia minima presunta, por vicios
ocultos y en general los derechos del

consumidor
Garantia de Pago de salarios,
prestaciones sociales e
No Pago de indemnizaciones laborales:Este amparo
salarios, tiene su origen en la solidaridad legal Plazo del
prestaciones 5% del valor del | entre empleado y el contratista — . contrato y
; i . Contratista ~
sociales e contrato empleador; se garantiza que el tres (3) afios
indemnizaciones Contratista cumplira con todas las mas
laborales obligaciones sociales y laborales a que
esta obligado por la realizacion del
contrato
Garantia de Responsabilidad
Ampara la - pr
o Extracontractual: La pdliza ampara la
responsabilidad -
extracontractual 10% del valor de responsablhdad extracontrgct_ual que se . Plazo del
X pudiera llegar a atribuir a la | Contratista
que se pudiera contrato Contrato

administracién con ocasion de las
actuaciones, hechos u omisiones de sus
contratistas o subcontratistas

llegar a atribuir a la
administracion.
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Esta pdliza
protegerd a la
Loteria de Medellin,
de eventuales
reclamaciones de
terceros por los

Poliza de Responsabilidad  Civil
Profesional: Esta protegera a la Loteria
de Medellin, de  eventuales
reclamaciones de terceros por los
errores u omisiones de EL

" 100% del valor del | CONTRATISTA con ocasion de la ) Plazo del
errores u omisiones ) . o R Contratista
de EL premio mayor g\j"prtes!ons y |d|str|bu0|op _ ?e_ la Contrato
illeteria. Su valor no serd inferior a
Cﬁggggr:sdzam DIECISEIS MIL MILLONES DE PESOS
imoresion M.L. ($16.000.000.000) y su vigencia
distrit?ucién d};, la igual al plazo de ejecucion del contrato
billeteria. y unano mas.

En la GARANTIA UNICA se dejara expresa la siguiente constancia:

La garantia unica se mantendra vigente hasta la liquidacion del contrato garantizado la prolongacién de sus
efectos y tratandose de polizas no expiraran por falta de pago de la prima, ni por revocatoria unilateral.

De igual manera, en cualquier evento en que se aumente o adicione el valor del contrato o se prorrogue su
término, el contratista debera ampliar el valor de la garantia otorgada o ampliar su vigencia, segun el caso.

Para este efecto, el supervisor deberé verificar el cumplimiento de esta obligacion y requerir oportunamente al
contratista de ser necesario, para que proceda a la ampliacién de la vigencia de la garantia, en cuyo caso, los
gastos que se deriven de la ampliacion de la vigencia de la garantia también debera asumirlos el contratista.

Reposicion de la garantia: El contratista debera reponer el monto de la garantia cada vez que, en razon de
las multas o sanciones impuestas, el mismo se disminuyere o agotare. Si el contratista se negare a constituir o
a reponer la garantia exigida la LOTERIA DE MEDELLIN podra dar por terminado el contrato en el estado en
que se encuentre, sin que haya lugar a reconocer 0 pagar indemnizacién alguna.

Se hace expresa advertencia a los oferentes que la LOTERIA DE MEDELLIN exigira estas garantias a los
adjudicatarios, cualquiera que sea su naturaleza juridica, sin excepcion alguna.

El contratista asumira por su cuenta y riesgo, todos los imprevistos tanto econémicos como fisicos que conlleve
la ejecucion del contrato.

Por lo anterior, debera calcular los costos de estos imprevistos y proveerse de los seguros pertinentes.
POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL:

El Proponente favorecido con la adjudicacion del contrato constituira, a favor de la “LOTERIA DE MEDELLIN?,
poliza de seguro de responsabilidad civil extracontractual otorgada por una compafiia de seguros

legalmente establecida en Colombia, que las protejan de las eventuales reclamaciones de terceros derivadas
de la responsabilidad extracontractual que pueda surgir de las actuaciones, hechos u omisiones del contratista.
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En la misma tendran la calidad de asegurados la “LOTERIA DE MEDELLIN” y el Contratista, mientras que la
calidad de beneficiarios la tendran la “LOTERIA DE MEDELLIN” y los Terceros que puedan resultar afectados
por la responsabilidad del contratista o0 sus subcontratistas.

Diez por ciento (10%) del | Igual al plazo de ejecucion
valor del contrato. del contrato

Responsabilidad civil extracontractual

La poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual debera contener, como minimo, en adicion a la cobertura
basica de predios, labores y operaciones, los siguientes amparos. Los valores se diligenciaran en el contrato,
de acuerdo con el valor adjudicado:

Por el 100% del valor asegurado:
Dafio emergente y lucro cesante Por un valor de $ Evento/vigencia

Perjuicios extra patrimoniales Por un valor de $ Evento/vigencia

Por el 30% del valor asegurado:

Respor)sabmdad surg@a por aclos de Por un valor de $ Eventol/vigencia
contratistas y subcontratistas

Patronal Por un valor de $ Evento/vigencia
Vehiculos propios y no propios Por un valor de $ Evento/vigencia

De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 de 2015, y en razdn a la cuantia del proceso,
la garantia de Responsabilidad Civil Extracontractual no podra ser inferior a los SMLMV que establezca la
norma en mencion para el presente proceso de seleccion.

En la poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual tendran la calidad de asegurados la “LOTERIA DE
MEDELLIN" y el contratista, y seran beneficiarios la “LOTERIA DE MEDELLIN" y los terceros que puedan
resultar afectados por la responsabilidad extracontractual del contratista o sus subcontratistas.

Si la LOTERIA DE MEDELLIN ha autorizado previamente la subcontratacion, en la péliza de responsabilidad
extracontractual se deben cubrir igualmente los perjuicios derivados de los dafios que aquéllos puedan causar
a terceros con ocasion de la ejecucion de los contratos, o en su defecto, deberan acreditar que el subcontratista
cuenta con un seguro de responsabilidad civil extracontractual propio para el mismo objeto, y en el que la
“LOTERIA DE MEDELLIN’ tengan la calidad de asegurados.

En la poliza de responsabilidad extracontractual solamente se podran pactar deducibles con un tope maximo
del diez por ciento (10%) del valor de cada pérdida sin que en ningun caso puedan ser superiores a dos mil
salarios minimos legales mensuales vigentes (2.000 SMLMV). Las franquicias, coaseguros obligatorios y demas
formas de estipulacion que conlleven asuncién de parte de la pérdida por la entidad asegurada no seran
admisibles.
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POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL PROFESIONAL

La poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual debera presentar clausula de no cancelacion o no
revocacion a noventa (90) dias.

El Proponente favorecido con la adjudicacién del contrato constituira, a favor de la “LOTERIA DE MEDELLIN”,
péliza de seguro de Responsabilidad Civil Profesional otorgada por una compafiia de seguros legalmente
establecida en Colombia, que las protejan de las eventuales reclamaciones de terceros por los errores u
omisiones del contratista con ocasion de la impresion y distribucion de la billeteria

Igual al plazo de ejecucion
del contrato y un afio mas.

Responsabilidad Civil Profesional $16.000.000.000

Esta pdliza debera presentar clausula de no cancelacion o no revocacion a noventa (90) dias. Esta péliza
protegeré a la Loteria de Medellin, de eventuales reclamaciones de terceros por los errores u omisiones de
EL CONTRATISTA con ocasién de la impresion y distribucion de la billeteria.

Nota: La garantia debera ajustarse siempre que se produzca alguna modificaciéon en el plazo y/o valor del
contrato 0 en el evento en que se produzca la suspension temporal del mismo y en general, cuando se
produzcan eventos que asi lo exijan.

16.3Clausula de indemnidad:

Sera obligacion del contratista mantener libre a la Loteria de Medellin de cualquier dafio o perjuicio originado
en reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o
dependientes.

16.4Inaplicabilidad de la clausula de proporcionalidad

De acuerdo con el articulo 2.2.1.2.3.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en el contrato de seguro que ampara el
cumplimiento, la compafriia de seguros no puede incluir la clausula de proporcionalidad y tampoco otra clausula
similar en el sentido de que el valor asegurado ampara los perjuicios derivados del incumplimiento total del
contrato garantizado, pero frente a un incumplimiento parcial, la compafia de seguros solamente paga los
perjuicios causados en proporcidn al incumplimiento parcial de la obligacién garantizada. La inclusion de una
clausula en ese sentido no producira efecto alguno.
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ANEXO 1

CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Medellin, de 2026
Seﬁoreg )

LOTERIA DE MEDELLIN

E. S. D.

REF.: INVITACION PRIVADA No. 007 DE 2026

El suscrito, , mayor de edad, domiciliado en , con documento de
identificacion N° en mi calidad de de , en atencioén a la invitacion efectuada
por ustedes para participar en la contratacion de la referencia, someto a su consideracién la presente oferta.

Asi mismo, en el evento de resultar favorecido con la adjudicacion me comprometo a notificarme, perfeccionar
el contrato, legalizarlo dentro de los términos establecidos en el pliego de condiciones y a ejecutar el objeto
contractual de acuerdo con los documentos que hacen parte del proceso de seleccién y del respectivo contrato.

En mi calidad de proponente declaro que:

1. Me encuentro facultado para firmar y presentar la propuesta.

2. Conozco el pliego de condiciones, los requisitos en él establecidos y todos los documentos relacionados con
la contratacion, los cuales acepto en todas y cada una de sus partes.

3. En caso de resultar favorecido con la adjudicacién, me comprometo a otorgar la garantia exigida dentro del
plazo, por el valor y por las vigencias establecidas en el pliego de condiciones.

4. Esta propuesta y el contrato que se llegare a celebrar en caso de adjudicacion, comprometen totalmente a
la persona, consorcio 0 unién temporal que legal o extralegalmente represento.

5. No existe respecto al proponente, a sus asociados o a su representante legal o dependientes, prohibiciones,
incapacidades o causales de inhabilidad o de incompatibilidad alguna que de acuerdo con las normas vigentes
pudiera impedir o viciar la presentacion de nuestra oferta, o la firma del contrato, que pudiera resultar de la
eventual adjudicacion. ESTA AFIRMACION LA HAGO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO.

6. Ninguna persona natural o juridica diferente del proponente tiene interés en la oferta que ahora presento, ni
en el contrato que como consecuencia de su evaluacion y eventual adjudicacion pudiera llegar a celebrarse, y
que en consecuencia s6lo compromete y obliga a los firmantes.

7. El contenido de la presente oferta es valido por un término de noventa (90) dias contados a partir de la fecha
y hora del cierre del proceso.

8. Cualquier defecto, error u omision que pudiera haberse presentado en la elaboracion de la propuesta que
someto a su consideracion, o en el contenido de la misma, por causa imputable al proponente o por simple
interpretacién errénea o desviada de los términos o condiciones establecidas en cualquiera de los documentos
de la contratacion, Son De Mi Exclusivo Riesgo y Responsabilidad.

9. En caso de resultar favorecido con la adjudicacion me obligo a aceptar la supervision del contrato a través
del funcionario designado por la Loteria de Medellin, para todos los efectos pertinentes.
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10. Conozco y acepto en un todo las normas generales y especiales aplicables a este proceso contractual,
especificamente el Acuerdo No. 005 de 2018, “por medio del cual se adopta el manual de contratacion de la
Loteria de Medellin”, ajustado por el Acuerdo No. 002 de 2019 y modificado por el Acuerdo 03 de 2022.

11. Lei cuidadosamente el pliego de condiciones y elaboré mi propuesta ajustada al mismo. Por tanto, conoci
y tuve las oportunidades establecidas para solicitar aclaraciones, formular objeciones, efectuar preguntas y
obtener respuestas a mis inquietudes.

12. Presento la oferta y los compromisos aqui adquiridos con clara conciencia de que observo un
comportamiento transparente, cefiido a la moralidad y a los principios éticos, y particularmente a no incurrir en
intentos o préacticas de soborno para obtener ventajas indebidas en la competencia por la adjudicacion del
presente proceso de contratacion.

13. Autorizo a la Loteria de Medellin a que me notifique cualquier actuacion a través del correo electrénico que
a continuacion suministro.

14. Autorizo a la Loteria de Medellin a que consulte bases de datos que contenga informacién, mia y de la
empresa que represento, que resulte relevante para este proceso de contratacion.

La siguiente propuesta consta de (L) folios debidamente firmados por el proponente.

Proponente:
Nit:

Correo electronico:

Direccion: Teléfono: Fax:
Nombre Representante Legal del proponente:
Direccion: Teléfono:
Documento de identificacion:
Firma del Representante legal:
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ANEXO N°2

CERTIFICACION PAGO DE SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES
Paz y Salvo de Aportes y parafiscales
(No necesita autenticacion notarial)

Seﬁores, )
LOTERIA DE MEDELLIN
Ciudad.

Asunto: Carta de Cumplimiento de Aportes al sistema de seguridad social integral y parafiscales

REF.: INVITACION PRIVADA No. 007 DE 2026

El suscrito (Representante Legal o Revisor fiscal) de , certifica que a
se encuentra PAZ'Y SALVO por concepto de aportes a los sistemas de Salud, Pension y
riesgos laborales ARL (Articulo 50 de la ley 789 de 2002) y a las cajas de compensacion Familiar.

De conformidad a lo establecido a la Ley 1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013, debera diligenciar la siguiente
informacion:

EXONERACION DE PAGO DE APORTES
PARAFISCALES

Exento de los pagos parafiscales de Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y Servicio | Si( ) No( ) Si() |[No()
Nacional de Aprendizaje SENA de sus empleados

PERSONA NATURAL | PERSONA JURIDICA

Nota: En caso que el proponente este obligado a pagar aportes parafiscales del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar — ICBF y Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, debera incluir dentro de esta certificacion
que también se encuentra al dia en el pago de los aportes parafiscales.

Cordialmente,

Nombre y Apellidos
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No.
Firma

Numero de identificacion:

Nota: Este documento debera ser firmado por el Revisor Fiscal cuando este exista de acuerdo con los
requerimientos de ley o los estatutos internos de la sociedad.
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ANEXO N°3

CERTIFICADO DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

Ciudad y fecha

Seﬁores,, )

LOTERIA DE MEDELLIN

Ciudad.

REF.: INVITACION PRIVADA No. 007 DE 2026

El suscrito declara que:

Conozco las causales de inhabilidad e incompatibilidad para contratar con las Entidades Estatales de
conformidad con las Leyes: 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011 y demas normas sobre la materia.

Asi como las sanciones establecidas por transgresion a las mismas en los articulos 26 numeral 70. y 52 y los
efectos legales consagrados en el Art. 44 numeral. 10. del Estatuto Contractual.

Declaro bajo la gravedad del juramento que se entiende prestado con la firma del presente documento, que no
me encuentro incurso en ninguna de ellas, ni mis socios, ni tampoco la sociedad que represento.

Dado en el Municipio de alos del mes del20

PROPONENTE:

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:
FIRMA:

CARGO:
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ANEXO No. 4

FORMULARIO CONSTITUCION CONSORCIOS
(Utilice papel con membrete propio)

Medellin, ___de de20
Seﬁore§ )
LOTERIA DE MEDELLIN

REF.: INVITACION PRIVADA No. 007 DE 2026

Los abajo firmantes manifestamos, a través de este documento, que hemos convenido asociarnos en Consorcio
para participar en la Invitacion Privada No. 007 DE 2026, cuyo objeto es “INSERTAR OBJETO)".

Por lo anterior expresamos lo siguiente:
El presente acuerdo consorcial se suscribe entre las siguientes partes:

, identificado como aparece al pie de su firma, actuando en nombre y representacién de
y , identificado como aparece al pie de su firma, actuando en nombre

y representacion de

Las personas arriba mencionadas que se denominaran colectivamente como LAS PARTES y,
CONSIDERANDO:

Que la LOTERIA DE MEDELLIN - convoca a la Invitacién Privada No. 007 DE 2026.

Que para responder a esta convocatoria LAS PARTES manifiestan mediante este documento su intencidn firme

de participar en la Invitacion Privada No. 007 DE 2026, para lo cual han decidido conformar el consorcio
que se formaliza por medio del presente documento.

Que de conformidad con los estatutos de las sociedades integrantes del presente acuerdo y las
correspondientes autoridades de juntas directivas, los representantes legales de las mismas se encuentran
plenamente facultados para:

Celebrar el presente acuerdo Consorcial, comprometiéndose en forma conjunta y solidaria, incluyendo la
facultad para designar un representante legal del Consorcio, con las mas amplias facultades, en los términos
que se establecen en el presente documento.

Presentar por intermedio del consorcio, la Propuesta para participar en la Invitacion Privada No. 007 DE 2026
mencionada, para el “(INSERTAR OBJETO)".
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Comprometer a los integrantes que representan en forma conjunta y solidariamente ante la LOTERIA DE
MEDELLIN -.

En virtud de lo anterior LAS PARTES
ACUERDAN

PRIMERO: Objeto. Por el presente documento las Partes que en el actuan, formalizan la celebracion de un
acuerdo consorcial en un todo de conformidad con el numeral primero del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993 y
demas normas concordantes, asi como con las condiciones de contratacion de la Invitacion Privada No. 006
DE 2025, para presentar por intermedio del consorcio , propuesta para el proceso de
seleccion mencionado, cuyo objeto es “(INSERTAR OBJETO)".

SEGUNDO: Alcance. El alcance del presente acuerdo consorcial comprende la elaboracion y presentacion de
la propuesta, asi como la celebracion del Contrato para la “(INSERTAR OBJETO)’, la ejecucion y liquidacion
del mismo.

TERCERO: Nombre y domicilio. El Consorcio que por este documento se conforma, llevara el nombre de

Direccion:
Teléfonos:

Fax:

Correo electronico:

CUARTO: Representacion: LAS PARTES en el presente acuerdo nombran como representante legal principal
del Consorcio a , mayor de edad, capaz e identificado como aparece al pie de su
firma, y como suplente, a , mayor de edad, identificado como aparece al pie de su
firma; cada uno de los cuales por separado podra representar al Consorcio (NOMBRE CONSORCIO) para
todos los efectos, con las mas amplias facultades para desempefiar su funcion, por medio del presente
documento, y sin que deba mediar para el efecto ninguna otra autorizacion o Poder. Los representantes quedan
autorizados y facultados de manera amplia y suficiente para presentar la Propuesta y suscribir el Contrato
correspondiente a la Invitacién Privada No. 005 de 2024, asi como, suscribir todos los documentos relacionados
con el mismo, incluyendo todas las pélizas, garantias, certificaciones, aclaraciones y demas documentos
necesarios para el desarrollo del contrato sin limitacién alguna, asi como para representar al Consorcio judicial
o extrajudicialmente, ante cualquier autoridad publica o privada.

PARAGRAFO: (nombre del representante legal principal y del suplente) de las
calidades mencionadas en esta Clausula, han aceptado la designacién que LAS PARTES integrantes del
Consorcio le han conferido por medio del presente documento, en aprobacion de lo cual, asi como del contenido
del mismo lo firman.

QUINTO: Participacion. Por tratarse de un Consorcio, la participacion, funciones y responsabilidad de LAS
PARTES seran solidarias,
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De conformidad con lo preceptuado por el numeral 1° del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, la totalidad de los
miembros de (NOMBRE CONSORCIO) responderan solidariamente por el
cumplimiento total de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y del objeto del contrato,
y en consecuencia las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de la propuesta y del
contrato, afectaran a todos los miembros que lo conforman.

En general, los miembros de (NOMBRE CONSORCIO) proveeran cada uno, en su
campo, la informacion, documentos y el “KnowHow” que el mismo requiera para desarrollar el Contrato
resultante del proceso a que se refiere este acuerdo y todas las demas actividades necesarias o conducentes
al pleno desarrollo y cumplimiento del mismo, de conformidad con el pliego de condiciones y las normas
juridicas aplicables.

Toda modificacion del presente acuerdo o cesion a terceros del mismo requerira de la aprobacion previa,
expresa y escrita de la LOTERIA DE MEDELLIN -.

SEXTO: Ley aplicable. Este acuerdo, asi como las reformas o adiciones que aprueben LAS PARTES, se
regiran por las leyes de la Republica de Colombia.

SEPTIMO: Vigencia. El presente acuerdo consorcial rige a partir de su firma por LAS PARTES y tendra validez
durante el término de duracion del Contrato y un (1) afio mas. Sin embargo, en el evento en que la liquidacion
del contrato no ocurriere dentro del afio siguiente a la terminacion de este, la validez se extendera hasta la
liquidacién del mismo.

OCTAVO: Confidencialidad. LAS PARTES acuerdan y se comprometen frente a la LOTERIA DE MEDELLIN
a no utilizar informacién relacionada con el objeto para propdsitos distintos de la ejecucion del contrato.

Para constancia se firma por quienes intervienen a los

Integrante Integrante

Representante Principal Representante Suplente
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ANEXO No.4 A

FORMULARIO CONSTITUCION UNIONES TEMPORALES
(Utilice papel con membrete propio)

Medellin, ___de de20
Seﬁore§ )

LOTERIA DE MEDELLIN

Ciudad.

REF.: INVITACION PRIVADA No. 007 DE 2026

Los abajo firmantes manifestamos a través de este documento que hemos convenido asociarnos en Unién
Temporal para participar en la Invitacién Privada No. 007 DE 2026 cuyo objeto es: “INSERTAR OBJETO)”.
Por lo anterior expresamos lo siguiente:

El presente acuerdo de Unidén Temporal se suscribe entre las siguientes partes:

, identificado como aparece al pie de su firma, actuando en nombre y representacién de
y , identificado como aparece al pie de su firma, actuando en nombre

y representacién de

Las personas arriba mencionadas que se denominaran colectivamente como LAS PARTES y,
CONSIDERANDO:

Que LA LOTERIA DE MEDELLIN - convoca a la Invitacién Privada No. 007 de 2026.

Que para responder a esta convocatoria LAS PARTES manifiestan mediante este documento su intencidn firme

de participar en la mencionada la Invitacion Privada No. 007 DE 2026, para lo cual han decidido conformar la
unién temporal que se formaliza por medio del presente documento.

Que de conformidad con los estatutos de las sociedades integrantes del presente acuerdo y las
correspondientes autoridades de juntas directivas, los representantes legales de las mismas se encuentran
plenamente facultados para:

Celebrar el presente acuerdo de Unién Temporal, comprometiéndose en forma conjunta y solidaria, incluyendo
la facultad para designar un representante legal de Unién Temporal, con las mas amplias facultades, en los
términos que se establecen en el presente documento.
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Presentar por intermedio de la Unién Temporal, la Propuesta en respuesta a la Invitacién Privada No. 008 DE
2026, para la prestacion del “(INSERTAR OBJETQ)”.

Comprometer a las sociedades que representan en forma conjunta y solidariamente ante LA LOTERIA DE
MEDELLIN -.

En virtud de lo anterior LAS PARTES ACUERDAN:

PRIMERO: Objeto. Por el presente documento las Partes que en el actuan, formalizan la celebracion de un
acuerdo de Unién Temporal en un todo de conformidad con el numeral segundo del Articulo 7° de la Ley 80 de
1993 y demas normas concordantes, asi como con el pliego de condiciones de la Invitacion Publica, para
presentar por intermedio de la Unién Temporal , propuesta para el proceso de
seleccion mencionado, cuyo objeto es “(INSERTAR OBJETO)".

SEGUNDO: Alcance. El alcance del presente acuerdo de Unién Temporal comprende la elaboracion y
presentacion de la propuesta, asi como la celebracién del contrato para el “(INSERTAR OBJETO” ejecucion y
liquidacion del mismo.

TERCERO: Nombre y domicilio. La Unién Temporal que por este documento se conforma, llevara el nombre
de

Direccion:
Teléfonos:

Fax:

Correo electronico:

CUARTO: Representacion: LAS PARTES en el presente acuerdo nombran como representante legal principal
de la Unién Temporal a , mayor de edad, capaz e identificado como aparece al pie
de su firma, y como suplente a , mayor de edad, identificado como aparece al pie de
su firma; cada uno de los cuales por separado podrd representar a la Unién Temporal
(NOMBRE UT) para todos los efectos, con las mas amplias facultades para
desempefiar su funcion, por medio del presente documento, y sin que deba mediar para el efecto ninguna otra
autorizacion o Poder. Los representantes quedan autorizados y facultados de manera amplia y suficiente para
presentar la Propuesta y suscribir el Contrato correspondiente a la Invitacion Privada No. 007 DE 2026, asi
como, suscribir todos los documentos relacionados con el mismo, incluyendo todas las pélizas, garantias,
certificaciones, aclaraciones y demas documentos necesarios para el desarrollo del contrato sin limitacion
alguna, asi como para representar a la unién temporal judicial o extrajudicialmente, ante cualquier autoridad
publica o privada.

PARAGRAFO: (nombre del representante legal
ppal y del suplente) de las calidades mencionadas en esta Clausula, han aceptado la designacion que LAS
PARTES integrantes de la Unién Temporal le han conferido por medio del presente documento, en aprobacién
de lo cual, asi como del contenido de este lo firman.
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QUINTO: Participacion, funciones y responsabilidad. La participacion, funciones y responsabilidad de LAS
PARTES en el presente acuerdo de Unién Temporal, sera de la siguiente forma:

Participacion:
PARTES PORCENTAJE
1. %
2, %

Responsabilidad: De conformidad con lo establecido en el numeral segundo del Articulo 7° de la Ley 80 de
1993, la totalidad de los miembros de (NOMBRE UNION TEMPORAL) responderan
solidariamente por el cumplimiento total de la Propuesta y del Contrato, pero las sanciones que se llegaren a
imponer por incumplimiento de las obligaciones derivadas de la Propuesta y del Contrato se impondran de
acuerdo con la participacion en la ejecucion de cada uno de los miembros.

En general, los miembros de (NOMBRE UNION TEMPORAL proveeran cada uno,
en su campo, la informacién, documentos y el “KnowHow” que el mismo requiera para desarrollar el Contrato
resultante del proceso a que se refiere este acuerdo y todas las demés actividades necesarias o conducentes
al pleno desarrollo y cumplimiento de este, de conformidad con el pliego de condiciones y las normas juridicas
aplicables.

Toda modificacion del presente acuerdo o cesion a terceros de este requerira de la aprobacion previa, expresa
y escrita de la LOTERIA DE MEDELLIN -.

SEXTO: Ley aplicable. Este acuerdo, asi como las reformas o adiciones que aprueben LAS PARTES, se
regiran por las leyes de la Republica de Colombia.

SEPTIMO: Vigencia. El presente acuerdo de union temporal rige a partir de su firma por LAS PARTES y tendra
validez durante el término de duracién del Contrato y un (1) afio més. Sin embargo, en el evento en que la
liquidacién del contrato no ocurriere dentro del afio siguiente a la terminacién de este, la validez se extendera
hasta la liquidacion.

OCTAVO: Confidencialidad. LAS PARTES acuerdan y se comprometen frente a la LOTERIA DE MEDELLIN
- a no utilizar informacion relacionada con el objeto para propositos distintos de la ejecucién del contrato.

Para constancia se firma por quienes intervienen a los dias del mes de de 2026.
Integrante Integrante
Representante Principal Representante Suplente
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ANEXO No. 5

PROPUESTA ECONOMICA

PROPUESTA ECONOMICA

Billete —J_Tradicic;r:)al Inkjet —T|:1a|gzi$? ; I Tipo Raspa | Extraordinario
Precio Unitario (antes de IVA)
Cantidad billetes por sorteo 495.000 495.000 495.000 900.000
Numero de sorteos 25 13 21 3
Cantidad total de billetes 24.750.000 0 8.910.000 2.940.000

Precio total (antes de [VA)

Valor total de la propuesta
econémica (ANTES DE IVA)

IVA

Valor total de la propuesta
econdémica (IVA INCLUIDO)

En los sorteos tradicionales y tipo raspa, se tiene presupuestado imprimir en promedio hasta 520.000 billetes,
los cuales seran cancelados por demanda efectiva de impresiéon de billetes para cada sorteo solicitada por el
contratante, para un periodo comprendido entre el 22 de noviembre de 2026 hasta el 31 de diciembre de 2027.

Para el sorteo extraordinario se tiene presupuestado imprimir hasta un promedio de 800.000 billetes, segun las
condiciones del mercado, y la estrategia comercial.

La Entidad estima para efectos de la Propuesta Econdémica un promedio de 25 sorteos tradicionales inkjet 90,
13 sorteos tradicionales inkjet 115, 21 sorteos tipo raspa y 3 sorteos tipo extraordinarios, por demanda efectiva
segun las condiciones del mercado, y la estrategia comercial a solicitud de la Entidad.

Firma del Representante Legal:
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	3. OBJETO.
	Sistema:    Inkjet full color por anverso y reverso.
	Material:    Sustrato de seguridad Inkjet esmaltado de 90 grs, con tolerancia de +/- 5%.
	No. de fracciones:  De uno (1) a tres (3).
	Medidas:   13,5 x 22,0 cms +/- 1 mm de tolerancia.
	Tintas Inkjet anverso: Cian, Magenta, Amarillo y Negro.
	Tintas Inkjet reverso:  Cian, Magenta, Amarillo y Negro.
	Tintas de seguridad: Reactiva al hipoclorito, reactiva al metal, tinta térmica y naranja     antifotocopia en el anverso o reverso.
	Otras seguridades:  Lógicas y de diseño.
	Acabados:   Perforaciones transversales, longitudinales y refile.
	Sistema:    Inkjet full color por anverso y reverso.
	Material:    Sustrato de seguridad Inkjet esmaltado de 115 grs, con tolerancia de +/- 5%.
	No. de fracciones:  De uno (1) a tres (3).
	Medidas:   13,5 x 22,0 cms +/- 1 mm de tolerancia.
	Tintas Inkjet anverso: Cian, Magenta, Amarillo y Negro.
	Tintas Inkjet reverso:  Cian, Magenta, Amarillo y Negro.
	Tintas de seguridad: Reactiva al hipoclorito, reactiva al metal, tinta térmica y naranja antifotocopia en el anverso o reverso.
	Otras seguridades:  Lógicas y de diseño.
	Acabados:   Perforaciones transversales, longitudinales y refile.
	Cantidad de sorteos  Por demanda efectiva
	NOTA: En busca de tener algunos sorteos especiales, requerimos que el contratista impresor, tenga papel Inkjet full color 115 grs para 13 sorteos, donde el costo de dicho papel debe de ser el mismo de Inkjet full color 90 grs
	Cabezote:
	Fracciones:
	Cabezote:
	Fracciones:
	Sistema:   Flexográfico con serigrafía.
	Material:   Sustrato de seguridad esmaltado C1S de 160 gramos, con tolerancia de +/- 5%.
	No. de fracciones: De uno (1) a tres (3).
	Medidas:  16,5 x 21,0 cms +/- 1mm de tolerancia.
	Tintas anverso:  Cian, Magenta, Amarillo, Negro y serigráficas.
	Tintas reverso:  Negro y block out para seguridad del raspa, si lo requiere.
	Otras seguridades: Lógicas y de diseño.
	Acabados:  Scratch off full color, perforaciones transversales, longitudinales y refile.
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